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Uvodem

Mili ctenari a zaméstnandi,

v tijnu loniského roku se vam dostalo do ru-
kou prémiové cislo firemniho zpravodaje vasi
spole¢nosti. Kdo do néj nahlédl, mohl si v ném
precist celou fadu zajimavych informaci o tom,
co se ve firmé za posledni dobu udalo 1jaké byly
plany a ocekavani do budoucich mésict. Snazili
jsme se téz reagovat 1 na vysledky dotazniko-
vého prizkumu, ktery se uskutecnil v poloviné
loniského roku, a podat vam timto zpétnou vaz-
bu v zalezitostech, jez vas zajimaly nejvice.
Zodpovédeli jsme nékteré dotazy, které byly
Casto slychany, at’ uz ze strany zameéstnanci,
nebo obyvatel mésta Studénky. Také jste se
mohli dozvédét zajimavosti o svych spolupra-
covnicich ¢1 soutéZit s nami o hezké ceny a v
zavéru si pak potrapit hlavy tieba vyfeSenim
nekteré z kiiZzovek.

Nyni, po tfech mésicich, vychazi na piani ve-
deni podniku dalsi ¢islo tohoto zpravodaje a ja
jsem velice rada, Ze jsem méla moznost byt opét
pii tom.

I toto druhé vydani je naplnéno velkou spou-
stou novinek, zachycujicich prevratné zmeény;,
které ve spole¢nosti s prichodem nového roku
nastaly. A tak doufam, Ze 1 nyni v ném budete
listovat se stejnym zajmem a potéSenim.

Vzhledem k radé pozitivnich ohlasti, se ktery-
mi jsme se v souvislosti s hodnocenim zpravoda-
je setkali, je mozno soudit, Ze tento novy zptisob
komunikace splnil po vSech strankach sviij ucel
a 7ze zamestnance i okoli informace o déni ve
spolec¢nosti opravdu zajimaji. Tato skuteCnost
me velmi mile prekvapila a samoziejme potésila.

Prace na tomto projektu mi prinesla nejen
spoustu novych zkuSenosti, ale zaroven mé
také bavila. O to vice mé nyni mrzi, Ze nemohu

pokracovat i v piipraveé dalsiho vydani. Byt bych
opravdu rada, povinnosti, spojené s tvorbou
diplomové prace, a blizici se statni zavérecné
zkousky mi to z ¢asového hlediska nedovoluji.

Pevné vérim, Ze s prichodem nového vlast-
nika se bude spolecnosti darfit ve vsech smérech.
Takeé doufam, Ze tato nova forma komunikace
zde bude 1 nadale pokracovat, jelikoZ si mys-
lim, Ze tento prvek sehrava velice dileZitou roli
v kazdém podniku. Preji timto spolecnosti do
budoucna mnoho uspéchu a jesté jednou velice
dékuji za prilezitost, ktera mi byla poskytnuta.

Hana Kratochvilova
projektovy manazer
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Uvodni slovo pfedsedy piedstavenstva

Rok 2012 splnil nase ocekavani

Vazeni kolegové, vizeni za-
meéstnanci, vazeni obcané,

v fijnu lotiského roku jsme po del-
i odmlce piisli opét s vydavanim
podnikového zpravodaje. Nasi
hlavni snahou bylo zvysit infor-
movanost a zlepsit kvalitu komu-
nikace v na$i spolecnosti. Vydany
zpravodaj hodnotili zaméstnanci 1
obyvatelé mésta Studénky velmi
pozitivng. a to jak z hlediska ob-
sahu, tak i z hlediska formy. Byl
to pro nas v podstaté takovy krok
do neznama. ale pozitivni ohlasy
sved¢i o tom, ze to byl krok tim
spravnym smeérem. Skutecnost, ze
bylo distribuovano celkem 700 vy-
tisk1i, vypovida o z&jmu lidi a na-
Sich obchodnich partnerii o spolec-
nost a o informace v ném uvedené.

Ohlédneme-li se za uplynulym
rokem. je mozno konstatovat, Ze
v hlavnich ukazatelich jsme spl-
nili plan roku 2012, ktery byl sté-
7ejnim piedpokladem pro plnéni
podminek reorganizace. Trzby ve
vysi 686 mil. K¢ znamenaly spl-
néni planu na 98%., pficemz v po-
rovnani s rokem 2011 se jednalo
0 mezirocni rist o 4%. Dosazeny
provozni hospodaisky vysledek se
podatilo v porovnani s rokem 2011
vyrazné piekrodit. zejména celko-
vou provozni restrukturalizaci na-
kladt na material, sluzby a lidské
zdroje a s tim souvisejici optima-
lizaci vétSiny procesti. ZlepSenym
hospodatenim se vytvofila urcita
finan¢ni rezerva, kfera nejen ga-
rantuje plnéni dalSich podminek
Reorganizacniho planu. ale i vy-

tvaif dostatek provozniho kapitalu
k bezproblémovému financovani
nakupu, vyroby a dodavek vy-
robkil nasim zakaznikim. V sou-
vislosti s dobrymi vysledky bylo
rovneZ obnoveno financovani spo-
le€nosti skupinou ING.

V pribehu roku doslo take k re-
strukturalizaci struktury zameést-
nanct, kdy co do celkového poctu
doslo pouze k minimalnim tupra-
vam. av$ak zaroven je napliiovan
trend zvySovani stavu deélnickych
profesi na ukor reZijnich zameést-
nanci. Ke konci roku byl snizen
pocet agenturnich zaméstnanct o
50%.

I pies to. ze byla naSe spolec-
nost v insolvenci, ktera je charak-
terizovana nedostatkem finan¢nich
zdrojfi, podafilo se nam naplnit,
respektive preplnit plan investic a
generalnich oprav, kde objem pro-
stfedktt vynalozenych v roce 2012
piesahl 15 mil. K¢.

Jiz v poslednim kvartile lon-
ského roku jsme zahajili intenziv-

ni jednani s novymi vyznamnymi
zakazniky a postupné se nam dafi
tato jednani zakonCit v podobé
novych objednavek a smluv, které
jsou jiz zatazovany do vyrobniho
programu roku 2013.

Moznosti firmy v roce 2013
musi zohledniovat skute¢nosti. kte-
ré nastaly v uplynulém roce 2012.
Vzhledem k tomu. Ze spolecnost
ma urcité potencial rfist a neni
omezena ani vyrobnimi moznost-
mi ani kapacitou, stal se zaklad-
nim pilifem finan¢niho planu plan
prodeje vyrobku v objemu 11 085
tun, coz predstavuje 726.5 mil.
K¢ trzeb (6% nartst oproti roku
2012). Dynamika ristu provozni-
ho hospodaiského vysledku byla
snizena, jelikoz piedpokladame.
Ze rok 2013 bude charakteristicky
ubytkem prace. Ceny nasSich odbe-
ratelil maji tendence klesat, roste
nam konkurence jak v segmentech
zeleznice, tak 1 mimo Zeleznici a
nepiedpokladame ani déle trvaji-
ci trend snizovani nakladd na na-



kupovany material a sluzby. ktery
charakterizoval rok 2012. Z hle-
diska prodeji jsme k tomuto pla-
nu optimisticti zejména proto, ze
informace o vysledku tenderu (viz
str. 6) znamenaji pro nase odbéra-
tele silne stabilizujici prvek firmy,
stejné tak jako i bonita a postaveni
nového majitele. Trh tuto informa-
ci urcité pozitivné vstieba, stejné
tak blizici se ukonceni insolvence.
coz nam otevira vratka k posileni
obchodni pozice.

Stale jsme vsichni véfili, ze jiz
do tohoto cisla budeme moci uvést
konecny vysledek insolvence,
avSak do uzavérky vydani zpra-
vodaje nebyl tento fakt bohuzel
znam. Ocekavame, Ze rozhodnuti

se dozvime nejpozdeji v druhé po-
loviné unora. Rozhodnuti o ukon-
Ceni insolvence nabyva okamzité
ucinnosti a je to fakticky zavrse-
ni celého probihajiciho procesu a
vymazu upadku na$i firmy z ob-
chodniho rejstiiku. V tuto chvili
nevidime jediny problém, ktery
by tomu mél branit. Spole¢nost jiz
v prosinci splnila tzv. “podstatnou
¢ast™ reorganizacniho planu a jiz
byla piedlozena Krajskému soudu
v Ostravé Zadost o ukonéeni in-
solvencniho fizeni, kterou verifi-
kovalo piedstavenstvo nasi firmy.
insolvenc¢ni spravce a ING Lease
(ptekladatel Reorganiza¢niho pla-
nu). V roce 2012 se nam podafilo
nasi firmu obchodné, finanéné i
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provozné stabilizovat. Podatilo se
nejen udrzet. ale i dale rozsifovat
portfolio nasich zakazniki a opti-
malizovat portfolio nasich dodava-
teld.

V dohledné dobé nyni probéhne
vypoifadani transakce a novy maji-
tel pii nabyti akcii zméni piedsta-
venstvo a dozor¢i radu, piipadné
1 stanovy spolecnosti ¢i provede
zmeény Vv organizacni struktufe.
Daéle nas ceka audit firmy, audi-
tovani vysledkt roku. navazani
obchodni spolupridce a piipadné
synergie se spole¢nostmi patiicimi
novému vlastnikovi. Zejména nas
¢eka splnéni narocnych tukoli vy-
plyvajicich z planu pro rok 2013.

Pane piedsedo, jak hodnotite prii-
béh a vysledek tendru?

PrestoZze byl tender naplanovan
na obdobi ctyf mésicti. coz bylo
vzhledem k terminu Sibenic¢ni, da-
tilo se nam po celou dobu dodrzovat
piesné stanoveny harmonogram.
Ten zahrnoval zejména zpracovani
informacniho memoranda. vytvo-
teni elektronického dataroomu a
jeho naplnéni spoustou informaci
ze vsech utvart. historickymi daty
i viceletymi plany a samoziejmé
také manazerské prezentace, k
nimz byli ptizvani uz jen ti oprav-
du vazni zajemci. Novy vlastnik
viceméné prezentuje finanéniho
investora. Vime, Ze ve findle byl 1
strategicky investor - polska spo-
le¢nost Axtone. Sam neumim fici.
ktera z téchto variant by byla pro
spole¢nost vhodnéjsi a lepsi, ale
finanéni investor a jeho zkuSenosti
s fizenim strojirenskych firem da-
vaji piedpoklad tomu, Ze tito lidé
rozumi své praci a Ze jsou zaroveil
nositeli bonity a stability vlastnika,
coz zde historicky nebyvalo. Zaro-
venl ocekavam. ze hlavni jadro pra-
ce, iniciativy, kreativity a rozvoje

bude postaveno na praci manage-
mentu, samoziejme pod dohledem
zéastupct vlastnika.

Zménila se néjak VaSe prdce
v momenté, kdy jste se stal pred-
sedou piedstavenstva?

Urcité jsem nékteré zmény za-
znamenal. Tim. Ze se clovék stava
piedsedou piedstavenstva spolec-
nosti, prebira i statutarni odpo-
védnost za firmu, kterou mél do té
doby zejména insolvencni spravce.

... Kazdy projekt jednou
zacind a jednou kondi. ..
zdlezi na tom, s jakymi cili
do néj jdete ajak spokojeni
z néj odchatzite...

Zaroven touto pozici ve vztahu
k naSim obchodnim partnertim
doslo ke zdtraznéni postaveni ve
firme. takze bylo jednodussi vést
dilezita jednani a pfijimat nékte-
ra zavazna rozhodnuti ve vztahu
k témto subjektim. A fakticky se
tim trochu nahradila i prace sprav-
ce a dozoru véfitelského vyboru.
coz bylo logicky vytusténim proce-

rar

su bliziciho se ukonceni insolven-
ce.
Pfinesla Vim tato prdce néco no-
vého? A co je pro Vis nejvétsim
pozitivem na tomfto projektu?
Vite, kazdy projekt a zejména
ten, ktery ma charakter ispésné-
ho projektu, vas v mnoha smeérech
posili a je pro vas piinosem. jak
manazerskym, tak zkuSenostnim.
Z4dna firma neni stejnd a stejné tak
kazdy projekt reorganizace a insol-
vence s sebou piinasi veéci, které
na zacatku nevidite a neznate, ale
v prubéhu projektu je pak musite
tesit. Kdyz se ohlédnu, mohu fici,
Ze hlavnim pozitivem je, Ze projekt
je velmi kladné hodnocen okolim.
zejména zameéstnanci a partnery,
coZ je nejvyssi odmeénou této pra-
ce a je to zaroven zuroCeni prace
vSech, ktefi se na projektu podileli.
Hiif by se mi odchazelo z projek-
fu, ktery by byl netispésny a musel
bych si klast otazku, proc€ se to ne-
povedlo a k jakym doslo chybam.
To, ze se relativné brzy zlepsila
ekonomicka situace firmy. svéd¢ci o
tom, ze hlavni opatieni a rozhod-
nuti byla spravna.
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Hovoii se o tom, a Vy sdm jste ji
avizoval na svych mitincich, Ze
Vase prdce bude kondit zhruba
v mésici dubnu/kvétnu. Zménila
se néjak tato situace?

7 filozofie prace krizového
manazera vyplyva, ze kazdy pro-
jekt jednou zacina a jednou konéi.
Hodné zalezi na tom. s jakymi cili
do né&j vstupujete a jak spokojeni
z ngj odchazite. Piiznavam, Ze ne-
jen ta uspésnost. ale 1 kazdodenni
prace a poznavani stale novych
véci mi vytvofila vétsi vztah k fir-
me. Samoziejmé vim, ze firma
ma spoustu oblasti a ukold, kte-
ré nejsou hotové, ale zarovenl ma
i mnoho piilezitosti, jak se dal
rozvijet a jak se dal meénit. A fo-
hle v8echno jsou veci, které jsou
rozpracovane, na kterych bych se
mozna rad dale podilel. Také novy
majitel pozitivné hodnotil dobré
vysledky i vétSinu zmeén ve firmé

a neni tajemstvim. ze z jeho ust
vysla nabidka, abych zvazil setr-
vani zde ve spolecnosti, a to pro
obdobi vice jak dvou let. Této na-
bidky si velice cenim a je realné,
Ze ji plijmu.

Pro¢ stdle neni uzaviena kolek-
tivai smlouva?

Ur¢ité prodlouzeni kolektivni-
ho vyjednavani oproti roku 2012
vychazi z faktu, ze prvotni navrh
piedlozeny odborovou organizaci
(zejména pozadavek na vyznam-
ny procentualni naridst tarifnich
mezd a navrat do let 2010, 2011)
nereflektoval, ze jsme byli jesté
pied rokem v insolvenci a v tipad-
ku a zaroven nereflektuje sku-
tecnosti, které se déji kolem nas.
Zejména bych zminil propousténi
firem v mésté a v nejblizsim regi-
onu (Pars Komponenty, VAGON-
KA - DREVO, CKD VAGONKA.
MSV elektronika). které signali-
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zuji pokles zakazkovych naplni
jak v oboru, tak i v regionu. Firmy
se zarovenl snazi bojovat s tren-
dem neustalého snizovani cen
vyrobkil tim, Ze musi snizovat
naklady, pfedevsim ty personalni.
Ja i vedeni firmy preferujeme udi-
Zeni zamestnanosti pti zachovani
rozumnych benefitii a podminek.
Zaroven dynamika ristu pro-
stftedkii a benefitd vyplyvajici
z kolektivni smlouvy musi kore-
spondovat s dynamikou riistu pro-
duktivity firmy a jejich vysledk.
Nikdy jsem se nebranil tomu, ze
kdyz se splni ukoly a cile stanove-
né planem, rad ocenim praci lidi
formou mimoiadnych odmén, po-
piipadé mimoiadnymi vyplatami.
Veéiim, Ze na podminky obsa-
zené v navrhu kolektivni smlouvy
pro rok 2013 odborova organiza-
ce pristoupi a ze se podaii tuto
smlouvu do konce inora uzaviit.

Novy vilastnik spolecnosti je jizznam

Ve Ctvrtek 24. ledna zvitézila ve vybérovém fizeni na koupi nasi spolecnosti
brnénska investi¢ni skupina JET Investment. Tuzemsky investor kupuje podnik
Vv reorganizacnim fizeni prostrednictvim své spolecnosti ROCA Capital, a. s. Ve
Studénce hodla zachovat a déle rozsifovat vyrobu.

Brnénska investicni skupina
JET Investment, a. s. uzaviela pro-
stfednictvim vlastni spolec¢nosti
ROCA Capital a. s. smlouvu o kou-
pi 100% podilu v nasi spole¢nosti.

Spolu s nejvétsi koncernovou
pieshrani¢ni reorganizaci skupi-
ny KORD, kterou JET Investment
pievzal v lednu 2010, tak potvrzuje
pozici spole¢nosti JET Investment
jako piedni private equity skupiny
v oblasti restrukturalizaci primys-
lovych spole¢nosti v Ceské repub-
lice.

V roce 2016 by podle plani
JET Investment mela spolecnost
dosahnout obratu 39 miliont euro,
coz je o 10 miliomi euro vice, nez
byl obrat v uplynulém roce 2012.

Po akvizici spolecnosti MSV Metal
Studénka se pohybuje konsolido-
vany obrat spolec¢nosti ovladanych
skupinou JET Invetment na urovni
200 miliont euro s rocni EBITDA
23 miliont euro. Skupina JET In-
vestment skrze své portfoliové spo-
le¢nosti aktualné zaméstnava pres
2450 lidi.

Cilem spole¢nosti JET In-
vestment je nadale rozvijet sta-
vajici portfoliové spolecnosti a
zarovei pokracovat v aktivnim vy-
hledavani akvizicnich pfilezitosti
stfedné velkych vyrobnich spole¢-
nosti v Ceské republice a v regionu
stftedni Evropy. JET Investment
ovlada nasledujici spolecnosti:
KORD Group (KORDARNA Plus

a. s., TEXIPLAST. a. s., SLOV-
KORD Plus a. s., KORDSERVICE
SK PLUS, s. 1. 0., Slovensky hod-
vab PLUS. s. 1. 0), STROJIRNY
POLDI, a. s., PBS INDUSTRY, a.
s.a AVIZOs. 1. 0.

Piedseda piedstavenstva JET
Investment Igor Fait fika: ,.V MSV
Metal Studénka rozhodné planu-
jeme zachovat vyrobu a zamest-
nanost a dale pracovat na rilistu
spolec¢nosti skrze akvizici novych
zakaznik, ziskavani novych teri-
torii, zavadénim novych produktii
a v neposledni fadé také moznou
synergii s ostatnimi spolec¢nostmi
naSeho portfolia.”
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Budeme mit dostatek déIniku - odborniku?

V nasi spolecnosti potiebujeme nejvice odbornikl v profesich kovar, obrabéc,
obrabéc CNC, nastrojar a svarec. Samoziejmé, ze ostatni profese jsou neméné
dulezité, jelikoz bez nich by spolec¢nost nefungovala, ale vyse uvedené profese
povazujeme za klicové.

Dlouhodobym a trvalym cilem
spole¢nosti je mit zajiStény vSech-
ny profese v potiebné struktuie a
poctu odpovidajicimu planu vyro-
by. Kazdorocné spole€nost planuje
potiebné pocty zameéstnanci a sa-
moziejme se diva i do budoucnosti.
Z celkového poctu zameéstnanci.
ktery se letos pohybuje kolem 363,
pracuje 270 zameéstnancli v pozi-
cich vyrobnich ¢i nevyrobnich dél-
nikt. Z tohoto poctu zameéstnanct
se jich 25 blizi vékové hranici pro
mozny odchod do dichodu. Stara-
me se proto, abychom meli plno-
hodnotné nastupce.

Obor strojni kovart se v§ak bo-
huzel jiz 20 let neudi. a tak nezby-
va nez spoléhat na vlastni sily a
z ucenlivych zameéstnanci. diky
zauc¢ovani, zaSkolovani a praxi, vy-
chovat kovafe. I u ostatnich profesi
je potiebna adaptace a zaucovani.
ale pfeci jen mame na Cem stavet.
jelikoZ obrabéce a nastrojaie piiji-

mame vyuceneé, piipadné s matu-
ritou v potiebném oboru. Daii se
nam ziskavat nové zameéstnance
z trhu prace a také z fad ucin, ktefi
jsou u nas umisténi na praktickou
vyuku v ramci studia na ucilistich
¢i Skolach. Vzijemna spoluprace
mezi Skolami a MSV je vyhod-
na pro obé strany. U¢ni si mohou
v praxi vyzkousSet a zjistit, co se ve
Skole naucili, a my si zase prove-
fime za nekolik mésici i let jejich
prace v MSV, jaci jsou, jak je obor
bavi a jak jsou na tom technicky.
Co je nenauci ve skole, to se snazi
nasi patroni se zaky dohnat v pra-
xi. Takové ucné se potom osvédcu-
je ptijmout do pracovniho poméru.
Mlady ¢lovek se uz ve firme dobie
orientuje, zna pravidla bezpecnosti
prace, zna interni pravidla a pied-
pisy a za dva nebo tii roky praxe
nabude ur¢itych dovednosti. Mame
v MSV kazdy rok nékolik ucmi
z ruznych ro¢nikli a oboril piimo

ve vyrobé na praktickém vyuco-
vani. Nejcetnéjsi zastoupeni je
v oboru obrabé¢ kovii a mechanik
sefizovac. Jsou u nas na prakticke
vyuce i nastrojaii a strojni zamec-
nici. Jsou to zaci VOS, SS, SOS
v Kopfivnici a rovnéz zaci Stied-
ni Skoly technické a zemedeélské
v Novém Ji¢ine.

Spoluprace se Skolami se ne-
soustiedi jen na zajisténi praktické
vyuky. Podporujeme Skoly svou
ucasti na akcich, které poradaji,
aby ziskali zaky zakladnich Skol.
Utastnime se otevienych dvefi
na Skolach a kazdoro¢ni Prehlid-
ky technickych profesi. Smyslem
téchto akei je, ze se zaci zaklad-
nich kol a pfedevsim jejich rodice
seznami s moznostmi, které Skola
nabizi, a i s firmami, které budou
vyucené nebo vystudované deéti
potiebovat. Spoluprace se Skolami
je vzajemné velmi uZzitecna, takze
v ni urcité budeme pokracovat.
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Dalsim zplsobem zajisténi
odbornikil je jejich zaskolovani a
zaucovani na jinou praci. operaci
nebo jinou profesi. Zavedli jsme
program viceprofesnosti, jehoz
smyslem je pravé zauceni na ji-
nou nebo podobnou praci na jiném
stiedisku, osvojeni si rozdilti mezi
praci vlastni a praci jiného druhu.
Timto programem ziskéme piilezi-
tost rotace zameéstnanctli, moznost
zastupovani v dobé nemoci Ci pie-
bytku, respektive nedostatku prace
urcitého druhu. Zajisti se tak vétsi
flexibilita a i kvalita prace v pii-
padé pifevodu na jinou praci, na
kterou je jiz zaméstnanec zaucen.
Pro zameéstnance se stava vyhodou
to. ze maji vice dovednosti, a tudiz
jsou uplatnitelni i na jiném praco-
visti. Zvysuje se tak jejich hodnota

na trhu prace, protoze v nékterych
piipadech se jedna i o zvySeni
kvalifikace. V ramci programu
viceprofesnosti budou nékteii za-
mestnanci zauceni, nekolik si jich
udéla vyssi svafecska opravneéni
nebo si rozsiii opravnéni stavajici a
nekolik obrabéct bude vyslano na
externi kurz obsluhy CNC obrabeé-
cich stroji. Utast v tomto progra-
mu je odméfiovana jiz v prubehu
programu piiplatky.

Myslim si, ze se da fici, Zze
kadr zameéstnanci je stabilizova-
ny. motivovany. nehodla spolec-
nost opustit, coz potvrzuji vystupy
z dotaznikové akce, uskuteCnéné
v poloving lonského roku. Zameést-
nanci jsou piipraveni pfijmout
mezi sebe nové spolupracovniky.
predavat jim své zkuSenosti a za-

Uéni na praxi

Vedeni spolecnosti informuje

ucovat je.

Motivace zamestnanci na spl-
néni stanovenych ukoli a cili
byla posilena novym prémiovym
fadem, jehoz ukazatele odrazeji
splnéni hospodaiského vysledku
a planu trzeb a rovnéz plnéni no-
rem, sniZeni zmetkovitosti, ispory
energii. snizeni poctu oprav a dalsi
cile souvisejici s kazdodenni praci.
Dal$im motiva¢nim néstrojem byly
mimoiadné odmeény za dosazeni
planovanych celoro¢nich vysledki
spole¢nosti a za tkoly jednotlivych
useki.

Véfime, Ze diky aktivnimu pii-
stupu se nam zajisténi a udrzeni
potiebnych odbornikii bude dafit.

Ing. Danuse Ballaschova
manazerka pro personalistiku

Soucasné pracovni priority

Ing. Dagmar Schillerova

JFinancni Usek v poslednim ctvrtleti roku 2012 fesil pisemné dotazy investord, fidil pfipravu a prabéh
fyzickych inventur zasob a majetku, které probéhly k 30. 11. 2012. Také byl pfipraven obchodni a finanéni
plan na rok 2013 za spolutcasti viech Usekd. Byly poskytnuty Udaje do spolecné zpravy piedstavenstva,
insolvenéniho spravce a véfitelského vyboru, kterd byla zaslana na soud jako pozadavek pro ukonceni
reorganizace spolecnosti. lhned v prvnich tydnech roku 2013 byla zpracovana rocni Gcetni zavérka 2012,
- A ycetné prouctovani vysledkd fyzickych i dokladovych inventur. V bieznu probéhne audit Gcetni zavérky
2012, pribézné budou feseny platby véfitelim a také pozadavky souvisejicl s ukoncenim reorganizacniho planu a prodejem
spole¢nosti.”




Vedeni spolecnosti informuje

Ing. Marek Vymola

WV oddéleni nakupu pokracujeme i nadéle ve vybérovych fizenich. Mezi hlavni a jiz ukoncena patfi vy-
bérova fizeni na kooperacni sluzby na rok 2013, na inovaci serverovych systém( (kde probéhla jiz druha
etapa), na vybaveni kancelaii pro zkusebny. Vzhledem ke stavu stiedniho plasté bylo provedeno také
vybérové fizeni na opravu stfech na haldch nasi spolecnosti. Mezi vyznamné financni castky, které jsme
za lonisky rok vlozili zpét do spolecnosti, patif investicni celky a také rlzné opravy strojd. Vzhledem k
vyznamnym Usporam budeme také letos vyhlasovat vybérova fizeni tykajici se téchto investi¢nich za-
mérl spolecnosti. Jsou to vybérova fizeni, ktera probihala na konci roku nebo budou pokracovat v letoinim roce, mezi néz
muzeme naméatkou vybrat vybérova fizeni na trhaci stroj pro mechanickou zkusebnu, opravu pece u bucharu a samotnou
opravu bucharu BECHE. Mezi vyznamné investicni celky v lofiském roce byla zafazena vyména pfiblizné 110 oken. Tato vyména
probéhla vybérovym fizenim. Podminkou bylo, aby se vyména stihla a byla ukoncena pfed koncem roku, coz se nam podafilo.
Vzhledem k neustalému tlaku na ceny, ktery probiha pii vybérovych fizenich a poptavkach na nase vyrobky, jsme nuceni pie-
naset castecné tento tlak na nade dodavatele. Proto se také nase oddéleni ndkupu a kooperaci bude v Sirsi mife vénovat rozsi-
feni portfolia dodavatelt hutnich materidlt i nehutnich materiald s tlakem na snizovani cen. Chtéli bychom také rozsifit objem
dodavatell, kde budeme ve sluzbach a kooperacich. Vzhledem k tomu, Ze prodej nadi spole¢nosti se blizi do zavérecné faze,
pevné véfime, ze s novym majitelem probereme navrh a koncepci oddéleni nakupu a logistiky, ktery povede k dobrym cisldm
a nasledujicimu rozvoji spolecnosti. Chtél bych touto cestou podékovat mym spolupracovnikim a obchodnim partneriim za
spolupraci v lonském roce a popféat jim hodné zdravi a stésti v roce stavajicim.”

Ing. Miroslav Klos

,Cinnost Useku fizeni jakosti v poslednim ¢tvrtleti roku 2012 byla zamétena na dokonéeni rekonstrukci
zkuseben a zprovoznéni viech zkusebnich zafizeni. Rekonstrukce a modernizace zkuseben byla ukonce-
na instalaci a zprovoznénim nového trhaciho stroje 200 kN v listopadu loriského roku. Dalsimi vyznam-
nymi projekty realizovanymi v zavéru roku bylo provedeni vybérového fizeni na dodavatele CNC sou-
fadnicového méficiho stroje a dokonceni pfipravy projektu modernizace defektoskopického pracovisté,
uréeného k nedestruktivni kontrole vykovkd. Kazdorocné je zavér roku spjat s kontrolnimi a prodluzo-
vacimi audity v oblasti systému zabezpecovani kvality. Zavod Uspésné obhajil systémovy certifikat EN ISO 9001 a certifikaty
pro oblast svafovani dle narodnich a evropskych norem. Priority prvniho ctvrtleti roku 2013 navazuji na cile a dkoly roku 2012,
Hlavnim Ukolem je realizace projektu nového kontrolniho pracovisté pro rozmeérovou kontrolu vyrobkd, méfidel a nastroji na
CNC soufadnicovém méficim stroji. Projekt je rozfazovan do nékolika etap, jako jsou stavebni Upravy nového pracovisté, vlastni
instalace zafizeni, vyskoleni obsluhy a zahajeni zkusebniho provozu. Cely projekt je realizovan za vydatné podpory technického
a vyrobniho Useku. Druhou vyznamnou prioritou je spusténi projektu recertifikace systému fizeni jakosti firmy dle pozadavkd
automobilové normy ISO/TS 16948 s cilem ziskat pfislusny certifikdt v poslednim ctvrtleti letodniho roku. Projekt bude realizo-
van s podporou poradenské firmy a v soucinnosti s ostatnimi Gtvary zavodu. Kromé jiz zminénych projektd bude v tomto roce
vénovéana zvysena pozornost vzorkovému fizeni novych vyrobkd, snizovani zmetkovitosti, zlepsovani procest, optimalizaci
jakostnich parametrd vyrobkd, vyrobkovym certifikacim a auditéim zékaznikd."

Ing. Pavel Feilhauer

,Je pravdépodobné, ze sméry v oblasti vyvoje budou jiz urceny prioritami nového majitele. Nicméné
nas plan vyvoje na nasledujici obdobi vychazi z obchodniho planu na rok 2013 a respektuje pozadavky
soucasného trhu a nasich zékaznikd. V minulych tydnech jsme napf. Uspésné ukoncili zkousky téhlového
Ustroji 1000 kN s délenym téhlem v souladu s normou EN 15566. Podafilo se ndam rovnéz technicky a
technologicky pfipravit vyrobu série nékolika novych vykovkd pro firmu JOST a dalsi vykovky pro tuto
spole¢nost jsou ve stadiu realizace poptavek. V roce 2013 planujeme vyrobit vzorky a odzkouset novy
odlehceny néraznik kategorie A v souladu s normou EN 15551. Dalsim nasim cilem je technicky dofesit vyrobu vykovku opasek
a Uspésné zavést jeho sériovou vyrobu. Dalsi dkoly jsou pak spojeny s pofizenim novych investic planovanych na rok 2013,
napf. vyvoj technologie kovani téhlového haku pomoci kovacich valct apod. Ukol a myslenek jak zlepsit vyrobu v nasi firmé
mame mnoho. Véfim, ze budeme mit i dostatek ¢asu a klidu k tomu, abychom je mohli spolecné zrealizovat.”

- Metal - Aktuéini informace pro zaméstnance spoleénosti a obéany mésta Studénky



E Metal - Aktuaini informace pro zaméstnance spole¢nosti a obéany mésta Studénky

Vedeni spolecnosti informuje

Ing. Pavel Kr¢

,Hlavnim tkolem vyrobniho Useku v soucasnosti je splnéni pozadavkd nasich zakaznikl v prv-
nim ctvrtleti roku 2013 a tim i maximalnich trzeb nasi firmy v tomto obdobi. Na prelomu roku
2012/2013 jsme vybudovali nové pracovisté kontroly povrchovych vad (Flux), provedli vyménu
ostfihovaciho lisu LDO-500 v kovaci lince LZK-4000 za modernizovany, vyménili beran bucharu
MPM a zrealizovali vyménu vsech oken a venkovnich dvefi v hlavni administrativné-socialni bu-
dové za Ucelem snizeni nakladd na vytapéni. Dne 14. ledna jsme zahajili generalni opravu bucharu Beche. Dalsimi
Ukoly prvniho ¢tvrtleti jsou predeviim dokonceni zavedeni systému carovych kodd, které mimo jiné umozni odhla-
Sovani operaci jednotlivymi pracovniky online, véasné dokonceni generalni opravy bucharu Beche, vybudovani pra-
covisté 3D méfeni, které doposavad nasi firmé chybélo, instalace dalsiho (celkem jiz desatého) samovyvazovaciho
manipulatoru pro usnadnéni manipulace pfi vyrobé naraznikd, realizace druhé etapy vymeény nevyhovujicich oken
a venkovnich dvefi v dalsich budovéach, pfiprava zadani pro generalni opravu starsiho kovaciho lisu LZK4000, které je
plédnované na letosni léto, a aktualizace planu investic na rok 2013, Trvalym tkolem z{stava snizovani naklad( hlavné
v oblasti zmetkovitosti a neproduktivnich casd.”

Odbory informuji - ohlédnuti za rokem 2012

V minulém roce jsme dokondili re-
konstrukci viech chat v rekreaénim
stiedisku  Klokoétivky. Uspotadali
jsme dva jednodenni zijezdy do
sklipku Straznice a do Krakova, ctyfi
lyzaiské zajezdy, navstévu pathac-
ti kulturnich a sportovnich akci a
piipravili nabidku tuzemskych i
zahranicnich rekreaci. Dale jsme
pro cleny OS KOVO vydali celkem
292 kust permanentek na rybolov

Jak to vidi manazerka pro personalistiku?

Navazuji na vyjadieni predsedy
odborové organizace pana Pav-
la Machacka a rovnéz si dovolim
hodnotit plnéni zavazki z kolek-
tivnl smlouvy pro rok 2012 jako
dobré. V mnoha bodech se da fici
dokonce vyborné. Diky spolec-
nému Usili se podafilo dosahnout
hospodafskych vysledkd lepsich,
nez se planovalo, coz dalo zaklad
k vyplatdm odmén za mimoradné
Ukoly, pfed které byli v lofiském

a na sport. Viechny tyto akce do-
stali ¢lenové OS KOVO dotaci. Co
se tyce plnéni kolektivni smlouvy
pro uplynuly rok 2012, miizemne fici,
7e byla naplnéna tak, jak jsme se se
zaméstnavatelem dohodli. V srpnu
byla tato smlouva rozsifena o od-
ménu za spinéni planu trzeb a hos-
podarského vysledku. Tato odme-
na byla vyplacena v prosinci véem
zamestnancim, ktefi splnili dana

roce mnozf postaveni. Podafilo se
nachézet uspory, dafilo se pfi pl-
neni planu trzeb, ziskavani novych
zakaznik{l i vyrobé nowvych vyrob-
kil Probéhly dvé etapy mzdovych
Uprav u téch zaméstnancl, ktefi
se pricinili velkou mérou o reélné
vysledky. Byly vyplaceny prémie za
dosazenf stanovenych ukazateld
(plan trzeb, EBITDA, dodrzeni limi-
tu pifpadné zmetkovitosti, plnénf
norem, uspory v energiich atd).

kritéria. Zaméstnanclim v profesi
kovar byl navic vyplacen stabili-
zacni pifspévek. V soucasné dobé
jsme pedlozili ndvrh nové kolektiv-
ni smlouvy pro rok 2013.

Pavel Machacek
predseda odborové organizace

Prémiova slozka ovlivnila znatel-
né vydélky zaméstnanctl, protoze
oproti drivéjsim létdm byla zvysena
a ovlivnila tak pozitivné primérné
vydélky ve spole¢nosti. Dodrzenf a
nékdy i preplnéni zavazkd plynou-
cich z kolektivni smlouvy Ize uréitd
povazovat za velky Uspéch.

Ing. Danuse Ballaschova
manazerka pro personalistiku



Vyhodnotili jsme dotaznikovy priizkum mezi zaméstnanci

V prvnim prémiovém cisle firemniho zpravodaje jsme vam slibili, Ze budeme pribézné odpovidat na nékteré z do-
taznikovych témat. Jeden z velmi ¢asto se vyskytujicich namétd se vztahoval k pozadavk(im na investice a opravy.

Reditel spole¢nosti ndm na toto téma odpovida:

Planovani investic a oprav je spojeno s finanénimi moznostmi kazdé firmy. Bohuzel po dobu insolvence neméla
spole¢nost vyznamnéjsi zdroje ani vlastni ani cizi, aby tyto pozadavky mohla financovat. Samoziejmé zname a
evidujerme komplexni potieby firmy z hlediska oprav a investic a jsme radi, Ze alespor v této mife se nam naplnéni
planu, ktery jsme si pro rok 2012 vytycili, podafilo, a Ze jsme jej dokonce v leccem prekrodili. Probéhly nékteré nepla-

nované investice, jako napi. vymeéna oken ¢i rekonstrukce zkugeben. VEfime, Ze s piichodem nového majitele a se

zZlepsenim finanénich moznosti firmy se urcité nékteré odlozené investice a opravy budou realizovat v nasledujicich

letech.

Technicky usek

Rekonstrukce zkuseben

V zari lonského roku probéhla ve spole¢nosti planovana rekonstrukce zkuseben.
O jejim prubéhu a o zménach, které s sebou pfinesla, nas v rozhovoru informoval
vedouci zkusebny pan Ing. Jan Chudjak.

Pane Chudjdku, miifete ndm pro-
sim priblifit, ce vSechno je obsa-
hem prdce u Vis na zkusebné?

Néplni prace je vykonavani
zkousek dle pozadavki zakaznika,
piislusnych EN. UIC a ISO norem.
Provadeji se zde zkousky chemic-
kych rozborti, zkousky mechanic-
kych a metalografickych vlastnos-
ti materialu jednotlivych dilcti.
V piipadé vyhovuyjicich vysledki
téchto zkousek muze byt nasledné
dany vyrobek odeslan k zakazni-
kovi. V piipade, ze jsou vysledky
zkousek nevyhovujici. je nutno vy-
konat zkousky opakovaci, piipad-
né provést nové tepelné zpracovani
dile.
Na tomto iiseku prdavé probéhla
rekonstrukce. Jaké hlavni zmény
tento proces zalrnoval?

Cely tento proces lze rozdelit

do dvou fazi. V prvni fazi spoci-
valy upravy v rozSifeni zkuseben.
V druhé fazi zahrnovala rekon-

w———

INDENTEC

strukce celou fadu tprav od vy-
meény oken. elektrického vedeni,
podlah, nabytku, topeni. V mecha-
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nické zkusebné byla také poiizena
klimatizace, aby byla zachovéna
stala pokojova teplota. ktera je pro
provadéni mechanickych zkousek
vyzadovana dle EN a ISO norem.
Jaké hlavni vyhody rekonstrukce
prFinesla?

Velice dilezitym krokem pro
nas bylo pravé vyse zmifované
rozsifeni zkuseben. V piedeslych
letech byly zkuSebny — metalogra-
ficka a chemické laboratof v jedné
casti mistnosti, coZ s postupem
¢asu vedlo k tomu, Ze v oblasfi,
kde se provadély leptaci zkousky
a leptani s kyselinami, dochaze-
lo k naleptavani nékterych casti
téchto drahych ptistroji jako napi.
spektrotestu nebo mikroskopu. To
samoziejmé vedlo ke sniZzovani Zi-
votnosti téchto strojii a k nebezpeci
neustalych nakladnych oprav.

Krom jiného maji tyto prove-
dené zmeény vliv také na ochranu
zdravi zaméstnancii, pracujicich na
fomto tseku, jelikoz do této doby
byly veSkeré zapachy a vypary z
leptadel citit ve vSech prostorach
zkuseben a obrobny vzorki.

Jak dlouho cely tento proces re-
konstrukce trval?

Stary trhad stroj

Rekonstrukce byla zahdjena
v poloving zaii a definitivné ukon-
¢ena na konci mésice tijna lonske-
ho roku, cili celkovy cas tohoto
zmeénoveého procesu byly necelé
dva mésice.

Maji zmiriované tipravy zkuSeben
viiv také na provddéni certifikdtii?

Samoziejme, Ze ano. A nejen
na provadeni certifikati, ale také i
na celou fadu auditti z fad naSich
zakaznikl. Zakaznické audity zde
probihaji neustale, nékdy az dva-
krat tydné. Nasi soucasni nebo i
budouci odbératelé si tim oveiuji a
zjistuji, zda jsme schopni vyhoveét
jejich mnohdy velmi specifickym
a narocnym pozadavkiim z oblasti
zkousSeni vyrobkii.

Byly zde v posledni dobé uskutec-
nény néjaké investice?

Ano. Na konci roku 2012 byl do
mechanické zkuSebny dodan novy
trhaci stroj. ktery slouzi k provade-
ni mechanickych zkou$ek. Tento
novy stroj je se zatizenim 200 kN
a nahradil tak starsi typ trhaciho
stroje. ktery byl jiz v zasadé ne-
vyhovujici. Byla to opravdu velice
dilezita investice. jelikoz hrozilo,
ze veSkeré trhaci zkousky, které

Nowy trhaci stroj

Technicky tusek

se v soucasné dobe provadeji u nas
v mechanické zkusebne (rocné pres
5 000 kusti), by se musely vozit do
externich zkuSeben, coz by z Caso-
vého hlediska nebylo mozné reali-
zovat a naSe vyrobky by fakticky
nebyly prodejné. Chtél bych timto
zaroveni podékovat vedeni spolec-
nosti za realizaci této investice.

Do budoucna je nasi snahou také
koupé nového tvrdomeru Vickerse,
jelikoZz rychlost provadéni zkousek
v soucasné dobé na tomto stavaji-
cim piistroji bohuzel nevyhovuje
pozadavkim z fad nékterych na-
Sich zakaznik.

Dale pak koupé nového trhaciho
stroje s vykonem 2000 kN, coZ by
umoznilo, ze zkousky hakt a tahel
se zatizenim 1500 kN a Sroubovek
se zatizenim 1350 kN, které dopo-
sud vozime na zkousky do Bohu-
mina, by bylo mozno provadét pii-
mo v nasi spole¢nosti. ¢imz by byl
tento proces zkouseni urychlen.
Navratnost této investice je, dle ne-
ustalého nartistu cen za provadéni
zkouSek v Bohuminé. odhadovana
na 3-4 roky.

Obrobna vzorkd PRED



Obchodni use

Rozhovor s obchodnim reditelem
Ing. Jirim Kubaném

Pro nasi spolecnost pracuje pan Ing. Jifi Kuban od roku 1997. Po absolvovani
vysoké skoly nastoupil do ndkupniho oddéleni v zdvodé Vagon, kde pusobil az
do roku 2000. Od konce roku 2000 pracuje na kovarné v obchodnim useku, kde
se specializoval na prodej podsestav kolejovych vozidel a mél na starosti zejmé-
na zahranicni trh. V roce 2009 byl jmenovan obchodnim feditelem.

Co se podle Vis za dobu, po kterou Wir =
pracujete v tomto oboru, zménilo? _Mﬂ‘

Za téch vice nez 16 let se toho
zmenilo mnoho. Po vstupu Thrall
Car musela opustit Studénku vy-
roba osobnich vozl a v roce 2003
byla bohuzel ukoncena ve Studén-
ce 1 vyroba nakladnich vagont.
Firma vystiidala nekolikrat majite-
le.

Na trhu s komponenty pro ko-
lejova vozidla doslo k vyraznym
zménam v portfoliu nasich zakaz-
nik1. doslo i k zavedeni nékterych
inovaci (napi. integrované brzdy).
které eliminuji pouziti nékterych
naSich vykovki na vagonech. Vy-
robei vagond si zacali vyrabet pod-
vozky sami a napi. Tatravagonka si
koupila vlastni kovarnu. Postupné
nam vyrostla nova konkurence, a

[T
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to ptedevsim v Polsku, na Sloven-
sku. v Turecku a Rumunsku. Tyto
okolnosti nas nuti se neustale zlep-
Sovat a vytvaii tlak na zlepSovani
procesii a inovace v nasi firmé.

Obchodni znacka MSV se stala
pro mnoho nasich zédkaznikt syno-
nymem kvality. Nasi zdkaznici si
velmi ceni vysokeé odborné tirovne
a kvalifikace naSich zaméstnan-
cli, kterou prokazuji pii své praci
a v ramci riznych zakaznickych a
recertifikacnich auditt.

Z lokalniho vyrobce podsestav
kolejovych vozidel (naraznika, ta-
hlovych tustroji a Sroubovek) jsme
se stali jednim z leaderii na evrop-
ském trhu, totéz plati i v piipade
zapustkovych vykovki a vyliskli
pro Zelezni¢ni kolejova vozidla.
Jaki je VaSe teritoridlni obchodni
strategie?

V poslednich tiech letech jsme
se snazili o rozsifeni nasich aktivit
i do rychle rostoucich trhit mimo
Evropu, jako je napi. Turecko,
nebo do nékterych slibnych trhi
v Africe. Exportujeme i do Ciny.
Nase obchodni oddéleni je v tom-
to sméru aktivni a v lofiském roce
jsme realizovali relativné velmi
slusné prodeje i mimo zeme EU.
Stézejni pro nas ale samoziejmé
zustava evropsky trh. Prodeje rea-
lizované tuzemskym zakaznikiim
¢ini 25%. Exportujeme 75% nasi
produkce.

Jact jsou nejéastéjsi zdakaznici
nasi spole¢nosti?

Nase zakazniky mizeme roz-
délit napi. dle trznich segmentli
na zelezni¢ni segment, segment
automotive, segmenty stavebnich
stroji. zemeédélskych stroji. dil-
nich strojii a segment vieobecného
strojirenstvi.

Jsme firma. ktera byla vzdy
spjata s vagonovou vyrobou, a je
samoziejmé. 7e dominantni po-
staveni hraji i nadale zakaznici ze
segmentu zelezni¢niho. Na tomto
trhu je naSe spolec¢nost velmi dobie

etablovana. Jsme evropskou jednic-
kou ve vyrobeé §roubovek a taznych
hakt. v nabidce mame kompletni
sortiment podvozkovych vykovkil,
a pokud vim, tak jsme v soucasné
dobé jedinym vyrobcem kovanych
botek zdrze. Ve vyrobé narazniki
a tahlovych tistroji se fadime mezi
Ctyii nejvetsi evropské vyrobce,
ale jako jediny dodavatel si vyra-
bime vsechny klicové komponenty
sami. Nakupujeme pouze vypruze-
ni a odlitky opérné desky pro tah-
lova tstroji.

Jako komerc¢ni zapustkova ko-
varna usilujeme o posileni doda-
vek zapustkovych vykovki a vy-
liskt i do sektorti mimo zelezni¢ni
prumysl a postupné rozsifujeme i
portfolio nasich zakaznikd v seg-
mentech automotive, stavebnich a
zemeédélskych strojfi. v§eobecného
strojirenstvi, dilnich stroji a zafi-
zeni.

Jak jste z pozice obchodniho fedi-
tele vnimal neddvnon ekonomic-
kou krizi?

Obchodniho feditele jsem zacal
délat koncem roku 2009. V tomto
roce doSlo v prvnich tiech kvar-
talech k nejveétsimu propadu v ob-
jemu pfichozich objednavek az na
hodnoty kolem 35 mil. K¢ mésicné,
coz existencné ohrozovalo nasi fir-
mu. Na vzniklou situaci bylo tieba
rychle reagovat a intenzivni praci
obchodniho useku se s podporou
vSech zaméstnanct firmy podafilo
postupné navysovat objemy ziska-
nych zakazek. Meziro¢ne jsme vy-
kazali podstatné nariisty v objemu
piijatych objednavek. a to ze 461
mil. K¢ v roce 2009 na 615 mil. K¢
v roce 2010 a na 723 mil. K¢ v roce
2011. I ptesto se vypadek v piijmu
objednavek z roku 2009 projevil se
zpozdénim na nasich nizkych trz-
bach v roce 2010.

V letech 2007 a 2008 nase fir-
ma soustavné odmitala nekteré za-
kazky a zakazniky z kapacitnich
divodi, protoze jsme piednostné

Obchodni tsek

dodavali do skupiny IRS, ¢imz
jsme si u nékterych stavajicich, ale
i potencialnich zakaznikli posko-
dili reputaci a nepiimo i vybudo-
vali budouci konkurenci, protoze
se nasi zakaznici museli obracet se
svymi pozadavky jinam. To nam
pak vyrazné komplikovalo Zzivot
v letech krizovych.

Nase dodavky do skupiny IRS
dosahovaly v letech 2007 — 2009
az 32% z trzeb. Kdyz v tijnu 2010
doslo v sesterskych firmach Astra
Vagone Arad, Meva a Romvag k
insolvenci, znamenalo to jednak
nedobytnost mnaSich pohledavek
viici IRS a zaroveii nutnost rychle
diverzifikovat a rozsifit portfolio
nasich zakazniki, abychom rychle
nahradili tento vypadek v trzbach.
Navic nas néekteii na$i zakaznici
zacCali hazet do jednoho pytle se
sesterskymi firmami v insolvenci a
museli jsme je intenzivné piesvéd-
covat o tom, ze nase firma funguje
samostatné, hospodaii na vlastni
ucet a piestoze byla insolvenci ses-
ter zIRS poskozena, tak je schopna
inadéle plnit své smluvni zavazky.

Zacatkem roku 2011 jsme se
obchodné zacali velice slu$né roz-
jizdeét. ale v kvétnu 2011 podany
navrh na insolvenci s reorganizaci
na na$i firmu nam z hlediska ob-
chodniho znemoznil piimou tcast
v nékterych tendrech a fakticky
nam znemoznil i akvizi¢ni ¢innost
u novych velkych zakaznikt. Mu-
seli jsme intenzivné komunikovat
s naSimi zdkazniky a informovat
je o situaci ve firmé, tak abychom
zabranili odlivu zakazniki a zaka-
zek. Portfolio naSich zakaznika se
nam podafilo nastésti stabilizovat
a postupneé i rozsifovat o nové za-
kazniky.

Jak byste 7 Vaseho polledu zhod-
notil uplynuly rok 2012?

Rok 2012 byl ve znameni reor-
ganizace nasi firmy. Nasi zakazni-
ci méli Cas zjistit. ze probihajici re-
organizace spolecnosti neohrozuje



ani kvalitu, ani stabilitu naSich do-
davek a ma minimalni dopad na
nasi spolupraci. Podafilo se nam
meziro¢né navysit trzby o 4% na
681 mil. K¢ a planovany provozni
hospodatsky vysledek byl vyrazne
piekrocen. Povedlo se nam i ziskat
nové vyznamné zakazniky, za coz
bych rad podekoval vSem svym ko-
legtim z obchodniho tiseku. Celko-
vé hodnotim rok 2012 jako velmi
uspesny.

Je zde néco, na co byste se chiél
letos vice zamérit?

V tomto roce budeme inten-
zivné usilovat o nové zakazniky a
zakazky na vyrobu zapustkovych
vykovki a vyliskli ze segmentii
automotive, zemeédeélskych a sta-
vebnich stroji, dilnich stroji a
vieobecneého strojirenstvi. V zelez-
ni¢nim segmentu se zameéiime na
stabilizaci a posileni nasich trznich
pozic. Vyraznym impulsem by
melo byt ukonceni insolven¢niho
fizeni s reorganizaci v nasi firme,
které ma negativni vliv na prodej
nasich vyrobki. Navrh na ukonce-

ni insolvence byl jiz piedlozen ke
Krajskému soudu v Osftravé. Na
obchodni ¢innost bude mit samo-
ziejmé vliv i vybér noveého majite-
le.

Pldnujete v blizké budoucnosti
néjaké produktové novinky?

'V roce 2013 bychom chtéli uvést
na trh novy vylepseny typ narazni-
ku kategorie A pro nakladni vagé-
ny. Tento novy typ je optimalizo-
van jak z hlediska jeho hmotnosti,
tak i z hlediska jeho vyrobnich na-
kladii a mél by nam pomoci obhéjit
nasi dobrou pozici na trhu.

Co je Vasim cilem pro rok 2013?

V prvé fadé je hlavnim ukolem
zajistit plnéni obchodniho planu,
ktery v roce 2013 pocita s trzbami
ve vysi 726,54 mil. K¢. Jedna se
o pomérné ambicidézni plan trzeb,
pro jehoz splnéni bude nezbytné
rozsifit portfolio nasich vykovki
i 0 vykovky kované ve vétSich sé-
riich. Momentélné jsme jiz v kon-
taktu s nekolika zakazniky, ktefi
projevili zajem o umisténi vyroby
podobnych vykovkt v MSV Metal

Aktualni deni v MSV

Obchodni tsek

Studénka, a.s. a pevné véiim, Ze se
nam podafi tato jednani pietavit do
konkrétnich kontraktu.

Rok 2013 bude i ve znameni za-
vadéni systému jakosti dle ISO/TS
16949. Zavedeni tohoto standardu
nam umozni uchazet se i o zakaz-
ky z velkych nadnarodnich firem.
které zavedeni systému jakosti dle
ISO/TS 16949 striktné vyzaduji.

Osobné véfim, Ze se nam i pies
nepiiznivy hospodaisky vyvoj
v CR a EU podaii i v roce 2013 pl-
nit stanovené cile. a rad bych touto
cestou podékoval viem zaméstnan-
ciim MSV Metal Studénka, a. s. za
dobfte odvedenou praci v roce 2012
a zaroveil jim popial do nového
roku mnoho §tésti, zdravi. tispéchi
a pohody jak v osobnim, tak i pra-
covnim Zivoté.

INFORMACE PRO ZAMESTNANCE

Mzdova uctarna

TRI PILIRE DUCHODOVE REFORMY 2013
Z demografického vyvoje a danové politiky statu adajné vyplyva, ze dnesni diichodovy systém je dlouhodobé neudr-
Zitelny a propada se do ¢im dal vétsiho deficitu. Proto bylo rozhodnuto provést zmeny, které maji zabranit bankrotu

statnich financi.

1. Prvni pilif penzijni reformy

B Pfedstavuje stavajici statni systém dliichodového zabezpeéeni, ze kterého jsou a budou i v budoucnu vyplaceny sta-
robni dlichody. Znamena to, Ze i nadale bude zaméstnavatel odvadét za zaméstnance dlichodové pojisténi podle
zakona o pojistném na socialni zabezpeceni, z¢asti srazkou ze mzdy, z¢asti ze svych nakladd.

B Poodchodudo starobniho diichodu bude z téchto prostiedki kazdému vyplacena doZivotni penze.
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2. Druhy pilif penzijni reformy

E Lidé mladsi 35 let se budou moci od ledna 2013 dobrovolné rozhodnout, zda si 3% ze zakladu pro vypocet socialni-
ho pojisténi odvedou na Gcty penzijnich spolecnosti. Pfidat ale budou muset i ze svého, a to dalsi 2%.

B Zajemci o ucast ve druhém pilifi starsi 35 let budou muset své rozhodnuti ucinit béhem prvniho pololeti roku 2013.

B Rozhodnuti o tcasti je definitivni. Pokud do systému jednou vstoupite, nebudete mit moznost z n&j vystoupit. Stej-
né tak je vstup do tohoto systému po 30. 6. 2013 zapovézen osobam starsim 35 let.

B Poodchodu do diichodu bude zdruhého pilife vyplacena na zakladé zadosti doZivotni penze nebo dozivotni penze
+ pozlstalostni diichod po dobu tii let ve stejné vysi nebo penze po dobu dvaceti let.

3. Treti pili¥ penzijni reformy
B Treti pilif dichodové reformy je de facto nastupcem penzijniho pfipojisténi.

B Cosezméniodroku 2013?

* Méni se vyse poskytovanych mésicnich ptispévki. e ] e
Prispévek klienta Statni prispévek

. Dale se zvysi bezpecnost spravovanych prostiedkt klienth.

— g gy i, e méné nez 300,- 0,-

Penzijni fondy se pfeméni na penzijni spole¢nosti. Majetek

klientt bude nové oddélen od majetku akcionaft a neefek- 300,- 90,-

tivni hospodareni spravce nemtize v zadném pripadé zatizit 400,- 110

¢i ohrozit prostiedky tcastnikd. 500,- 130.-

Zmeéni se téz podminka véku pro vyplatu davek. Kdo uzavie 600,- 150,-
* smlouvu nebo prevede po 1. lednu 2013 penzijni pfipojisténi 700,- 170,-

do novych fondd, miize ¢erpat bud' jednorazové vyrovnani 800,- 190 -

nejdfive pfi dosazeni dlichodového véku, nebo pravidelnou

penzi (nejkratsi doba vyplaty je tfi roky) nejdfive pét let pred 900,- 210,-

dosazenim dichodového véku. 1000,- a vice 230,-

Porovnani vyse dlichodu pro tcastniky, ktefi se nezapoji nebo zapoji do 2. pilite

Jedna se o orientacni vypocty podle soucasné platné legislativy. Vypoctené éastky ovliviuje datum narozeni, pohlavi, pocet déti a pfijmo-
va situace Ucastnika.

Hruby pFijem v KE Pouze 1. piliF 1,12, pili

1960 20000,- 10 864,- 11015,-
1960 30000,- 12580, 12947 -
1970 20000,- 11259, 11507,
1970 30000,- 13053, 13698,
1980 20000,- 11653, 11995,
1980 30000,- 13 525,- 14430,
1990 20000,- 11850, 12163,
1990 30000,- 13761, 14742,
2000 20000,- 12244, - 12789,
2000 30000,- 14233,- 15562,

1960 20000,- 10273, 10435,
1960 30000,- 11872,- 12233,-

Mladsim roénikim odpovidaji vipoéty pro muze vzhledem k postupnému sjednocovani dichodového véku.
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Vysledky spolecnosti

Srovnani trzeb za vyrobky r.2011 a r.2012 Pinéni planu trzeb za vyrobky r.2012
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Financni plan roku 2013

Vychodiskem pro plan roku 2013 je plan prodeje vyrobki v objemu 11 085 tun, coz predstavuje 726,5 mil. K¢ trzeb.
Jde o navyseni prodeje oproti roku 2012 o 1 631 tun a 45 mil. K¢. Predpokladame zejména zvyseni prodeje vykovk(i
pro vieobecny primysl. Z tohoto planu se odviji 6% narlst nakladii na spotifebu materialu, energii a sluzeb, planu-
jeme rovnéz navyseni stavu zaméstnanct o 9 oproti primérnému stavu za rok 2012.

Financni plan zahrnuje také zvysené naklady na opravy a Udrzbu, jde zejména o stfedni opravu lisu LZK 4000 a ca-
glovek SCPKI 800 ve vysi 7,6 mil. K&.

Oproti roku 2012 planujeme i navyseni investic o 18,6 mil. K¢, tj. celkem 26,9 mil. K.

Z nejvétsich akei jmenujme dokonceni obrabéciho centra TAJMAC, montazni a zkusebni lis pro tahlova ustroji
a narazniky, pfedkovaci vélce, nakup novych manipulator(i a investice do vypocetni techniky.

Na zakladé vyse uvedenych predpokladti planujeme provozni vysledek hospodareni ve vysi 43,3 mil. Ké a ukazatel
EBITDA v objemu 97,3 mil. K¢. Tento vysledek ndm zaruc¢uje moznost splaceni zavazk( z obchodnich vztahti i zavaz-
ka plynoucich z reorganiza¢niho planu.

E Metal - Aktulnfinformace pro zaméstnance spolecnosti a obéany mésta Studénky



H Metal - akwsiniinformace prozaméstnance spoleénostia chéany mésta Studénky

Aktudlni déniv MSV

Vite, ze...?

Nase spolecnost je jiz Iéta v kontaktu s mezinarodni studentskou organizaci AIESEC Ostrava. Tato spolec-
nost mimo jiné zajistuje staze zahrani¢nich student(i v CR a naopak. Od ledna mame v nasi spolec¢nosti celkem
tfi studenty, ktefi budou provadét prdzkum trhu pro nase vyrobky ve svych rodnych zemich. Pfejeme hodné
uspéchd jim i MSV.

V loriském roce doslo ke tiem pracovnim traztim s celkovym poétem pracovnich dnliabsence 109. Pracovni
urazy, zejména u tvarecich a obrabécich strojl, se vyznacuiji vysokou trazovou zavaznosti, poskozeni zdravi
byvaji vazna, mnohdy s trvalymi nasledky. Hlavnim zdrojem vzniku pracovnich Grazt v nasi spolecnosti neni
jen samotny prostor stroje, ale zaméstnanci jsou ohroZovani také svou neodbornou manipulaci pfi pracovnim
vykonu. Budouci pozornost bude vyzadovat zvysovani dlirazu na vycvik, motivaci a chovani zaméstnanct.

Na zakladé rozhodnuti vedeni firmy probihaji na pozadi reorganizace podniku ¢innosti spojené s narovna-
nim pravnich vztaht v oblasti zfizeni vécnych bfemen inzenyrskych siti, vlastnénych nasi spole¢nosti, vedou-
cich po pozemcich jinych subjektii. Narovnani vztah( se v minulosti nedafilo fesit predevsim proto, ze docha-
zelo k precislovani parcel, digitalizaci vymeér, vyfizovani restituci a k naslednym zménam vlastnikt dotcenych
pozemkil.

Zastupovanim ve véci poskytovani pravnich sluzeb vybralo vedeni firmy advokatni kancelar JUDr. Rity Ku-
bicové z Ostravy. Koordinaci tohoto projektu byl v nasi irmé povéren Ing. Pavel Gebauer - vedouci energetiky.
Bylo osloveno bezmala dvacet subjekttl, coz predstavuje spoustu pripravné prace a jednani s majiteli pozemk
a urady. Je nutné pripravit podklady pro zpracovani navrhti smluv o zfizeni vécnych bremen, fyzicky vytrasovat
skutecny stav inzenyrskych siti a ovéfit soulad skute¢ného provedeni s plivodnimi vykresy, zpracovat mapové
podklady a seznamit s nakresy siti advokatni kancelar a geometry, vyhotovit geometrické plany pro vymezeni
rozsahu vécného bremene k castem jednotlivych dotéenych pozemkii jako pfilohy ke smlouvam, zkontrolovat
vsechny podklady potfebné k finalni ipravé smluv a v neposledni fadé téz kontaktovat budouci povinné z véc-
nych bremen a vyvolat jednani s vlastniky pozemku nebo jejich pravnimi zastupci.

Jednani s vétsinou oslovenych vlastnikd probihaji ispésné. Mira konecného feseni otazky vécného bieme-
ne je zavisla na IhGtach spravnich fizeni predevsim u statnich instituci. Kazdy ze smluvnich pfipadi je v rizném
stadiu reseni. Nékde vlastnici ¢ekaji na novou metodiku feseni tohoto druhu problému, jinde se nachazime ve
fazi cekani na akceptaci navrhu smluv vlastnikem ¢i pozadavek dolozeni navrhu smluv dopliujici stavebne-
-technickou dokumentaci.

ProtoZe se jedna o velké mnozstvi oslovenych vlastnikt parcelnich cisel, je cely projekt casové narocny.
Véfime vsak, ze projekt bude zdarné dotazen do tspésného konce v priibéhu mésice Ginora 2013,

Dne 1. prosince 2012 se sesli hokejisté a priznivci hokeje na hokejovém turnaji, ktery organizoval pan Zde-
nék Bortl. Tradi¢ni zépoleni mezi dvéma hokejovymi tymy Skoda Vagonka a MSV Metal se rozsifilo o muzstvo
VIVA Zlin, kovarny, se kterou nase spole¢nost spolupracuje. Nadsenci ze Skody vytvofili dokonce druzstva dvé.
Své nadseni dokazali proménit na goly a obé tato druzstva byla velmi tspésna. Celkoveé turnaj vyhralo B druz-
stvo Skoda Vagonka, na druhém misté bylo , A druzstvo Skoda Vagonka, tieti pricku obsadili nasi muzi a hosté
z VIVY skon¢ili na ¢estném 4. misté.

Pribéh dopoledne byl velmi zajimavy. Zapasy zacaly jiz rano a fandové prichazeli az kolem devaté hodiny.
Presto vladla vyborna atmosféra. Na zavér probéhlo vyhlaseni vitézt a jejich dekorace “medailemi” podle umis-
téni, predani diplomti za nejuzitecnéjsiho hrace, nejlepsiho brankare, nejlepsiho tto¢nika a obrance. S tézkym
srdcem byl predan vitéznému muzstvu putovni pohar. Pristi zapoleni se pripravuje ve Zliné.

Dékujeme timto organizatortm, hractim, fanouskam i sponzorim.
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Dotazy zaméstnanct

~Nzhledem k tomu, Ze neznam detaily transakéni dokumentace kupni
smlouvy, nemohu odpovédét s jistotou, aviak z podstaty véci lze usu-
zovat, Ze vyse zminovany zavazek v této smlouveé zahmut neni. Pocet
zameéstnancu bude vZdy zaviset na tom, jak bude spoleénost rist, tj,

Ma novy vlastnik nasi spole¢nosti povinnost ga- v pripadé mimoradnych vykyvii smérem dolt neexistuje jina obrana,

rantovat napr. zachovani stejného poctu zamést- nez pocet zameéstnancul snizit a samoziejmeé v opacném pfipadé, kdyz
nanct ¢i objemu vyroby? spoleénost poroste, poptavku po zameéstnancich navysit.

Je potieba si uvédomit také skuteénost, Zze novy majitel prebira se spo-
leénosti i velkou éast dluhu jak z reorganizace, tak i z leasingu, jehoz
celkova hodnota presahuje 8 mil. euro”, fika predseda predstavenstva

Ing. Ivo Lazecky.

Vie se bude samoziejmé odvijet od toho, jak se bude spolec-
nosti ekonomicky dafit. V personalni oblasti z hlediska kritérii

Planujete v tomto roce pfijimani novych pfi vybéru zaméstnancu ziistava pochopitelné zéklad nim para-

ostia obéany mésta Studénky

zaméstnancl? metrem Uroven vzdélani. Nové jsme se viak rozhodli zamérit se
také na vékovou hranici pracovniki (v sou¢asné dobé je vékovy

prameér 45 let), s hlavnim cilem firmu "omladit”.

Zmény uréité nastanou a to zejména v téchto oblastech:

£ pro zaméstnance spo

m Dojde ke zvétseni vahy jednoho z hlavnich ukazatelt EBIT-
DA (vysledek hospodareni), ktery se timto stane klicovym.

V roce 2012 byl pozménén prémiovy fad. Jsou
s e o e Na wyrobni tseky se zaméfime z hlediska nasledujicich
plénovény i dalsi zmény?

dvou ukazatelli: zmetkovitost, neproduktivni casy.

Metal - Akwéln

Bude zachovana, popiipadé navyiena, finanéni éastka,
stanovena za splnéni pololetnich a roénich vysledk.
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Svet pres hledacek fotoaparatu
Rozhovor s panem Jaroslavem Sobkem

LiSK up:slg,l. ¥
GOM!

Kdyz si najdete cestu k fotografovani, ukaze se vam v celé své krase a razem
svét zacnete vnimat uplné jinyma ocima. Je to Uzasné, divat se na svét pres
hledacek fotoaparatu. Lidé, ktefi si to nezkusi, o moc prichazeji. To jsou slova
pana Jaroslava Sobka, jehoz nejvétsi vasni je fotografovani.

Kdy jste zacal fotit a co Vs k to-
muto koni¢ku primélo?

K foceni me zlakal soused, kte-
ry velmi rad fotil. Bylo mi tehdy
asi deset let. V té dobé byla foto-
grafie predevsim snahou uchovat si
rodinné vzpominky. Vétsim zazit-
kem ale pro mé byla prace v temné
komoie, ktera byla nezbytna pro
zhotoveni fotografii. VSechno to-
hle kolem melo své velké kouzlo a
piinaselo to cloveéku i urcity pocit
radosti. Naproti tomu dnes ¢clovék
sedne na chvilku k pocitaci, staci
néjaky vhodny program a fotka je
na svete.

Vzpomindte si jesté na sviij prvni
Jfotoapardr?

Velice dobfe. S postupem casu
jsem se dostal k praci, ve které
bylo obcas nutné néco vyfotit a
napsat ¢lanek z cinnosti do tisku.

A pravé tehdy jsem si pofidil svou
prvni zrcadlovku znacky Praktica.
S nastupem digitalnich fotoapara-
ti se pro mé stalo foceni opravdo-
vym konickem. Bylo to, jako byste
piesedli z trabantu do mercedesu.
Ty neuvéfitelné moznosti. jaké se
clovéku oteviely — okamzité vidite
vysledek svého snazeni, nemluvé o
tom, co vSe se s tim da dale delat
v pocitaci.

Co a kde fotite nejradéji?

To nelze tici takto jednoznacneé.
Vite, v jednu chvili fotim makro a
vzapéti z toho pieskocim na por-
tréty. pak hned zase na reportazni
nebo krajinnou fotografii. Nejob-
libengjsi téma nemam, je to rliz-
né, podle situace a nalady. Mam
velice rad pfirodu a travim tam
velkou ¢ast svého volného casu.
Okoli Studénky. zejména Kotvi-

ce, k tomu piimo vybizi. Ale ono
v podstaté viibec nezalezi na tom.
kde fotim, diilezité je spiSe mit in-
spiraci a samoziejmé také troSku
Stésti. Podminky foceni v ptirodé
jsou samoziejmé trochu slozitejsi.
Musite vyhledat vhodnou lokalitu,
pockat si na svétlo, navic ne kaz-
da poza se tam da realizovat. Ale
prave tim vSim se stava foceni o fo
zajimaveéjsi.
Patiite mezi ty nadSence, kiteii
jsou ochotni pro zachyceni neja-
traktivnéjSich zdbéru, jakeo napi.
svitdni i zdpad slunce, vstdvat
v brzké ranni hodiny, &i dokonce
prespavat nékde v prirodé?
Rozhodné mi neni lino si rano
piivstat, abych mohl piivitat vy-
chod slunce. nebo si naopak po-
¢kat az bude zapadat. Osobné mam
zapad slunce radéji, zejména po-



slednich par okamziki se podarii
opravdu nejlepsi zabéry. Vzhledem
k mému véku a po mych loniskych
zkusenostech se spanim ve stanu,
uz spise uvitam vlastni postel a tvi-
dou zem a ranni rosu pienecham
radéji tém mladsim.

Dalo by se fici, Ze je foceni zdro-
veri zpiisobem Vasi relaxace?

To kazdopadné ano! Foceni je
zaliba, u které si ¢lovék vyborné
odpocne. Zkratka si sbalim fotak
a vyrazim nékam ven. A kdyz se
pak zadafi né€jaky opravdu pékny
zabér, je to obrovské pohlazeni po
dusi. Zaroveii to divakovi dopiava
pocit, Zze miize byt alespoi na chvi-
li i v mistech, kam se kazdy jen tak
nepodiva. Pratelé se mi sméji, ze
teprve az kdyz jsem doma u pocita-

e, prohlédnu si, kde jsem vlastné
byl (fika pan Sobek s ismévem).
Jste vidy spokojen s vyslednym
zdbérem?

Zabéri vzdy nafotim celou
spoustu, ale maloktery snimek
vyjde piesné podle mé predstavy.
To ale vi kazdy, kdo trochu foti.
Hlavni je to, abych si foceni uzil.
Pokud si foceni uziju, vysledek se
vzdy dostavi. Kolikrat to stoji hod-
neé usili, at’ uz se jedna o piipravu
nebo o samotné foceni a naslednou
upravu v pocitaci. Jsou to stovky
hodin prosezenych u monitoru.
SlySela jsem, Ze jste v loni vysta-
voval néjaké fotografie v galérii
ssll] otoSkoda“ v Praze?

Ano, urcité drobné uspechy
jsem jiz zaznamenal. Utastnil jsem

Ukazka nékterych fotografii pana Jaroslava:

0vas

se fotografické soutéze. kterou vy-
hlasilo Country Radio. Poslal jsem
do radia par svych fotek a z celko-
vého poctu 2000 vybrali i mé tii
fotografie, které byly po dobu jed-
noho tydne vystaveny ve fotogale-
rii FotoSkoda v Praze. Poradatelé
byli tak laskavi, Ze mi je po skon-
ceni vystavy i poslali.
Chtél byste se do budoucna véno-
vat focent profesiondiné?
Nemohu fici, ze jsem se nad
touto myslenkou nikdy nepozasta-
vil, ale asi si fotografovani pone-
cham pieci jen spiSe jako velkého
koné, ke kterému se nikdy nepie-
stanu rad vracet, a kdo vi, kam mé
v budoucnu cesty dovedou.
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Zabava

V uplynulém roce probéhla v nasi spoleé¢nosti celd fada auditi. Mezi ty nejvyznamnéjsi patvil...

Krl ZOVka (dokongeni v tajence), ktery uspésné probéhl dne 9. 11. 2012.

m O O W >

I o m

VODOROVNE:

A. Jedno ze skupiny atomovych jader se stejnym poctem protont; zpévny ptak s velkym zobakem; druh latky. - B,
Hfmot; neodbornik; duznata rostlina; severska zvirata. - C. Zabijackova pochoutka; anglicky ,pera” konec mod-
litby; rybarska sit. - D. Velbloudi kiizenec; pokladna; svazek obili; americky strycek; Spatné. - E. Evropan; dopravni
prostiedek; umeélecky smér 20. stoleti; starofecky bih stad; sokolska slavnost.- F. Tajenka. - G. Vymrely kocovnik;
jeden z obchodnich retézcl; lodka; historické Gizemi na jiznim Slovensku; fimskych ,99" - H. Sek; feka v Bosné; sta-
fec; asi; klekani. - 1. Zenské jméno; osahani; Evropan; znacka lyzi. - J. Kloudna; vyéinéna surova kiize; ryha; Sarmati.
- K. Americky stat; Spanélsky tenista; |ékar, ktery je stoupencem alopatie.

SVISLE:

1. Ironicky clovek; nadezdivka nad fimsou. - 2., Zavarka; ochranny pracovni oblek. - 3. Sharifove jméno; Mohame-
ddv druh; divéi jméno. - 4. Sudokopytnik; druh malého plavidla; Jiraskova kronika. - 5. Chemicka znacka osmia;
nabojnice; zkratka nasi vysoké skoly. - 6. Horskeé jezero; cislovka; symetrala. - 7. Zenské jméno; fimskych ,551% pen.
- 8. Pres; polska feka; Pavel Zednicek. - 9. Slovensky ,jestlize”; rodinna ratolest; vesnické divadlo. - 10. Plavecké
ostrovy; zamezi; latinsky ,hnév". - 11. Pomluva; Kartaginec; sloh. - 12, Penézni poukazka; ovocna zahrada; lazenské
cernomoiské mésto. - 13. Karetni vyraz; lidojed; chemicka znacka hliniku. - 14. Slovenska cislovka; zapadoceské
mésto; systém hodnoceni 3achisti. - 15. Cerny ptak; obec v okrese Ceské Budéjovice; dravy ptak. - 16. Zvlastni
zplsob rozdavani karet pri tarokach; Zenské jméno. - 17. Spojovnik; ohodnotit.

Pomiicka: Abov; Anapa; ira; pens; Una.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

EEEEREREE

“ Metal - Aktulni informace pro zaméstmance spolecnostia obany mésta Studénky



Pracovni jubilea

U pfilezitosti pracovniho jubilea dékuje-
me zaméstnancim za jejich dlouholetou
praci a vérnost spoleénosti.

SobekJaroslav 30

Kopec Pavel 20
Viachinsky Lumir 25

Piipravujeme v piistim cisle

B Rozhovor s feditelem nakupu a logistiky Ing. Markem Vymolou

B Opravy ainvesticni akce roku 2012 a 2013

B  Kdyz nejsem v praci - rozhovor s Rostislavermn Bajtkem na téma

“narodni hazena”

Najdi 10 rozdilG

Zivotni jubilea

V obdobi vydani zpravodaje se do-
Zivaji néktefi nasi zaméstnanci ku-

latych ¢i méné kulatych Zivotnich
vyrodi. Prejeme jim timto hodné
zdravi, pohody a stésti.

Pan/Pani

Dui Jifi

Diuho3 Miroskav
Zezulka Jakub
Matei Edit
Cyrus Radek

Vysledky soutéze

o nejoriginalnejsi fotografii!

Vitézem této soutéze se stal pan Miroslav Sproch,

ktery se nebal zaslat nam vtipnou fotografii z vyle-
tu do Pelhfimova. Jeho odvaha nas velice tési a za
prispévek mu dékujeme! Pan Sproch se nyni mfize

tésit na hezkou vyhru.
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