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UVODNIK

Vazeni zaméstnanci,

dostava se Vam do rukou prosincové ¢islo nového
Metalu, véfim, ze bude Vasim inspirativnim privod-
cem a ze pUjde o ptijemné ¢teni. Myslim si, ze v tomto
Cisle, bohatém na informace i novinky, se doctete to
podstatné o vSem, co Vas zajima.

V souvislosti s koncem roku pevné vérim, ze jste jiz
vSichni predvanocné naladéni, vnitfné odpocati a tési-
te se nejen na cas, ktery nyni stravite se svou rodinou
a blizkymi, ale i na nové vyzvy, které pro nas chysta
rok 2014.

Kdybych mél jednou vétou shrnout rok 2013, rekl
bych, ze z hlediska dlouhodobych cilt byla nase
ocCekavani naplnéna. Stanovené vysledky, které jsme
formulovali do finan¢niho planu a které nasledné
schvalil i akcionaF, jsme z vétsi ¢asti splnili. Zejména si
cenim toho, Ze jsme po trech letech dosahli objemu
trzeb presahujicich 700 mil. K&.

TésSi mé, ze se ndm podafrilo zvladdnout celou Fadu
projektd. Dokondili jsme vyvoj nového narazniku

a zaroven jsme rozbéhli dotace do technického
rozvoje a do vzdélavani. Rok 2013 byl rovnéz bo-
haty na mnozstvi auditd a revizi nasich certifikatd.
Ve vSech vyznamnych auditech, které provadéli nasi
klicovi dodavatelé a certifika¢ni Urady, jsme Uspésné
obstali.

Zkratka, kdybych to mél shrnout, jsme nyni stabilizo-
vanou firmou s velkym potencidlem rlstu a vyznam-
nym postavenim na evropském trhu a to jsou jisté
skvélé predpoklady pro to, abychom v pristim roce
posunuli MSV spoleénymi silami zase o krok dal.

Rad bych timto podékoval vdem zaméstnancdm

i partnerlim za skvélou spolupréci a popral Vdm viem
klidné proziti vdnoc¢nich svatkd a mnoho uUspéchd

v roce 2014!

m Ivo Lazecky,
generdlni reditel
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Mili ctenari Metalu,

rad bych jako zastupce majitell spolec¢nosti MSV Metal
Studénka vyuzil predvdnocéniho vydani naseho ¢asopisu
a navazal tak na predesla slova generalniho reditele.

PFi zvazovani investice do kovarny jsme vychazeli
zejména z jejiho zaméreni na zelezniéni obor s ocekava-
nim relativné stabilniho podnikani s limitovanym rizikem
na strané odbératell, Sirokym vyrobkovym portfoliem,
stabilnimi marzemi, zalozeném na vyrobné silné zaklad-
né a kvalifikovanych zaméstnancich. Nase poznani MSV
béhem roku prevazné potvrdilo ocekavani. Strategické
cile roku, mezi které radime ukonceni reorganizace

a vyplatu véritell z reorganizace, zménu struktury fi-
nancovani spole¢nosti a obnovu divéry zdkaznik( a do-
davateld, byly v zdsadé splnény. Plan trzeb roku 2013

se nam sice pravdépodobné nepodafi na 100 % napl-
nit, nicméné klicovy ukazatel EBITDA, kterym mérime
schopnost spole¢nosti vytvaret finanéni zdroje, bude
pravdépodobné prekrocen. Je to prevazné dlsledkem
toho, Ze jednotlivé funkeni Utvary MSV prosly béhem
uplynulého roku Fadou organizac¢nich a procesnich
zmén smérujicich k vyssi provozné ekonomické efek-
tivité. MSV prlbézné investovalo do oprav a navyseni
vyrobnich kapacit tak, aby bylo |épe pfipraveno na rist
trzeb, ktery ocekdvame v nadchazejicim obdobi.

Cemu bychom se méli vénovat v roce 2014? Ze strate-
gického pohledu se budeme zamérovat na rast trzeb
rozsifovanim prodejniho sortimentu MSV a dalsimi in-
vesticemi do vyrobnich kapacit, dosazeni synergickych
efektl s ostatnimi spole¢nostmi skupiny Jet Investment
a zefektivnéni vyuziti majetku MSV.

Zavérem bych Vam chtél i ja podékovat za dobre odve-
denou praci v roce 2013 a poprat véem ctendflim klidné
proziti vanocnich svatkl, hodné zdravi, $tésti a Uspéchi
v roce 2014.

m Marek Malik,
¢len predstavenstva



ROZHOVOR

V pristim roce
chceme opét rust

Rozhovor s generalnim reditelem
MSV Metal Studénka Ing. Ivo Lazeckym

Letosni rok se chyli ke konci. Kdyz
se ohlédnete, jak ho hodnotite

a ¢eho si cenite?

V roce 2013 se ndm podafrilo vytvorit
a nalézt finan¢ni zdroje na investi-
ce a opravy v objemu presahujicim
¢astku 35 miliénd korun. To v dd-
sledku pro nasi firmu znamena jak
technologické posileni, tak moznost
predejit pripadnym technickym

¢&i kapacitnim problémdm. Castku
zhruba 1,5 milionu korun jsme inves-
tovali do rekonstrukce socidlniho
zdzemi pro zaméstnance a v inves-
ticich budeme na prelomu roku dale
pokracovat.

Dalsi potésujici zpravou je fakt, ze
jsme zvladli pred&asné vyplatit vice
nez 190 véfritelld v procesu reorgani-
zace, a to jak z rad obchodnich part-
nerd, tak i z fad financénich instituci
a poradcUl, ¢imz jsme fakticky splnili
reorganizacni plan a reorganizace
tak mohla byt ukon¢ena.

Udrzeli jsme také zaméstnanost,
respektive jsme navysili pramérny
pocet zaméstnancl o vice nez 15
zaméstnancl, zejména z fad dél-

nickych profesi, ale i THP. Soucasny
zaméstnanecky stav je 380 lidi.

Podarila se ndm akvizice novych
zakaznikd, kterd obnasela audity
zakaznikd, technické feseni novych

Jsme jednou z mala
stredoevropskych
kovaren, ktera

i v recesnim obdobi
neustale rostla,

o ¢emz svedci nase
vysledky v porovnani
s vysledky
konkurent0.

polozek, vyrobu prototypd. Hlavni
potencidl jejich zakdzek ocekdvame
Vv pfistim roce. Kontinudlné pracuje-
me na zlepseni image a identity nasi
firmy ve vsech oblastech, do bu-
doucna je naSim cilem se vice zvidi-

telfovat, vice se vénovat marketingu
i podpore prodeje.

Za velké pozitivum povazuji i skutec-
nost, Ze v recesnim obdobi, kterym
prochazi vsechny stfedoevropské
kovarny, jsme jedna z mala, ktera

ve svém vykonu a trzbach neustale
rostla, o C¢emz svéd¢&i nase vysledky
v porovnani s vysledky konkurentd.

Pocitujete néjakou zménu v chova-
ni dodavatelli/odbératelli od doby
ukonceni insolvence?

Maximalni ddvéra nasich odbératell
se potvrdila a pro pfristi rok avizuji
rozsifeni spoluprace. Portfolio na-
Sich dodavatel( a véritell je témér
nezménéné, coz lze vysvétlit tim,

ze jsme vSechny své zavazky radné
splnili a zaplatili. To dokazuje i sku-
te¢nost, ze do spousty vybérovych
a poptavkovych fizeni se prihlasuje
celd rada firem, a to jak z fad doda-
vatell zboZi, tak i z fad sluzeb.

Vnimal jste i néjaké nedostatky,
a jaké?

Zatim se ndm v plné mire
nepodafilo vyuzit obchodni
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PInéni trzeb 2012, 2013

ocekavana skute¢nost

740 000

730 000

720 000

710 000

700 000

680 000
680 000

670 000

Provozni vysledek hospodareni 2012, 2013

ocekavana skute¢nost

PInéni ukazatele EBITDA 2012, 2013
Coién
115 000
110 000

105 000

potencial v Polsku, Turecku a mimo
Evropu. Stale mdme velké rezervy
Vv organizaci prace, zejména stale
pretrvavajici podil neproduktivnich
¢asU, diky kterym se nedati
zvysSovat kapacitu vyroby. Také se
nepodafrilo vymoct pohledavky

za skupinu Legios, kterad se dostala
do velkych finan¢nich problém

a zfejmé se ocitne v insolvenci.

V ¢em spatfujete hlavni pracovni

vyzvy pfFistiho roku a co od néj
ocCekavate?

V roce 2014 chceme opét docilit rs-
tu, a to 0 6 %. Do technologickych
investic chceme investovat ¢astku
presahujici 40 milionG korun, bude
se to tykat sériové vyroby déleného

V ramci

kolektivniho
vyjednavani jsme
dosli k zaveéru,

ze budeme
upravovat tarif

vSem zaméstnancim,
zmeny tak budou
predstavovat

nardst o 1,5 %.

tahla a narazniku. V radmci kolektivni-
ho vyjedndvani jsme dosli k zavéru,
7e budeme upravovat tarif vSem
zaméstnanclm, zmény tak budou
predstavovat nardst o 1,5 %.

V novém roce oCekdvdm proaktivni
pristup lidi, odpovédné plnéni pra-
covnich ukold a cill véech zamést-
nancd na vsech urovnich. V&fim
také, Ze nedojde k omezeni doda-
vek nasim klicovym odbératelim

z jednotlivych obord a soucasné
ani k zadnému makroekonomické-
mu problému v rdmci EU. A rovnéz
doufam, ze nas stat a CNB ma glo-
balni zajem dale podporovat export
prostfednictvim devizového kurzu,
urokd, dotaci, podpor. m



VEDENI SPOLECNOSTI INFORMUJE

Vzajemné rozhovory jsou pFinosné
pro zamestnance i zamestnavatele

V zari jsme se po nekolikaleté prestavce

a s nékterymi obménami vratili k systému
hodnoceni zaméstnancl. Novi zaméstnanci jesté
v ramci tohoto systému hodnoceni nebyli, jini ze
zkusSenosti urcité vi, o co se jedna.

L,Hodnoceni zaméstnancl probiha
formou rozhovoru hodnoceného
zaméstnance a hodnotitele za pri-
tomnosti manazerky pro personalis-
tiku. Povazuji to nejen za prostredek
hodnoceni, komunikace, motivace,
ale také za prostredek vedouci

ke stabilizaci zaméstnanc(,” uvedla
manazerka pro personalistiku Danu-
Se Ballaschova.

Jak déle podotkla, na hodnoceni se
musi pripravit obé strany, jak vedou-
ci, tak zaméstnanci. Pro vedouciho
je to prilezitost shrnout a ohodnotit
pracovni vykon zaméstnance za ob-

dobi uplynulé od posledniho hod-
noceni. Od vedouciho se o¢ekava

co nejveétsi objektivita a vyjadreni
hodnoceni v nasledujicich kritériich:
objem vykonavané prace, vyuziti pra-
covniho ¢asu, samostatnost, kvalita
prace a chovani v tymu. Hodnoceni je
v bodech, na stupnici od 1do 5.

,Vedouci ma tedy moznost pochva-
lit zameéstnance v té oblasti, kde

je dobry nebo kde se zlepsil jeho
vykon, a zaroven i vyjadrit pozadav-
ky na dalsi zlepseni. Cely proces by
mél vyustit ve shodu a pochopeni,”
popisuje Danuse Ballaschova.

Vystupem z hodnoceni zaméstnanct
jsou rovnéz pozadavky do systému
vzdélavani a naméty zaméstnancd
na zlepseni pracovnich podminek,
vyrobnich procesd, organizace
prace a vieho, co se zaméstnancim
jevi v neporadku. Zaméstnanci tak
mohou ovlivnit déni ve spolecnosti
a upozornit na nedostatky z jejich
pohledu. Témito ndméty se zabyva
vedeni spolec¢nosti a podava k nim
vyjadreni.

,Vystupy z hodnoceni zaméstnancd
jsou navic podkladem pro Upravy
mezd a také jsou podkladem pro
Moznou zmeénu pracovni pozice,
protoze se pri hodnoceni zohlednuje
i potencidl zaméstnance délat jinou
praci ¢i vyssi funkci,” uzavira per-
sonalistka a preje vSem, aby tento
proces byl pfinosny. m
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Jaké vidite soucasné
pracovhni priority”?

Ing. Marek Vymola

V predchazejicim obdobi jsme re-
alizovali nékolik vybérovych fizeni.
vé Fizeni na kompletaci inovace
serverového systému, vybérové
fizeni na dodavatele produktu pro-
jektového Fizeni predvyrobnich etap
a vybérové Fizeni na dodavatele
produktu finan¢né ekonomického
fizeni a Fizeni lidskych zdrojQ. Dale
probéhla vybérova fizeni investic-
niho charakteru a to na dodavku
spodniho drzdku lisu a na dodavate-
le klikové hridele lisu.

Do konce roku nas ¢eka jesté nékolik
vybérovych fizeni, kterd chceme
uzavfit tak, abychom mohli mit v no-
vém roce s dodavateli uzavreny pla-
nované objemy sluzeb a materidlu.

Ing. Dagmar Schillerova

V Fijnu byl zahajen finan¢ni predau-
dit roku 2013 s novou auditorskou
spole¢nosti Danekon. Probéhly
fyzické inventury zasob, jejichz
vysledek je srovnavan se stavem

v UcCetnictvi spoleénosti. Ke konci
listopadu jsme také realizovali inven-
tury majetku.

Nyni pro majitele zpracovavdme
vyhled cash-flow na Ctyfi roky.
PFipravuje se komplexni plan na rok
2014 (obchodni, vyrobni, financ¢ni),
ktery bude predlozen predstaven-
stvu a na jeho zdkladé se rozhodne
o investicich v roce 2014.
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Ing. Miroslav Klos

Ve 3. Ctvrtleti byla ¢innost Useku
Fizeni jakosti zamérena na pripravu
certifika¢nich a vyrobkovych auditd.
Jednalo se o tyto hlavni recertifikac-
ni procesy:

— Prodlouzeni platnosti vyrobkové-
ho certifikdtu HPQ pro oblast pod-
sestav kolejovych vozidel a né-
kterych specifickych Zelezni¢nich
vykovkdl uréenych pro némecké
zeleznice.

— Prodlouzeni platnosti certifikatd
svarovani pro Ceské drahy dle no-
rem CSN EN ISO 3834-2, CSN EN
15085-2 a predpisu Ceskych drah
CD V95/5.

— Dokonceni pfipravy k certifikac¢-
nimu auditu dle automobilové
normy ISO/TS 16949, kterd byla
hlavnim ukolem nejen useku ja-
kosti, ale i celé spole¢nosti a kterd
bude mit vyrazny dopad na dalsi
smérovani vyvoje systému ma-
nagementu jakosti.

Ing. Pavel Feilhauer

Se spole¢nosti CSOB aktualné
spolupracujeme na priprave pro-
jektu v ramci dota¢niho programu
Inovace, ktery by se tykal zavedeni
sériové vyroby nového, tzv. Lehkého
narazniku. Novy ndraznik ma nové
konstruk&ni reseni, které snizuje
jeho hmotnost o cca 15 kg a pfinasi
zakaznikdm vyssi uzitnou hodnotu.

Cilem projektu je zahdjeni sério-

vé vyroby od poloviny roku 2014,

Na prFipravu projektu je velmi malo
¢asu kvUli kratkému ¢asovému inter-
valu platnosti vyzvy programu Ino-
vace. Nicméné Uspésné jsme podali
registracni zadost a nyni budeme
pracovat na pfipravé plné zadosti.

U tohoto nového projektu nas ceka
jesté mnoho prace a usili a vsichni
bychom si prali, abychom byli stejné
dobfi a Uspésni jako v pripadé Déle-
ného tahla. Projekt bude realizovan
VvV pfistim roce, a protoze se jedna

o klicovy vyrobek, kterym bychom
chtéli nahradit nds stavajici nadraznik,
pfistoupime k nému i v pfipadé neu-
spéchu v rdmci dota¢niho programu.

Ing. JiFi Kuban

Za prvnich deset mésicl roku

2013 prijala nasSe firma objednav-

ky v objemu 649,30 mil. K¢, coz

je 0 93,15 mil. K¢ vice nez ve stej-
ném obdobi lonského roku. Plan
trzeb z prodeje vyrobkd plnime

na 96,55 %, s trzbami 596,47 mil. K&
Vv prvnim az desatém mésici roku
pevné véfime, Ze za cely rok

2013 dosdhneme na trzby pres

700 mil. K¢&. Na tyto dobré vysledky
bychom radi navazali i v novém roce,
kde pocitdme s mezirocnim navyse-
nim prodeje o vice nez 5 %.



ODBORY INFORMUJI

Rekreacni aktivity
stale tahnou

Z hlediska organizace pobytl
byl tento rok skutecné nabity.
Od oblibeného zajezdu do vin-
ného sklipku letos v dubnu, pres
kvétnovou navstévu Vidné az
po kazdoroc¢ni zahajeni sezény
v rekreac¢nim stredisku Kloko-
¢lvek. Tési nas, Ze je stfedisko
po celou sezdnu plné vytizené,
coz svédci o tom, ze je o re-
kreaci skutec¢né velky zdjem.
Rovnéz podzimni pobyty se
setkaly s hojnou ucasti. Ani
sport a kultura nezdlstaly pozadu
a béhem roku jsme zorganizovali
a navstivili velké mnozstvi akci
ve Studénce i v Ostravé. Pro

své ¢leny jsme pripravili perma-
nentky na rybolov ¢i navstévu
vybraného sportovniho zafizeni
v hodnoté 500 K¢.

Troufam si fict, ze velkou novin-
kou pro vsechny byl zarijovy Den
otevrenych dvefi a Kovarsky den.
Obé tyto akce byly velice vyda-
fené a myslim si, Ze jednoznac¢né
splnily svUj ucel. Pevné vérim,

ze se od ted stanou kazdoroéni
tradici.

Jak probiha
kolektivni
vyjednavani

V prdbéhu celého roku se pravi-
delné schazime s vedenim firmy
a jsme seznamovani s hospodar-
skymi vysledky nasi spole¢nosti.
Pravé na téchto schizkach jsou
projednavany nejrdznéjsi pripo-
minky z fad zaméstnancd. Vyus-
ténim téchto setkani je pak jako
kazdy rok kolektivni vyjednavani
s vedenim firmy, kdy vysledkem
je vzdy néjaky kompromis mezi
zastupci zaméstnancl a zamést-
navatelem.

m Pavel Machacek
predseda PV OS KOVO,
predseda odbort

JEDNOTNY VIZUALNI STYL

Ozivujeme image

nasi firmy

Mnozi z vas jiz mozna zaregistrovali nékteré
designové zmény, které u nas probehly. Snazime
se tak o vytvoreni jednotného vizualniho stylu,

chcete-li image firmy.

Ta je v soucasné dobé klicova ze-
jména pro to, abychom se odlisili

od konkurence a zlepSili vnimani nasi

firmy na trhu. .V minulych letech
byla identita firmy potlacovana sku-
pinou IRS a Trinity, coz vystupovani
nasi spoleénosti navenek negativné
ovlivnilo. Nova jednotnd image je
soucasti obchodni strategie a rovnéz
nastrojem, ktery ndm umozni l1épe se
etablovat na nové trhy i u zadkazni-
ka,“ zdUraznuje Ing. Hana Kratochvi-
lova, referent marketingu a propa-
gace. Podle ni je dalSim cilem nové
firemni tvare také oddélit image
MSV Metal Studénka od spolec¢nosti,
které prevzaly jméno MSV a potlaci-
ly tak identitu nasi kovarny.

Firemni casopis

D3 se rict, Ze prvni vlastovkou nové
komunikace byl ¢asopis Metal, ktery
poprvé vysel v Fijnu 2012 a diky kte-
rému efektivné informujeme o Zivoté
v MSV Metal Studénka nejen zamést-
nance spole¢nosti, ale také obyvatele
mésta Studénky. Aktualni ¢islo, které
drzite v rukou, ma pak zbrusu novy
kabat, doufame, ze se vam libi.

Novy design manual

V zaFi letosSniho roku spatfilo svétlo
svéta nové logo spoleénosti. Vsech-
ny ddlezité informace k jeho uzivani
jsou obsazeny v Corporate design
manualu, ktery ma rovnéz prispét

k aplikaci jednotné firemni identity.
K tomuto manualu jsme vydali no-
VOu smérnici.

Aktualizace webovych stranek
Webové stranky jsou pro prezen-
taci kazdé firmy nepostradatelné,

s vyhledem do nového roku pripra-

=

vujeme jejich aktualizaci tak, aby
fungovaly plnohodnotné.

Veletrzni p¥ipravy

V zari 2014 se bude v Berliné konat
jiz 10. ro¢nik prestizniho veletrhu In-
noTrans. Ten se kona jednou za dva
roky a je povazovan za nejvétsi
svého druhu na svété. Stejné jako
pred dvéma lety se i v pristim roce
budeme veletrhu ucastnit. Hlavnim
tématem pripravovaného ro¢niku
bude novy naraznik. InnoTrans je pro
nas z hlediska obchodnich pfilezi-
tosti jedna z nejzajimavéjsich akci

a chceme na ni byt dobfe pfFipraveni,
proto jsme s jeho organizaci zacali
uz nyni. Nas vystavni stanek bude
mit novy design, vétsi vystavni plo-
cha bude zahrnovat i Fadu pfidanych
grafickych prvkdl, pohyblivych expo-
natl apod. Kromé Némecka budeme
Vv pfistim roce vystavovat i na veletr-
hu Midest ve Francii.

Zarizeni sklepnich prostor
Koncem listopadu jsme dokongili
posledni stavebni Upravy sklepeni.
Vznikl tak atraktivni prostor, ktery
bude primarné slouzit jako konfe-
renéni mistnost pro jednani s nasimi
vyznamnymi klienty. m
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ROZHOVORY

Bezpecnost pFi praci
neni jen fraze

Prinasime rozhovor

s Tanou Novakovou,
manazerkou BOZP,
hygieny a zivotniho
prostredi, o systému
bezpecnosti prace

ve spole¢nosti MSV
Metal Studénka, o tom,
ze stésti znamena
predevsim byt zdravy.

Co je vasim hlavnim ukolem?

Zni to mozna trochu jako fraze,
ale jednim z nasich hlavnich cild je
vytvaret v nasi spolecnosti tako-
vé pracovni prostredi a podminky
na pracovisti, které budou pro nase
zaméstnance po vsech strankach
bezpeéné a povedou tak k mini-
malizaci pracovni Urazovosti. S tim
je samozrejmé spojeno i disledné
dodrzovani legislativy v celé této
oblasti.

V ¢em spociva cely systém
bezpecnosti?

Systém by se rozhodné neobesel
bez pravidelnych Skoleni zaméstnan-
cy, interni kontrolni ¢innosti a iden-
tifikace pripadnych rizik, ktera je
nutno odstranit nebo omezit na pfi-
jatelnou uroven.

Existuji néjaké zakladni predpokla-
dy bezpecné prace, kterym se neda
vyhnout?

Samozrejmé, Ze ano. Jsou to riz-
né ¢innosti, od udrzovani poradku
na pracovistich, dodrzovani zasad
bezpedné prace, pracovnich po-
stupl az po ddsledné pouzivani
ochrannych pracovnich pomdcek

a ochrannych zafizeni. V souvislosti
se zajistovanim bezpecnosti také
provadime nejrizné&jsi preventiv-

ni opatreni, jakymi jsou napfiklad
pravidelnd kontrolni méreni riziko-
vych faktor(, modernizace a udrzba
strojového a technologického parku
na vSech pracovistich a podobné.
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,Devét desetin
naseho stésti

spociva ve zdravi.”
Arthur Schopenhauer

Cemu je tfeba vénovat v této oblas-
ti zvlastni pozornost?

Vzhledem k tomu, Ze nejzavaznéj-
Sim rizikovym faktorem v provozu je

hluk, vénujeme zvysenou pozornost
pravé jeho snizovani. V tomto sméru
je uplatinovan komplexni pfistup

k akustickému reSeni, ktery zahrnu-
je mimo jiné zasahy do organizace
prace a investice do novych zafizeni
s nizSi hlu¢nosti. Také se musime vice
zaméfit na odstranovani dlouhodobé
nadmérné fyzické zatéze u kovaru.

Jak konkrétné?
Pro zaméstnance pracujici v rizi-
kovych podminkach zajistujeme



celorocné lékarské preventivni
prohlidky. Ve spolupraci s Revirni
bratrskou pokladnou - zdravotni
pojistovnou se také vénujeme
organizaci tydennich rekondi¢-
nich pobytl, zajistovani vitami-
novych preparatd a dalsich.

Kontroluje statni sprava dodr-
Zovani pravidel bezpecnosti
prace?

V letoSnim roce u nas statni
organy provedly nékolik kontrol
na dodrzovani predpisl v oblasti
bezpednosti a hygieny prace, po-
zarni ochrany, ekologie a pracov-
né lékarskych sluzeb. V pribéhu
téchto kontrol nebylo zjisténo
zadné zavazné pochybeni a ne-
byla ndm udélena zadna pokuta.

Jaka je tedy pracovni Urazovost
ve firmé?

Jsem opravdu rada, ze se nam
dari podminky bezpeénosti
prace neustale zlepsSovat. O tom
sveddi i skutecnost, Ze v posled-
nich letech dochazi ke snizovani
pracovnich Urazd, naptiklad

v lonském roce dosahl index
Urazovosti hodnoty 0,07 (pozn.
redakce: celkovy pocet hlase-
nych pracovnich Urazd na celko-
vy pocet zaméstnancl), pricemz
rozbor ukazal, ze hlavni pFic¢iny
UrazG spocivaji v neodborné ma-
nipulaci s materidlem, nesoustre-
dénosti nebo podcenéni rizika
pfi praci. Do budoucna se proto
musime vice zamérit na motivaci
a chovani zaméstnancd, na jejich
Skoleni, na dodrzovani pracov-
nich postupt a bezpecnostnich
zdsad pfri praci.

Chtéla byste néco vzkazat za-
méstnanciim?

Hodné by pomohlo, kdyby kazdy
pamatoval na to, Ze pracovni
Uraz neni ndhoda, Zze se mu da
predejit. Prala bych si, aby se
dostal citat, jehoz autorem je
Arthur Schopenhauer. Devét
desetin naseho $tésti spociva

ve zdravi...m
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Vedouci vyrobnich provoz( Cestmir Fiala:

Rok 2013 byl ve znameni oprav a zmén

Opravy a investice v letosSnim koncicim roce
oc¢ima Cestmira Fialy. Jak je vedouci vyrobnich
provozU hodnoti a co oc¢ekdva od roku pristiho,
Cctéte v nasledujicich radcich.

MizZete zhodnotit letosni rok?

Z pohledu vyroby ho vnimam znac¢né
komplikované. Obzvlast na zacat-

ku roku jsme byli v tézké situaci.

V nastrojarné jsme nebyli dostate¢né
strojné vybaveni, v kovarné probéhly
opravy stézejnich kovacich agrega-
td. Na jare to byla oprava bucharu
Beche 16 000, na podzim pak oprava
Maxilisu LZK 4000. Zkratka nam
chybélo strojni vybaveni na to, aby-
chom mohli plynule zdsobovat ko-
varnu novym a opravenym naradim.
Celkové presto hodnotim tento rok
jako zdafrily. VSechny zmény, opravy,
investice i nové projekty, kterych

bylo a je za posledni rok opravdu
hodné, jsou podle mé jen dikazem
toho, Ze se spole¢nosti dafi posouvat
stale kupredu, a to je skvélé.

Pfes opravy doslo v kovarné ale
také k investicim?

Na nejvytizenéjsich strojich pracuje-
me v nepretrzitém provozu. V cer-
venci jsme zacali provoz na nové
zakoupeném CNC centru Trimill.
V srpnu jsme pak obnovili provoz
na FSS 80. Zapojeni téchto dvou
stézejnich strojd do plného provo-
zu velmi pozitivné ovlivnilo praci
v kovarne.
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S jakymi zménami jste se museli
jesté vyporadat?

V Unoru byl odstaven buchar Beche
16 000. Abychom celou tuto situaci
zvladli a zaroven neohrozili praci

v podsestavach kolejovych vozidel,
museli jsme se predzasobit vykov-
ky. Po dobu opravy Beche 16 000
jsme preorganizovali praci na dalSim
stézejnim bucharu MPM 16 000,

kde jsme zajistili praci v nepretrzi-
tém provozu. Podobné to probihalo
i s opravou makxilisu. Jsem rad, ze se
oba tyto procesy podafilo zvlddnout
a ze situace v podsestavach kolejo-
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vych vozidel zlstala po celou dobu
stabilizovana.

Navic odesli néktefi stafFi kovafFi...
To byla dalsi nelehka situace. Né-
ktefi starsi zaméstnanci béhem roku
odchazeli a najit nové kvalifikované
kovare je pomérné obtizné, coz

je problém, se kterym se potykaji
vsechny podobné firmy. Nicméné
zaméstnance do kovarny se ndm na-
konec podarilo doplnit a v soucasné
dobé jsou vsechny kovaci linky plné
obsazeny. Cas ukdaze, jak rychle se
dokazi novi pracovnici zaucit.

Co dilezitého vas ted ¢eka?
Aktualné je to vyroba nového na-
razniku, coz je prace, kterd provazi
vSechny tfi provozy. Momentalné
se v nastrojarné vyrabi nové kovaci
a lisovaci naradi, v kovarné se mu-
seji provést technologické zkousky
a vykovat dily potfebné k montazi
narazniku. V podsestavach kolejo-
vych vozidel se pak do konce roku
musi novy naraznik smontovat. m
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SERIAL USKLADNENI V PRAXI

Sklad hotovych vyrobku zrejmé ¢eka

zavedeni regalového systému

Skladové hospodarstvi je pro kazdou
vyrobni firmu nepostradatelnym ¢lankem
celého logistického retézce. Jedna se

o0 proceduru pomérne slozitou, kde hlavni
roli sehravaji kvalita a presnost.

12

Prostory a kapacity

Sklad hotovych vyrobkd v MSV Metal
Studénka byl zaloZzen pomérné ne-
davno, v roce 2009, v prostorach by-
valého Ustfedniho skladu materialu,
kde pozdéji sidlila soukroma firma.
Na plose zhruba 1 300 m? je ulozeno
600 az 700 palet rdzného druhu -
drevéné, kovové a gitterboxy.

,Hodnota ulozeného zbozi se
pohybuje v rozmezi 25 az 35 mil.
korun, coz je pomérné vysoka castka
vzhledem k tomu, Ze pfi dosazeni
horni hranice zacindme mit problé-
my s loznym prostorem. Nékteré vy-
kovky jsou zde ulozené dlouhodobé.
VétsSinou se jedna o dilce, u kterych
zdkaznik zastavil vyrobu nebo se
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dostal do insolvence. Tyto takzva-
né lezaky vsak zatim nemaji vliv

na kapacitu skladu,” priblizuje realitu
vedouci skladového hospodarstvi
Miroslav Pernicky.

Technika

Zbozi pro jednotlivé zakazniky se
dle baliciho listu pripravi v uréeném
prostoru a nakladku ma pak na sta-
rosti zaméstnanec na vysokozdviz-
ném voziku. ,Mame ve skladé také
dva dalkové ovladané jeraby, ale
nakladka pomoci nich je zdlouhava
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Regalovy systém
by umoznoval
dostat se ke kazdé
jednotlivé paleté
okamzité, coz je
za soucasného
stavu nemozné.

a méné bezpecna, takze se prakticky
nevyuzivaji,” Fika Miroslav Pernicky
a dodava: ,Samozrejmé by se nasel
prostor pro zlepseni celé Cinnos-

ti skladu, nicméné zdarny chod je
do znacné miry zavisly na zodpo-
védné praci ostatnich Usekd. My
jsme az na samém konci retézce
pripravy zbozi k expedici a jakékoli
zavahani ¢i selhani v pribéhu vyroby
se nakonec promitne pravé na na-
Sem stanovisti.“ S tim, Ze v posledni
dobé také zvazuji zavedeni regdlo-
vého systému ve skladé. Tento sys-
tém by umoznoval dostat se ke ka-
zdé jednotlivé paleté okamzité, coz
je za soucasného stavu nemozné.
Prispélo by to k moznosti dodrzovat
smérnici FIFO, tj. zdsadu, ze zbozi,
které prijde do skladu jako prvni, by
mélo taky jako prvni odejit ven.

Frekvence denni nakladky

Do skladu se kazdodenné dovazi
vyrobky ulozené dilnou v paletach
a kazdodenné se naklada na ka-
miony. Hustota nakladdky se méni

v pribéhu mésice. Od pozvolného
tempa na jeho zac¢atku az k napros-
tému nasazeni posledni den. ,,| kdyz
tento stav vnimame jako pfirozeny,
osobné neprestavam doufat, ze se
to jednoho dne zlepsi,”“ uzavird Miro-
slav Pernicky. m
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FONDY EU

V uplynulych letech jsme se nékolikrat sami
pokouseli uspét v dotacnich programech
vyhlasovanych Ministerstvem primyslu CR.

Poprvé to bylo v rdmci programu
Uspory energii, kde jsme byli Uspé&s-
ni a nase zadost byla zhodnocena
kladné, podruhé to bylo v programu
Inovace, kde jsme bohuzel se svou
zadosti neuspéli. Projekt Uspory
energii se nakonec kvUli insolven-

ci spole¢nosti MSV nerealizoval,

ale ziskali jsme cenné zkusenosti

s pfipravou téchto projektd. V sou-
¢asné dobé spolupracujeme na dvou
projektech v rdmci dotac¢niho pro-
jektu Inovace, a to s firmou Bussines
Inovation a spole¢nosti CSOB.

»Se spole¢nosti Bussines Inova-

tion jsme zahdjili spolupraci kon-
cem dubna letosniho roku, ihned

po ukonceni restrukturalizace nasi
firmy, coz je jedna z podminek ucasti
v dotacnich programech. Projekt
fesSi zavedeni sériové vyroby vyrob-
ku Tahlové ustroji s délenym tah-
lem,” pFiblizuje vyrobné technicky
feditel Ing. Pavel Feilhauer a dodava:
LTento vyrobek je diky vyborné praci
nasich konstruktérd jedine¢ny svym
technickym provedenim a prinasi
zakaznikdm mnoho vyhod.“ Jak
také Ing. Feilhauer doplnil, je Délené
tdhlo chranéno primyslovym vzo-
rem v nékolika evropskych statech.
Vyrobek byl kladné odzkousen
podle vSech platnych evropskych
norem, schvalen podle evropskych
predpist TSI pro Interoperabilitu

v zelezni¢ni dopraveé a je v soucasné

dobé pripraven do sériové vyroby.
,Registraéni zadost jsme museli
podat do konce dubna, a tak doba
na pfipravu potfebnych dokumentt
byla velice kratka. Ale nakonec jsme
vse zvladli v€as pripravit a spole¢-
nosti byla pfizndna dotace ve vysSi

Spolecnosti byla
priznana dotace

ve vysi 40 %

z celkovych nakladd
na projekt sériové
vyroby tahlového
ustroji s délenym
tahlem.

40 % z celkovych ndkladd,” informu-
je Ing. Feilhauer. Nyni tak mame pri-
blizné jeden rok na realizaci projek-
tu, predstavuje to pofizeni nového
CNC soustruhu pro opracovani dild
Déleného tahla, stroje pro montaz

a stlacovani tdhlového ustroji, zku-
Sebni lis pro kontrolu charakteristiky
tahlového ustroji a manipulac¢ni zafi-
zeni. Celkova vyse investic dosdhne
cca 14 mil. K¢.

O dalsi z moznosti ziskani prostred-
kd z fondl Evropské unie nam rekla

Cerpame z fond(l E

manazerka pro personalistiku Da-
nuse Ballaschova - jsou ji pFispévky
do mzdy pro nové zaméstnance. Po-
skytuje je Urad prace v Novém Ji¢iné
na zakladé zadosti, kterou na UP
predkladame. Prispévek do mzdy

je zatim ptizndn 6 zaméstnanclim

v délce trvani 6 mésicl. Jsou z ného
C¢astecné pokryty mzdy, odvody
zdravotni pojistovné a na socialni
zabezpeceni.

,Dalsi zplsob ziskani finan¢nich
prostfedkl je dotace na vzdélavani
zaméstnancU. Ve spolupraci se spo-
le€¢nosti Business Innovation z Ostra-
vy jsme pfipravili zddost v hodnoté
cca pll milionu korun. Jedna se

o projekt Vzdélavejte se pro rdst.

V ramci téchto projektl jsou hrazeny
naklady na kurzy i mzdové naklady,
coz samozrejmé prindsi spolecnosti
uspory,” prozradila DanuSe Balla-
schova. Aktualni projekt obsahuje
Skoleni internich auditort, svarecské
kurzy, Skoleni konstruktér(, $kolu mi-
strd, kurzy pro obsluhu CNC strojd,
kurzy pro kali¢e a luxovadni a metalo-
graficky kurz. ,V projektech budeme
pokracovat, pripravujeme Skoleni va-
zacl, jefabnikd a Fidicd vysokozdviz-
nych vozik{, vyuku jazykl, vycvik
obchodnich a Fidicich dovednosti,”
fika na zavér Ballaschova. m
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MZDOVA UCTARNA RADI

Jak na roc¢ni

zuctovani dane

Vzhledem k tomu, Ze se neuprosné
blizi konec roku, povazujeme

za vhodné pfipomenout vam
nékolik véci tykajicich se ro¢niho
zuctovani dané.

Pokud nema zaméstnanec povin-
nost podat danové priznani, mize
pozadat zaméstnavatele o ro¢ni
zUuctovani dané za rok 2013 podpi-
sem danového prohlaseni nejpozdéji
do 15. Unora 2014. O ro¢ni zuctovani
muze pozadat i zaméstnanec, ktery
nastoupil do nasi spole¢nosti v pra-
béhu roku 2013. Musi vSak dolozit
,Potvrzeni o zdanitelnych pfijmech”
za rok 2013 z pfipadnych predcho-
zich zaméstnani.

Povinnost podat danové priznani

je v pripadé soubéhu vice prijmu

pfi sjednani nékolika soubéznych
pracovnich pomérd, které jsou zda-
néné zalohovou dani. Dale v pfipa-
dé vedlejsich pfijm0 z podnikani,
pronajmu, z kapitdlového majetku

a prilezitostnych prijma, pokud dhrn
téchto prijmu ¢inil za rok vice nez

6 000 Ke.

VEDELI JSTE, ZE...?

PFi ro¢nim zuctovani dané ma
zaméstnanec moznost pozadat

0 snizeni danového zakladu z titulu
uplatnénych nezdanitelnych ¢astek.

DRUHY 'v,
NEZDANITELNYCH CASTEK

» dary na vymezené ucely
» placeni Grokd z Gavéra
ze stavebniho spofeni nebo
Z hypotecniho uvéru
» penzijni pripojisténi (lll. piliF)
» soukromé zivotni pojisténi

» placeni ¢lenskych pfFispévk
¢lenem odborové organizace

Vice se k jednotlivym druh@m ne-
zdanitelnych ¢astek doctete na fi-
remnich informacnich nasténkach. m

V arealu MSV
Metal Studénka mame
novou ostrahu

V letnich mésicich se uskutecnilo
vybérové rizeni na zabezpeceni
ostrahy nasi spole¢nosti. Vybérové
Fizeni vyhrdla spole¢nost D. |. Se-
ven a od 1. 11. 2013 nové zajistuje
tuto sluzbu. Spole¢nost D. |. Seven
prevzala témér vSechny zamést-
nance z predchozi firmy IBIS, takze
se s mnohymi budeme nadale
potkavat pri plnéni jejich povinnos-
ti. Ostraze bude stale ndpomocen
sluzebni pes. m
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VEDELI JSTE, ZE...?

Opét k nam dorazi
studenti ze zahranici

| v novém roce u nas opét pri-
vitdme dva zahrani¢ni studenty.
Tentokrat se jedna o dvé kolegy-
né z Ruska a Kazachstanu, které
u nas zacnou pracovat koncem
ledna. Rozhodnuti o opakované
spolupraci vzeslo z pozitivnich
zkusenosti, které mame se stu-
denty z minulého roku. Studenti
provadéli marketingové studie
a ve své praci byli velmi snazivi
a proaktivni, ¢ehoz si vazime

a budeme se tésit i na dalsi
spolupraci.

»

Ve Zliné ziskali

nasi bézci zlato

V sobotu 26. Fijna probéhl

ve Zliné 1. ro¢nik b&hu byvalym
batovskym aredlem s ndzvem
Kovarska pétka. K5 byla pora-
ddna Kovarnou VIVA u prilezi-
tosti konani Dne femesel a Dne
otevrenych dveri. Ve Stafetovém
béhu na 5 000 m reprezentoval
nasi firmu triclenny tym, ktery
vybojoval zlatou medaili! Repre-
zentantdm dékujeme za ucast

a moc gratulujeme.

IT zmény
v plném proudu

V za&ri jsme zahdjili implementa-
ci systému projektového Fizeni,
ostry provoz je naplanovan

na zacatek pristiho roku. Navrze-
né reSeni umoznuje lépe zvla-
dat oblasti poptavek, zakdzek

a vyvoje novych vyrobku. Také
pracujeme na zavedeni elek-
tronického stravovaciho systé-
mu, ktery pfinese dostupnéjsi
objednadvani a presnéjsi vydeje
jidel, a na zméné informacniho
systému ve finané¢nim a perso-
nalnim Utvaru. Ten pocatkem
nového roku prevezme veskeré
zpracovani taméjsich dat.
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STALO SE

Den otevrenych dveri
a KovaFsky den: To byly ocel, ohen,

kovarské umeéni a davy lidi

Kovarstvi vnima mnoho lidi spiSe jako okrajoveée
nebo umélecké remeslo. Jeho tradice vSak saha
daleko do historie, kdy patrilo k nejvyznamnéjsim
oborim lidské ¢innosti. V soucasnosti i diky

MSV Metal Studénka kovarstvi v pravém slova
smyslu stale zije.

Presvédcit se o tom mohli vSichni,
ktefi prisli prvni zafijovou sobotu
obhlédnout autentické kovarskeé
prostredi v areadlu spole¢nosti. Den
otevrenych dvefi ldkal ndvstévniky
na cestu za oceli a ohném.

,Letosni ro¢nik byl vyjimeény svou
hojnou Ucasti, coz nds samozrejmé
velmi tési. Prvni nadsenci a zdjemci
o exkurzi s privodcem stdli pred
nasimi branami jiz pred osmou
hodinou ranni, aby si zblizka pro-
hlédli buchary, maxilisy, kalici linky,
trhaci stroje nebo 3D méfici pristroje
a CNC obrabéci centra. Nechybéla
ani zabava pro nejmensi ucastniky.
Nékteré déti si s nadSenim nechaly
pomalovat oblicej, jiné kreslily a vy-
tvofily nepreberné mnozstvi obraz-
kd, které nyni zdobi chodby nasi
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spole€nosti,” popsala akci Ing. Hana
Kratochvilova, referent marketingu
a propagace.

Po skon&eni exkurze pro verejnost
nasledoval program pro zaméstnan-
ce a jejich rodinné prislusniky - Ko-
varsky den v Délnické zahradé. Zmé-
Fili jsme sily v rdznych sportovnich
oblastech a zasoutézili si o hezké
ceny. Kromé utkani v nohejbalu se
soutézilo v zatloukani hiebikl na ¢as,
v hodu do dalky téZzkym predmétem,
dale bylo mozné vyzkouset silomér
¢i boxovaci pytel. Cely program
doprovazela hudba, taneéni zdbava
a samozrejmé dobré jidlo.

Vsem dékujeme za Ucast, na Den
otevrenych dvefi i na Kovarsky den
se mUzete tésit opét v pristim roce. m
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SOUTEZ

Vysledky ankety
o nejhezéi obrazek

Na Dni otevrenych dveri mély déti moznost soutézit v kresleni o nejhezcCi
obrazek. Mame tu Cest vam nyni predstavit déti, jejichz obrazky byly

na zakladé ankety vybrany jako nejpovedenégjsi. Aby to bylo spravedlive,
hodnotili jsme v jednotlivych kategoriich s ohledem na vék déti.

/ : KATEGORIE 2-5 let

Magda Glogarova

KATEGORIE 6-9 let

Anna Vymolova

o

MABDA GLOGAG.OUJ'; 4 voles

LVl E
/1411 ko va”

11 2t

\ Eniéen  rekocors

KATEGORIE 10-13 let

Lucie Omamikova

Détem moc gratulujeme
a posilame jim
zaslouzenou vyhru!
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NA KUS RECI S VAMI

Pomahat druhym
ho prosté bavi...

Vénovat vsechen svuj
volny ¢as a schopnosti
détem a verejnému
zajmu urcité neni pro
kazdého, s tim se musi
Cclovék narodit. Treba
jako inzenyr technolog
lvo FiSer, ktery pravé

v téchto aktivitach
nachazi smysl a bere je
jako nedilnou soucast
svého zivota.

Pry jste byval dlouha léta vedoucim
pionyrského oddilu ve Studénce.
Jak je to v soucasné dobé a co
vSechno v oddilu délate?
Jednoduse se snazime déti zabavit.
Hrajeme s nimi oddilové hry, u¢ime
je morseovku, zaklady topografie,
organizujeme pro né rdzné vylety,
uc¢ime je dovednostem, které pak
mohou vyuzit pfi pobytu v pfirodé.
Dnes uz oddil sice nevedu, nicméné
se stale podilim na jeho organizaci,
napfiklad pomahanim s pripravami
celodennich vyletl ¢i spoluti¢asti
na taborech, kde délam vedouciho.

Pozorujete zmény v dnesSnim pFistu-
pu déti ve srovnani s dobou zaloze-
ni oddilu?

Od doby, kdy jsem zacinal délat
instruktora, se mnoho zmeénilo.
Predevsim pozoruji razantni dbytek
déti, které by mély zdjem o ¢innost
v nasich oddilech, a samozrejmé se
zménil i jejich pfistup. Rekl bych, Ze
dnesni déti nejsou schopny samy

se zabavit a byt n&jakym zpUlsobem
proaktivni. Pamatuji doby, kdy déti
samy navrhovaly hry, které chtély
hrat a mnohem vice se podile-

ly na chodu oddilu. Ten posun je
opravdu velky a déti se zajmem

o podobné aktivity je stale méné.

Jaké vylety s détmi podnikate?

Pokud jde o vikendové vylety, jezdili
jsme vzdy na celostatni srazy, napfi-
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klad do Chomutova nebo do Plzné.
Jinak pravidelné kazdy rok pofrada-
me vylet s ndzvem ,Ledova Praha“,
kdy po tfi dny prochazime rizna
prazskd muzea a pamatky. Krom
toho kazdy rok poradame klasické
pionyrské tabory, které jsou uréeny

i pro Sirokou verejnost. Kdysi byly
ve Velkych Karlovicich, v sou¢asné
dobé jezdime do Cermné ve Slezsku.

Vedete k tomuto pFistupu

i vase déti?

Urcité ano. Obé dcery se uz od mala
Ucastnily vSech akci spole¢né se
mnou. Starsi dcera jela poprvé na ta-
bor, kdyzZ ji bylo pét let. Dnes mimo
oddil navstévuje taky Sbor dobrovol-
nych hasic¢d ve Studénce.

Nejen vase dcera, ale i vy jste jiz

od mala ¢lenem studéneckého Sboru
dobrovolnych hasiéu. S jakymi nejza-
jimavéjsSimi pFipady jste se setkal?

To je pravda, do sboru jsem vstoupil
poprvé snad v prvni tfidé a drzi mé
to az do ted. Zajimavych pfipadl je
celd rada. Kdybych mél byt konkrét-

byla asistence u padu mostu ve Stu-
dénce v sprnu 2008. Své jsme si
zazili také pfi bleskovych povodnich
v Novém Ji¢iné v roce 2009. To byly
opravdu naroc¢né pripady.

Jak se vam da¥i skloubit vSechny
aktivity s praci?

Je pravda, Ze posledni dobou je
C¢asu stdle méné a ze je porad vetsi
problém skloubit vSechny ty aktivi-
ty s rodinou a praci. Pfesto mi ¢as
vyjde na to, abych si aspon jednou
tydné zahral badminton. Chtél bych
zaroven velmi podékovat firmé za to,
ze podporuje nejen ¢innost s détmi,
ale ze mi umoznuje vsechny tyto
aktivity podnikat. Nékdy se stane,
ze se nékteré zasahy protahnou az
do rannich hodin nebo dokonce
trvaji i Ctyfiadvacet hodin v kuse.
Musim fict, ze MSV Metal Studén-
ka je k tomuto opravdu tolerantni

a chape potfebu pomahat druhym,
za coz jsem velmi vdécny. m
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Darci krve
a krevnich slozek*
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— Ryc Radim

— Gebauer Ivo

— Guncaga Petr

— Krumpolc Roman
— Bouda Frantisek
— Mazel Albin

— Vrabel Zdenék

— Liska Ale$

— Dolansky Vladan
— Machacek Pavel
— Silber Pavel

— Chvostek David

— Kuchyika Zbynék
— Kocidn Karel

— Hlisnikovska Ivana
— Gebauer Rudolf
— Dresler Petr

— Nedyveis Miroslav

— Houdek JiFi

— Hlisnikovsky Zdenék

— Hochman Jaroslav 100
— Bajtek Rostislav 101
— Bfecka Petr 109
— Sproch Miroslav 114
— Novy Marek 122
— Dybal Dusan 126

* Darci krve a krevnich slozek s triceti
a vice odbéry (stav k 31.10. 2013)

Sudoku

Vepiste do vsech prazdnych poli¢ek v obrazci

Cislice 1az 9 tak, aby se cislice neopakovaly

v zadném fadku, v zddném sloupci ani v zddném

vyznaceném mensim ctverci 3x3.

Po kompletnim vyplnéni obrazce prifradte &islicim
1, 2,3, .., 9 v prostrednim radku postupné pismena
Z,V, O, E, D, A, R, E, C a ziskate tak ndzev jedné
skupiny vyrobku vyrdbénych nasi kovarnou pro
hydraulické motory firmy Poclain Hydraulics.

X
Pracovni
jubilea

— Klimek Roman

— Ryba¥ Emil

— Kuska Petr

— Sladecek Petr

— Dohnalik Jaromir
— Bednafik Ivo

— Rychtar JiFi

— Hon¢ Marek

— Nedyveis Miroslav
— Bouda Frantisek
— Magera Milos

— Brachinak Miroslav
— Copian Miroslav
— Pavlik Josef

Najdéte 10 rozdild

8 5|2 309
2 6
6
5|8 4
3 9
3 7
2 5 6
8 5
31 94 |
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— Raska Jaroslav
— Ruzi¢ka Petr
— Kret Milan

— Kac Pavel

— Marek Roman, Ing.

— Csoéka Petr

— Martis FrantiSek
— Dybal Martin

— Hanibalova Jana
— Matura FrantiSek
— Rydel JiFi

— Zeman Jan

60
60
60
50
45
50
50
45
60
55
45
25
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PREJEME VAM OD SRDCE
KRASNE VANOCE
A VSE DOBRE V ROCE 2014!




