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Vazeni a mili ¢tenari,

rad bych zde, jako zastupce majitelt spole¢nosti MSV Metal
Studénka, rekl par slov na uvod a zaroven podékoval véem
zameéstnancim MSV za praci v roce 2014.

Jsem velmi rad, Ze se spole¢nosti dari napliiovat nejen vetsi-
nu planovanych kratkodobych ro¢nf cild, ale zejména stale se
rozvijet a vytvaret tak potencial pro dlouhodoby rast, coz je
nadim hlavnim zajmem. Nasim usilim je, aby MSV uplatrovala
v plné mife sv(j potencial $pickové modernf kovarny s pokro-
¢ilymi technologickymi a vyrobnimi postupy. Aby se dafilo

i nadale vyvijet nové vyrobky a inovovat vyrobky stavajic,

a tim zvySovat nasi konkurenceschopnost a upevnit tak pozi-
ci MSV na trhu v budoucnosti.

Uplynuly rok jsme dosahli trzeb témeér 800 mil. K¢ a prekrocili
tak vysledek roku 2013 0 13 %. Vice nez 80 % nasich vyrobk(
exportujeme priblizné 200 zakaznikm v Evropé, Africe a Asii.
Nas nejvetsi zakaznik kupuje priblizné 10 % nasf produkce.
Zisk spolec¢nosti, méreny ukazatelem EBITDA, vzrostl oproti
predeslému roku o celych 34 % na 129,4 mil. K&. To je myslim
velmi dobry vysledek a podékovani za néj patfi véem zamest-
nancuam MSV. Je dllezité si uvédomit, Zze uspéch celé firmy

je zavisly na nasi tymové praci. Jsme tak silnf, jak je silny nas
nejslabst ¢lanek. Nemame méné nebo vice dilezita oddéle-
ni. Abychom dale rostli, musime byt jeden tym a to se nam,
myslim, zatim dafi!

Vysledky roku 2074 mimo jiné potvrzuji, Ze jsme schopni
vytvaret dostateéné financ¢ni zdroje, které nam umoziiuji dale
investovat a také motivovat zaméstnance ke kvalitnf praci a
dalsimu posilenf MSV. Jen v letech 2014 a 2015 investujeme
do obnovy a modernizace ¢astku témér 100 mil. K¢. Jedné se
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predevsim o vyvoj, certifikaci a technologie pro vyrobu no-
vych vyrobkd jako je odleh¢eny naraznik a délené tahlo, ino-
vovanych vyrobkd a implementaci fady novych technologi,

které jednak zvySuji produktivitu pracovist a kvalitu vyrobku
a dale snizuji energetickou naro¢nost vyroby. Zaroven jsme
zdokonalili motivacni systém odmeénovani na véech urovnich
podniku odvisly od ekonomické vykonnosti MSV. Pokud se
bude spole¢nosti dafit, bude z toho do jisté miry tézit kazdy

néas pracovnik.

Pro rok 2015 jsme si vytkli cil dosahnout trzeb na urovni cca
814 mil. K¢ a zisku pred uroky, odpisy a danémi na urovni cca
120 mil. K&. Soucasny vyvoj na trhu nam dava dobré predpo-
klady tyto ekonomické cile naplnit.

Z&vérem bych se rad zminil o zméng, které se Vas, zameést-
nancl zdanlivé primo netyka, nicméné pro dalsi rozvoj MSV je
pomeérng dalezita. MSV se v poloving letoSniho roku stane jed-
nou z kli¢ovych investic nami nové zakladaného investi¢niho
fondu JET I, fizeného a spravovaného investi¢ni spole¢nosti
JET Investment Management. Fond je oteviran s investi¢nim
horizontem sedm az devet let, z ¢ehoZ vyplyva, 7e se MSV sta-
ne dlouhodobou strategickou investici s cilem nadéle ji roz-
vijet predevsim prostfednictvim nakupt horizontalné nebo
vertikalné pribuznych spole¢nosti v oboru. Jsem presvédcen,
Ze se tim pro nas, MSV a véechny jeho zaméstnance, otevira
potencidl novych vyzev, kterym budeme spole¢né celit, které
nas budou motivovat a povedou nejen k firemnimu, ale také
nasemu osobnimu rastu.

Preji véem ctenartm Metalu hodné osobnich i pracovnich
Uspécht v leto$nim roce.
Marek MALIK

¢len predstavenstva,
partner Jet Investment, a.s.
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ROZHOVOR

Rozhovor s generalnim
reditelem spolecnosti

.Nepochybujeme o tom, Ze rok 2015 pro nas bude neméné

Zacal rok 2015 a od konce insolvence

ubéhly prakticky tfi roky. V éem
spatiujete nejvétsi aspéch za toto
obdobi?

Za uspech povazuji skute¢nost, ze uz v
podstate ¢tvrtym rokem potvrzujeme
rastovy trend nasf firmy. Nage vyrobky
vykazuji §pickovou kvalitu a komplex-
nost dodavek vyrobkd vici zakaznikam
stale roste. 0d roku 2012 jsme v trzbach
vyrostli 0 22 %, mezirocneé 0 12 - 13 %.
Nase pozice v dodavkach pro zeleznici je
relativne stabilni, v trzbach se pohybuje-
me v intervalu 70 - 75 %. V leto$nim roce
by mély byt zhruba o 4 % vy$si. Potencial
narastu v oboru zeleznice je uz do jisté
miry omezeny, proto se v poslednich
letech snazime rozvijet obory jako je
automotive, energetika, stavebnictvi,

zemedeélstvi. Co se tyce rentability a

uspésny, a Ze se ndm podafi zdolat postupné viechny vyzvy,

které s sebou pfinese,” fika Ing. Ivo Lazecky.

ziskovosti, tim, ze je prostiedi kovaren

hodné konkurenc¢ni, tak velmi zalezi,

jakd mé&me cenova vychodiska pro naku-

povany hutni material a sluzby, elektfi-
nu a plyn. Dikybohu je trh v poslednim
roce na ceny priznivy, takze ziskovost se
stabilizovala a hospodarsky vysledek se
pohybuje na urovni cca 50 az 60 milion
korun. Vyznamnou roli zde hrajf zaroven
nase struktura nakladu fixnf povahy a

eliminace ztrat, které vznikaji.

Méni se néjak oborova &i vyrobni
strategie firmy?

Kovarna je a bude orientovana portfoli-
em vyrobkl na odbératele a vyrobce pro
Zeleznici. Dnes zastre$uje déleni mate-
rialu, lisovnu, kovarnu, obrabéni vykovkl
a vyliskd, montaz podsestay, vlastni
nastrojarnu a v letoSnim roce pribude

i lakovna. Jde tedy o relativné uzavieny
cyklus. Chceme zustat evropskym lidrem
v oblasti naraznik(, Sroubovek, hakd,
tahlovych ustrojf a spousty nahradnich
dilt pro Zelezni¢nivagony. Zbylé obory
reprezentovany vykovky, vylisky a vetsi-
mi montovanymi celky, predstavuji asi
13 % produkce pro automotive, 8 % pro
zemedeélstvi, a pak jsou to dodavky pro
stavebnictvi a energetiku. Dnes mame
na 190 aktivnich odbératell, dodavame

do 22 zemi. Mimo celou Evropskou unii

jsou to zajimava teritoria jako Maroko,
Alzir, Svédsko, Norsko, ran, dodavali

jsme i do Indociny.

Meé podekovani
patlfvsem
zamestnanclm za
praci, diky ktere
se nam podarilo
splnit ekonomickeé
ukazatele
stanovene planem
roku 2074."

Nasim strategickym obchodnim cilem je
zamerit se na odbératele v teritoriich, kde
jizzname odbératele v oboru zeleznice
Nabizet zadkaznikim opracované vykovky
a vylisky, a to ploéné ve véech oborech.
Byt schopni poskytnout komplexni a
modernf sortiment dodavek pro kli¢o-
vé vyrobce a opravny vagonu v Evropeé.
Dalsim z nasich sou¢asnych cil je nynf
zvySit vyznamneé nabidku barvenych a

lakovanych vykovku.
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MuzZete nam prozradit, jak to vypada
v leto$nim roce se zakazkovou
naplni?

Kazdy rok se nam viceméné podarf
akvizice dvou az trf novych zékaznik,
Kkteff prichézeji se sériovéjsi vyrobou cca
deseti novych polozek vykovkl, popfipa-
deé vyliskd, coz vzdy znamené spolupraci
minimalné na tfi az petlet. Prijem
novych zakazek je v parovnani s prvnim
kvartalem loriského roku 015 - 20 %
horsi. Leto$ni rok je trosku vice nervoz-
negjsi, zejména v dodavkach pro zemedel-
stvi a pripadné pro odbératele vazané k
Ukrajiné nebo Rusku, kde podle informa-
cfzavody opravdu nevyrabéji. Na druhou
stranu se diky nervozité trhu snizily
ceny hutnfho materialu a energetickych
surovin, coz zase kvitujeme. Celkove si
ale myslim, ze evropsky zelezni¢ni trh je
stabilni, protoze kazdy rok se do Evro-

py vyrobi Sest az osm tisic nakladnich
vozU a sto tisic vozt se musi opravit a to
jsou prilezitosti pro nas a nase dodav-
Ky. Vyznamné konjunkturni, ale také
konkurenc¢nf je trh v Turecku a hodné
tekame také od polského trhu, kde by se
mel zasadné zvysit padil financi i dotact
do obnovy Zeleznice a vozového parku.
Velmizajimavy je pro nas i trh Francie,
Spanglska, Portugalska a Itélie, kde se
nam daff meziro¢né navySovat objemy
dodavek. V letoSnim roce probihaji nebo
jsou jiz uzavieny kontrakty, které by
mely rozsirit nase vyrobkoveé portfolio

0 cca 20 polozek, z toho 40 % sériovejsi

povahy na vice jak 3 roky.
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A jak je na tom oblast investic?

Na$i kovarnu chceme neustale moder-
nizovat a rozvijet a to s sebou prindsfi
nutnost investovat. V letech 2013 a 2014
jsme investovali cca 120 miliont korun
do novych technologickych pracovist,

ktera zvysuji kvalitu a produktivitu prace
a modernizuji nase vyrobky - naraznik a
tahlo. Pro tyto inovativni projekty jsme
ziskali ¢astec¢né dotace. Na obdobi 2015
az 2017 potitame s dalsimi investicemi
fadove 140 az 160 miliond korun s tim, ze
je priaritné vazeme do technologif, které
budou snizovat energetickou naroc-
nost vyroby, a do technologii, diky nimz
budeme schopni zakaznikim dodavat jiz
opracovang, popfipadé i povrchové upra-
veneé vykovky. Investice chceme skloubit
s dotacnimi tituly, které se pripravuji.
Zameérime se na inovacnf technologické

procesy a vyrobni pastupy.

V éem spatiujete dlouhodobé rezervy
v hospodareni firmy?

Rezervy spatruji stale v oblasti organiza-
ce prace. Své jsem k tomu fekl zameést-
nancum jiz na tnorovém mitinku a byl
bych rad, kdyby si mé slova vzali k srdci
a zamysleli se nad jejich vyznamem.
Mrzi me, ze se nam nedaff navy$ovat
kapacitu vyroby vzhledem k vysoké
hodnoté neproduktivnich ¢ast. Dochazi
k neplanovanym vypadkam kli¢ovych
technologif, které tim prina$ejf spoustu
ekonomickych ztrat. Z naéi strany to
znamena zvysit tlak na udrzbu a pravi-
delné kontroly téchto zarizeni. Dale je to
nédvaznost a komunikace s jinymi ttvary.
Podil neproduktivnich ¢asut je unas na
hodnoté zhruba 10 % efektivniho chodu,
realné by pak mohl byt na urovni Sesti,
sedmi procent. Cisla hovofici o presta-
sech nasich zameéstnancl a pomeérne

vysoké procento nemocnosti jsou taktéz
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prilezitosti ke zlep8ent, ale ty jiz maji za

posledni pololeti zlep$ujici se trend.

Loni jsme se potykali s horéf prichod-
nosti hal vzhledem k nepfetrzitému
provozu neékterych linek, pripadné jejich
vypadku, kdy dochézelo ke kumulaci
vyrobku ¢ekajicich na dalsi operace.
Investovali jsme proto do logistiky. Pro
leto$ni rok jsme pripravili dalsf zmeény,
které takeé resi bezpetnostni riziko. V po-
rovnani s ostatnimi kovarnamije u nas
zmetkovitost na spodni hranici, celkovy
podil zmetk( je na dvou procentech, coz
je ¢islo velice dobré, kdyz zahrani¢ni i
¢eskeé kovarny se pohybuji pfiblizné na
trech az ¢tyrech procentech. Presto jde
ro¢né do zmetkd 4,5 miliont korun, a tak
vérim, ze mame potencial tyto hodnoty
snizit. Pristupl k tomu je velka spousta,
primarné predchazet urcitymi procesy
a simulacemi kovani tomu, aby vibec
zmetek vznikl. Dale investicemi do tech-
nologickych pracovist, které efektivnéji
vyrabf a nemaji takovou zmetkovitost
vyroby. Také jsme investovali vyznamné
finance do zkuéebny, metrologie a vse-
ho, co souvisi se zkouskami materiald,

vykovkU atd.

,Chceme zlstat
evropskym lidrem
v oblasti naraznikd,
Sroubovek, hakd,
tahlovych Ustrojf
a nahradnich dild
pro zeleznicni
vagony.”

Jaké konkrétni plany ma spoleénost

na tento rok?

Chceme docilit toho, aby byla v budouc-
nu nase kovarna konkurenceschopna,
aby mohla garantovat zaméstnanast,
aby byla schopna nadale navy$ovat
kapacitu vyroby i prodeje a udrzela si
své postavenina Evropském trhu. Stale
musime inovovat vyrobky a technologic-
ké postupy, investovat do vzdélani a kva-
lifikace zaméstnancd, modernizovat pra-
covisté, at uz vlastnimi kapacitami, nebo
ve spolupraci s odbornymi védeckymi
Ustavy, vysokymi $kolami atd. Behem tfi
let by meéla firma projit vyznamnou mo-
dernizacf a zaroven zvladnout procesy,
které nas konkuren¢né posunou déal a
budou pro nasi firmu znamenat per-

spektivu i v nasledujicich letech.

Co si predstavujete pod dnes velmi
popularnim souslovim ,spoleéensky
odpovédna firma“? Je i MSV spole-
¢ensky odpovédnou?

Myslim si, Ze jde o komplexni odpovéd-
nost MSV vUci svym zaméstnancum,
Studénce, jakozto meéstu, ve kterém ma
své sidlo, obyvatelim mésta a okoli, zi-
votnimu prostiedi obecné a v neposlednf
fade i vici rozvoji Moravskoslezského

kraje.

Jako firma samoziejmé dbame na zivotnf
prostredi, které nas obklopuje a znatne
ovliviiuje kvalitu naseho zdravi. Sledu-
jeme zejména oblast ochrany ovzdusi a
vod, nakladani s odpady a nebezpetnymi

chemickymi latkami.

Vytvarime v nasf spole¢nosti takoveé
pracovni prostiedi a podminky na praco-
visti, které jsou pro nase zameéstnance
po v8ech strankach bezpetné a minima-

lizujf tak pracovni Urazovost. Provadime
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pravidelna Skolenf zaméstnancd, internf
kontrolnf ¢innosti a identifikace pfipad-
nych rizik, kterd je nutno odstranit nebo
omezit na pfijatelnou Groven. Snazime
se o odstranovani dlouhodobé nadmeér-
né fyzické zatéze u kovara - zamest-
nanclm, pracujicim v rizikové kategorii,
poskytujeme benefity v podobé darko-
vych voucher( do zafizenf podporujicich

jejich dobré zdravi a kondici.

Dulezitd je informovanost nasich za-
meéstnancu, ale také obtant Studénky
a okali, kdy pravidelné vychazi ¢asopis

METAL, o ktery je stale velky zajem. Ze

stejného davodu poradame pravidelné
dny otevrenych dverf pro vefejnost,
Ucastnime se a podporujeme akce, které
maji co do ¢inénf s détmi a mladezi,
pfispivame vyznamnymi financnimi
prostredky na rozvoj sportu a kultury ve
Studénce i okoli. Organizujeme brigady
pro deti nadich zaméstnancu. Snazime
se rozvijet spolupraci se $kolami napfic
véemi urovnémi a také, specialné pro ne,
porddame Den otevienych dvefi.

Myslim si, Ze toto souslovi zahrnuje

rovnez véechny benefity, které poskytu-

jeme nasim zameéstnancum, at uz jde o

Hlavni exportni zemé AW “ECY

Francie
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tyden dovolené navic, priplatky, mésicni
a polaletnf odmeény, prispévky na déti
nebo na penzijni pripojisténi, mimo-
radné prémie, firemni akce a dal$i. Byl
bych rad, kdyby si v8ichni zaméstnanci
tyto vyhody, jimiz se jim firma snazi vyjit
maximalné vstfic, uvédomili a nebrali
je jako samoziejmost, protoze rozhodné
ne kazda firma jimi disponuje. Napad(
a prilezitosti je spousta a ja se k nim

urcité nebudu stavét zady.

Rumunsko

Turecko




Z PERSONALNI OBLASTI

Prekracujeme hranice
nejen ve vysledcich hospodaren

0d ukonc¢eni insolvence sledujeme rozvoj nasi spole¢nosti po
véech strankach. Rustovy trend nasi firmy dokazuje i stale se
zvetsujici pocet pracovnich sil, kdy jsme se nyni prehoupli pres
hranici 400 zameéstnanct. 0d doby restrukturalizace se tak jed-
né o vytvoreni cca padeséati novych pracovnich mist s celkovou

profesnia vékovou obmeénou.

Paosilili jsme zejména potty zaméstnan-
ct v délnickych profesich. Snazime se
zajistit vyrobé adborniky, predevsim
kovare a obrabece kovl. Novymi za-
meéstnanci nahrazujeme zamestnance
odchézejici na starobni dichod nebo
ty, ktefi konci ve zkusebni dobé. Vzdy se

maximalné snazime zajistit pozadavky

souvisejici s nardstem vyroby.

Fluktuace zaméstnanct byla v uplynu-
lych letech zna¢na. Za rok 2074 jsme
prijali 62 zameéstnancl. Z toho jich do
dnedniho dne zistalo ve firmé 38. V roce
2013 bylo pfijato 39 zaméstnanct a do
dnesniho dne je z nich ve stavu 22. Mezi

noveé prijatymizameéstnanci jsou rovnéz
uéni a maturanti, keefi v nasi spole¢nos-
ti absolvovali praktickou vyuku, zde se
jedna zejména o obrabéce kovl. Nove
jsme obsadili pozici ve finanénim Useku
arovnéz jsme rozsitili pozice v useku vy-
robnim, v ndkupu a logistice a v oblasti
reklamy a propagace. Novi zaméstnanci
byli prijati také do technického Useku,
ktery je nadale potreba posilit 0 nove
nadané technology.

Nabor zaméstnanct bude pokracovat i
letos a béhem pristiho roku. Divodem
nenfjen skute¢nost, ze mnozi zameést-
nanci budou postupné odchézet na sta-

robni dichod, ale ze se MSV dale rozviji a
roste a my chceme stavét predevéim na
silné motivovanych, odborné zdatnych a
schopnych zaméstnancich, kteff veédi, co
chtéji, a kterf si prace tady vazi.

Ing. Danu$e BALLASCHOVA

manazerka pro personalistiku

Spoluprace se Skolami pfinasi mnoha zajimava reseni

Nasim cilem je zintenzivnit spolupraci se Skolami napfi¢ vSemi irovnémi

V minulém roce jsme navazali na tradici
exkurzi pro Zaky stiednich a zakladnich $kol
usporadéanim Dne otevienych dvefi pro stu-
denty. Setkali jsme s velkym zajmem a neée-
kané hojnou Giéasti, proto jej budeme tradiéné
poradat vzdy pfiblizné v treti étvrtiné roku.

Oslovili jsme nékolik vysokych $kol s Sirokym
spektrem obord. Dosavadni spoluprace byla

zaméfena zejména na technické ¢i ekonomic-
ké fakulty. Nyni témata pracf a praxi rozsifuje-

me do vice travni tak, aby byl efekt a pfinos

pro firmu co nejversi. Kromé technickych obo-

ritjsme se zamérili i na oblasti fizenf jakosti,
logistiky, marketingu, Zivotniho prostredi ¢i

personalistiky. Formy spoluprace se Skolami
jsou rizné. Nékterf studenti u nas vykonajf
gtrnéctidenni povinnou praxi, jinf stravi ve
spoletnosti podstatné vice ¢asu a vysledky
svého plisobeni zde pak prenesou do baka-
larské ¢i diplomové prace. Dal$i z moznosti,
jak studenti mohou prijit do kontaktu s praxi
je, Ze se zapoji do soutéze v feseni pripado-
vé studie. Zadan{ pfipadaveé studie vytvari
zaméstnanci firmy a cilem je, aby studenti
navrhli co nejzajimavéjsi a zaroven funkeni
reSenf vztahujici se k dané problematice.

I nadale budeme pokratovat ve spolupraci
se zahrani¢nimi stazisty. Staze se tykaji pre-

vazné obchodniho tseku, kdy jsou studenti
napomocni nasim obchodnikdm v oblasti
prizkumu trhu zemi, ze kterych pochazeji.

V8echny tyto projekty mohou pfinést nejen
usporu nakladd, ale také Fadu nezaujatych
a kreativnich pohledd na feSeni nékterych
problém uvnitr firmy. Zarovef je to zp(sob,
jak otestavat patencial studentt, kteff by

s na$i spolecnosti pripadné navézali staly
pracovni pomer.

Ing. Hana KRATOCHVILOVA

referent marketingu a propagace
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Jaké vidite soucasneé

pracovni

Ing. Marek Vymola

Na prelomu roku 2014/2015 do$lo ke
kompletnimu prestéhovani skladu ho-
tovych vyrobkl do staronovych prostor,
které prosly celkovou rekonstrukei a
byly dopInény o regalovy systém, ktery v
této chvili predstavuje 1150 paletovych
mist. Regalovy systém byl rovnéz vybu-
dovan iv ustrednim skladu materialu.
Davodem bylo vyfeSeni tloznych prostor
pro konsignaéni sklad vypruzenf a uset-
Fenf skladového mista. Ustiedni sklad
materialu a sklad hotovych vyrobku je
tak nyni pod jednou stfechou, coZ je pro
nade zaméstnance velmi praktické.

V loriském roce byla ukonc¢ena likvi-
dace formou $rotace a také castecné
pretaveni zasob nepotirebnych zapustek
a nastrojové oceli v celkoveé vysi 937 tun.
Cilem je prodat vSechny nepotirebné
stroje a zafizeni. Ty jsou jiz postupneé
rozprodavany a cely proces by mél byt
ukonc¢en na prelomu druhého a tretiho
kvartalu.

Béhem roku 20714 a béhem prvniho
kvartalu 2015 probéhlo nemalé mnoz-
stvi vybérovych a poptavkovych rizent.
Jednalo se napf. o vybérova rizeni na
ochranné pracovni pomucky, uklid ve
spole¢nosti, likvidaci odpadd, technické
plyny, oleje a maziva, kalici koSe, nakup
elektrické energie aj. Hlavnim cilem
tohoto ne vzdy jednoduchého procesu je
najit prasec¢ik mezi co nejnizéimi porizo-
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priority?

vacimi naklady pro firmu a zachovanim
pozadované kvality vyrobkd ¢i sluzeb.
Nalezenf tohoto praseciku prinasi firme
znactné uspaory.

Vyhledové je nasim hlavnim cilem udrzet
a dale snizovat nakladovost a nepre-
stavat hledat nové dodavatele veske-
réeho materialt a sluzeb, kteff by mohli
do nasi spole¢nosti dodavat. Hledani
dodavatell a novych reSenf je dulezité
zejména vzhledem ke stale se zvetsuji-
cimu tlaku na ceny, rostouci konkurenci
i vyzadované kvalité materialu. Pevné
verim, ze vSechny tyto Ukoly zvladneme,
a ze budeme moci s odstupem ¢asu opét
kladné vyhodnotit vysledky nasi prace.

Ing. Miroslav Klos

V zaveru loriského roku, a pocatkem
letosniho, firma Uspésné absolvovala
certifikaci vyrobkl skupiny podsestav
kolejovych vozidel, tj. tazné héky, tahla,
Sroubovky a nove vyvinuty naraznik dle
aktualizovanych standardd norem TSI
pro nakladni vozy. Timto krokem jsme si
vytvorili nezbytny predpoklad pro ucast
ve vybérovych fizenich a tendrech na
tyto vyrobky na evropském i mimoevrop-
skem trhu.

Daléi nosnou prioritou je zvladnuti
predvyrobnich a vyrobnich etap véet-
né vzorkovani novych skupin vyrobkl

pro véeobecné strojirenstvi a dopravni
techniku.

V oblasti investi¢niho programu a mo-
dernizace vybudujeme v pribéhu prv-
niho pololeti komplexnf pracovisté pro
taho - tlakové statické zkousky véech
vyrobkd podsestav kolejovych vozidel.
Zprovoznéni nového zkusebntho praco-
visté bude znamenat usporu nakladt na
zku$ebni ¢innost, lepsi vyuziti pracov-
nikd a presné a rychlé vyhodnocovani
vysledkd vsech zkousek.

V zavislosti na vyvoji zakazkove napl-

né dale poc¢itAme s nakupem nového
tvrdomeéru Vickers pro hodnoceni jakosti
svarovych spoju a rozsifenim kapacit
pracoviste defektoskopické kontroly dilt
MT metodou.

V oblasti zlepSovani kvality procesu
pripravujeme opatfeni k vyrazné redukci
nakladd na neshodné vyrobky o cca

40 % stavajiciho limitu.

Cile a ukoly, pred které jsme postaveni,
hodlame poctivou a duslednou pract

naplnit.

Ing. Pavel Feilhauer

Rok 2014 byl pro mé prvnim rokem ve
funkci vyrobné technického reditele.
Poprveé jsem tak mohl detailngji pronik-
nout i do oblasti rizenf vyrobniho tseku,
udrzby a energetiky, které jsem dopo-
sud znal pouze z pozice technického
reditele. Po roce zkuSenosti v této nové
pozici musim konstatovat, ze vyrobng

technicky Usek funguje obdobng jako

9



VEDEN{ SPOLECNOSTI INFORMUJE

Zivy organismus, ktery ma nejen mnoho
spale¢nych cill, ukolt a termind, ale
imnoho spole¢nych problému. Stejné
jako zdravi tohoto organismu je zavislé
na spravné a bezchybné ¢innosti jednot-
livych bunék, organd a okolnich vlivd, je
i kvalitni ¢innost vyrobne technického
Useku postavena na kvalitnf a pokud
mozno bezchybné ¢innosti jednotlivych
zameéstnancl, Utvarl a spolupracujicich
firem. Mym cilem po nastupu do této
pozice proto bylo co nejdfive zmapovat
¢innosti jednotlivych lidi a ttvart a
pripravit plan jejich zlepSovani. V uplynu-
lém obdobf proto probéhlo nékolik audi-
td, keeré byly provedeny externf firmou
IPA Slovakia, a které byly zaméreny na
kompletni analyzu vyrobnich procesu

a nasledné pakinaanalyzu udrzby. 7
vysledkd téchto auditt byly vytvoreny
projekty, které by postupné mely vést k
zefektivnéni véech vyrobnich ¢innosti v
nasi firmé, ke zméne fizenf a planovani
vyroby, zvySeni produktivity a snizenf
neproduktivnich ¢as, zvyseni spolehli-
vosti stroju a zaffzeni a zavedenf pravi-
delné preventivni a prediktivni udrzby.
V soutasné dobé se k témto projektdm
hledajf vhodné dotacni pragramy, s
jejichz vyuzitim bychom tyto projekty
chtéli uspesné realizovat.

Ing. Jifi Kuban

Ve dnech 5. - 7. bfezna 2015 se uskute¢-
nila v Istanbulu vystava Eurasia rail 2015.
Této vystavy se Ucastnili i nasi zastupci,
kteff si naplanovali a realizovali fadu
dulezitych jednani s nasimi obchodni-
mi partnery z Turecka a okolnich zemi.
Turecko predstavuje pro nase vyrobky
dalezity trh. V lonském roce jsme expaor-
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tovali do Turecka vyrobky v hodnoté 21
miliont K¢. V tomto roce jsme nemeéli na
vystave nas stanek, ale i presto si mohli
navstévnici vystavy prohlédnout nasi
Sroubovku a h&k na jediném vystaveném
vagoné od spole¢nosti Tudemsas viz

fotografie nize.

Ing. Miloslav Onderka

Rok 2014 byl pro mne osobné prvnim
rokem ve funkci ekonomického redi-
tele MSV. Je zasluhou predevsim mych
spolupracovnikt z ekonomického a
personalniho Useku, Ze se nam podafilo i
pres opakujici se problémy szit se s nove
nasazenym informacénim systémem a
poskytovat od zatatku roku 2014 sprav-
né data pro rozhodovani managementu
spole¢nosti. Chtél bych jim touto cestou
také podékovat za vysoké nasazeni pfi
zpracovani auditu ro¢nich vysledkd,
ktery jsme Uuspesné ukoncili na konci
Gnora 2015.

Pro rok 2015 bychom chtéli nad stavaji-
cim informacnim systémem vybudovat
manazersky informacni systém, ktery
roz$iri a zjednodusi komplex poskytova-
nych informaci. D&le chceme zpresnit
systémy rozpocetnictvi rozéirenim sku-
piny variabilnich nakladl o dal$i polozky.
Novou kapitolou v systému planovani
bude zavedeni principl strategického
(dlouhodobého] planovani s provazanim
na operativni plan nasledujiciho roku.
Poslednim velkym ukolem roku 2015
potom bude v sou¢innosti s technickym
Usekem zavedenijednotného systému
pravidelného hodnoceni efektivity pofi-
zovanych investic.

ODBORY INFORMUJI

NOVINKY Z KOLEKTIVNiHO
VYJEDNAVANI PRO ROK 2015

R&d bych zde zhodnotil vysledky
kolektivniho vyjednavani, které jsme
uzavreli v prosinci lonského roku, a
rovnéz predeslal, co néas ¢eka v letos-
nim roce 2015.

Potésilo nas, Zze krome zachovani
benefitd, jako jsou napt. prispévek na
penzijni pripojisténi, tyden dovole-

né navic, zachovani vykonnostnich
odmeén ¢i prispévek na détskou
rekreaci, doslo také k navySeni vyse
prémif pfi spInéni daného prémiové-
ho ukazatele,ato01% uTHPao2 %
u délnickych pozic. U zaméstnancu
pracujicich v kategorii rizika pak do$lo
k navySeni benefitu o 1000 K&. Podarilo
se ndm prosadit do kolektivni smlouvy
zavazek zamestnavatele k vyreSeni od-
savani u kovacich linek, coz je problém,
ktery nas trapi jiz nékolik let. Pozitivné
Ize hodnotit také opravy socialniho
zazemi, i kdyz zde stale zbyva prostor
pro néktera zlepseni.

Co se tyce odborové ¢innosti, pro-
béhla 24. tnora konference Z0, kde
jsme jednak hodnotili nasi ¢innost

v loriském roce a zaroven avizovali
novinky na rok sou¢asny. 0d nového
roku jsou nasim ¢lenam nabizeny
navstévy kulturnich a sportovnich
akci napf. koncerty hudebnich sku-
pin, divadla, hokej na MS, Zlata tretra,
lyzarske zajezdy. Jako kazdy rok jsme
pripravili nabidku permanentek na
rybolov a navtévu sportovnich zafi-
zeni. V kvétnu se uskute¢ni tradiéni
z4jezd do vinného sklipku. V leto$nim
roce mame v planu uskutec¢nit zajezd
pro rodi¢e s détmi. V rekreaénim
stfedisku Klokoc¢uvek planujeme kro-
meé bézné udrzby opravu trech teras,
zhotoveni nového plotu u kuzelek a
opravu venkovnich natéra chatek.

Pavel MACHACEK
predseda PV 0S KOVO,
predseda odbor
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VYSTAVY A VELETRHY
mista, kde se realizuje
rada dulezitych jednani

Mésice intenzivnich pfipray, stovky ujetych kilometra, tydny
stravené na stancich. To v8e, a mnohem vice, obnasi u¢ast na
veletrznich akcich, na kterych vystavujeme.

Soutasti naplné prace zameéstnancu
obchodniho tseku je aktivni i pasivni
Ucast na specializovanych veletrzich, na
kterych po dobu nékolika dnf prezentujf
nasi firmu, navazujf dtlezité obchodnf
kontakty a predstavuji nase vyrobky.

V- minulém roce jsme méli expozici ve

Sifer

Transport Logistic

Czech Raildays
MSV

Agritechnica

¢tyrech evropskych statech - Turec-

ko, Anglie, Némecko, Francie a dvou
veletrh(t - Czech Raildays a MSV jsme

se jiz tradi¢né ucastnili v Cesku. Navste-
vujeme primarné veletrhy zamérené
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na zelezni¢ni priamysl, ale nékteré jsou
zameéfeny i na subdodavky, logistiku &i
zemedeélstvi. I v letoSnim roce je harmo-
nogram vystav nabity. Ve dnech 24.-26.
brezna jsme se ucastnili veletrhu Sifer
v Lille ve Francii. Veletrh byl primarné
zameéreny na podniky pusobici v odveétvi

24-26 brezen, Lille, Francie

5-8 kvéten, Minchen, Nemecko
16-18 ¢erven, Ostrava, CR

14-18 zafi, Brno, CR

10-14 listopad, Hannover, Némecko

kolejovych vozidel, infrastruktury a
dopravy a seélo se na ném 420 vystavo-
vatelli z 20 riiznych zemi. NaSe exponaty
jsme vystavovali na expozici o velikosti
18m? spole¢né s nasfm vyznamnym

zékaznikem Dako-cz, viz fotografie nize.
Nejdulezitéjsi svou velikosti i oborem

je pro nas veletrh Transport Logistic

v Mnichové, ktery se bude konat v
kvétnu. V&echny pripravy jsou jizv piném
proudu. Kompletni vycet akci, kterych
budeme soucasti, mizete vidét v sezna-
mu nize.
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DESIGN TVORI PRVNI DOJEM

Mohli jste si vS§imnout, ze od prosince loriského roku ma MSV novy kabat - modernf fasadu zdobici nejen hlavni budovu, ale také
vratnici u hlavniho vjezdu do spolec¢nosti. Daléi nové designové prvky budou i nadale pfibyvat. Aktualné pfipravujeme systém ori-
entacniho znacenf jak v aredlu MSV, tak i v okolf Studénky. Rovnéz pribydou reklamnf pylony a svételna loga na hlavni budove.

KoNzZoLou Z ZELNIHO POHLEDU INSTURLTL S

by 6
= =
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Kromé vnéjsiho arealu se budeme postupné vénovat také interiéru spole¢nosti. Byly dokonceny vizualizace chodby a jednotlivych
konferen¢nich mistnosti, které také v horizontu jednoho roku projdou rekonstrukei.

Nad schody u hlavniho vehodu do administrativni budovy vznikne nové uvitaci vestibul, uréen pro navstévy, ¢ekajici na schiizky se
zameéstnanci. Ve vznikalo ve spolupraci s odbornymi architekty a designéry, kteff se na projektech podileli.

vizualizace

Druha polovina roku pak bude vénovéna pripravé kompletniho nového znaceni ve vyrobé, jehoz hlavnim cilem je primarné vytvorit
bezpecné a prehledné prostredi pro nade zaméstnance.

Ing. Hana KRATOCHVILOVA
referent marketingu a propagace
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PRACE A ZIVOT V CESKU
0CIMA ZAMESTNANCU
ZE ZAHRANICI

Jak se stane, Ze ¢lovék zacne pracovat v zahranici? Co jej vede k takovému
rozhodnuti, a jak konkrétni cizinci vnimaji Zivot v Cesku? Na to jsme se

nékolik let na pozici kovéare.

Do Ceské republiky jste pFicestoval z
Rumunska, jak jste se dostal k praci
kovaie v MSV?

Baul: Slo predevsim o to, ziskat nové zkuse-
nosti. Jsem vyuceny kovar a jiz pétadvacet let
pracuji v oboru. Pred sedmi lety, kdy jsem byl
jeSté zaméstnan ve spolecnosti Astra Rail v Ru-
munsku, mi poprvé nabidli praciv MSV. Vedeni
spolecnosti tehdy hledalo nové kovare, tak jsem
nabidku prijal. Stravil jsem zde néjaky ¢as, a
pak se vratil zpet do Rumunska. Podruhé mé uz
oslovila panf Matei z abchodniho useku. Dnes
jsou to tfiroky, co zde pracuji.

Cleminte: Ddvodem mé cesty sem bylo
ocekavani zmén k lepSimu. Podminky tady se
mi jevily pfiznivéj$i nez unas doma. Byl jsem
osloven stejnym zplisabem jako kolega Baul a
jsem rad, 7e jsem nabidku pfijal. Rozhodné to
byl krok spravnym smérem. Nyni jsem zde dva
a pll roku.

Princhosi: Myslim si, ze obecné je v Ceske
republice vice pracovnich prilezitosti a platove
ohodnocent je lepsi nez v Rumunsku. Zivim se
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jako kovar dlouhych tricet let a 0 zméné povola-
nfjsem neuvazoval, takze kdyz jsem dostal tuto
nabidku, moc jsem nevahal.

Jak jste v praci spokojen? Co by moh-
lo byt lepsi?

Baul: Mohu fict, Ze jsem zde na 90 % spokajen.
Co hodnotim jako negativni, je stale se zvySujici
tlak na vyrobu. V podstaté za celou dobu, co

zde pracujeme, vyrabime stéle stejné vyrobky,
se stejnym vyrobnim postupem, ale tas na
jejich vyrobu se zkracuje, diky stale pfisnéjsim
normam. Myslim, ze mnozi si viibec neuvédo-
muji, ze lidska prace neni stroj, a Ze se to potom
dale odraziina kvalité vyrobkd. Je to otazka k
zamyslenf, zda mit rychlejsi casy vyroby na ukor
kvality naSich vyrobkd.

Cleminte: Také jsem s podminkami zde spoko-
jen. Technologie je zde urcité v pokrocilejsim
stavu, a co se mi velmilibi, je kolegialnost
vetsiny zaméstnanc( na pracovisti. Clovéku se
vzdy dostane vypomoci, je-li potieba.

Princhosi: Souhlasim s kalegy. Co mé trochu
mrzi, je zharSujici se komunikace s vedenim
vyroby.

Jak vnimate ¢eskou populaci/
kulturu, je to velky rozdil oproti
Vasi zemi?

Baul: Moc velky rozdil v kulture nevidim. Je

to asi proto, ze v8ichni pochazime z pomérné
vyspélého mésta Arad na hranicich s Madar-
skem. Snad jen bych podotkl, ze na prvni dojem
je zde vice kulturniho vyziti.

Cleminte: Rozdil v kultufe nevnimam. Pokud jde
o Cechy, mohu Fici, 7e lidé zde na mé plsobf vel-
mi mile. Mi pratelé jsou prevazné mi kolegove,

ROZHOVORY

keeré znam z pracovniho prostiedi, a se kterymi
jsem nikdy nemél zadny problém.

Princhosi: Velmi si cenfm tymovosti lidi na pra-
covisti. Je skvélé, kdyz se mlzete na své kolegy
spolehnout. Lidé jsou tady ochotni. Pokud jde o
mistnf kulturu, stejné jako Cleminte jsem jesté
nemel moc prilezitost ji poznat.

Mate v planu vratit se nékdy domd,
nebo uZ jste doma tady?

Baul: V Cesku se mi libi, ale doma je doma, a tim
domavem pro mé navzdy ziistane Rumunsko.
Urtité tady nezlstanu navzdy.

Cleminte: Jsem tady, abych si finanéné polepsil,
ovéem jak dlouho zde zlstanu, zatim netusim.
0dhaduji to na dalsf dva az tfi roky, pokud samo-
zfejmé bude slouzit zdravi.

Princhosi: Vidim to stejné. Zatim mé to jeSté
domdi netahne, ale jednou se chei urcité vratit.
Hodné také zalezi na spole¢nosti - nejen na
tom, jak se ji bude dafit a jaké bude skytat
podminky, ale i na tom, jestli stale dal bude
potrebovat nase sily.
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Zkoumame, vyvijime,
inovujeme...

Uz vice nez rok puasobi Ing. Martin Plachy v nasi spole¢nosti na pozici manazera technického

useku. ,Za vyvojem novych vyrobk stoji vzdy usili celého tymu zkusenych pracovnikl a jsou to
meésice a mnohdy i roky naro¢né prace, které doprovazeji proces vzniku vyrobku od samotného
zrodu az po jeho finalnf vstup na trh.”

Jak jste se szil s pozici
manaZera technického
useku?

Musim Fici, ze tato prace je hodné roz-
manita, a jsou-li za vami vidét vysledky,
pak i velmi povzbuzujici. Na zatatku je
vzdy nezbytna prace v oblasti vyzkumu a
Vyvoje a prave v této oblasti jsou vysled-
ky vidét aZz s odstupem pomeérné dlouhé
doby. Nové vyrobky nevznikaji ze dne

na den, mnohdy je to otazka nékolika
meésicl i let. Proto kazdy noveé vyvinuty
vyrobek, ktery je nasledné uplatnén

na trhu, prinasi vsem, kdoz se podileli
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na jeho zrodu, velkeé potéseni a je to
ohromna motivace do dal$f prace.

Jsem rad, ze nyni
dostavame od
nasich majitelt
plnou podporu
Dro rozvoj a vyvoj
inovativnich

produktd.”

Kazdy novy vyrobek nam pomahéa udrzet
nebo dokonce zleps$it nasi pozici na trhu
v zelezni¢nim pramyslu, a v ostatnich
oblastech pramyslu roz8ifovat nase
moznosti a portfolio vyrobkl. Vysledkem
této snahy je rovnéz udrzenf soucasnych
pracovnich mist pro véechny nade za-
meéstnance a rovnez i vytvareni novych
pracovnich prilezitosti do budoucna.

Za lonsky rok se nam podarilo dokon-
¢it vyvoj nového narazniku s nizkou
hmotnosti, ktery se aktualné dostava na
evropsky trh.
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S novymi vyrobky pfichazi i
potieba novych technologii,
do kterych je nutno
investovat. Jak tento proces
probiha?

Tato oblast si zaslouZi vice informaci. V
ramci dota¢niho programu Inovace jsme
s pomoci ostravske spoletnosti Business
Innovation loni podali dvé zadosti. Jedna
se tyka vyroby déleného tédhla a druha jiz
zminovaného narazniku kategorie A

s nizkou hmotnosti. Obé zadosti nam
byly schvaleny, pficemz objem celkovych
investic do novych zafizenf z téchto obou
dota¢nich programu presahne ¢astku
50 mil. K&, kterd bude proinvestovana v
letech 2014 a 2015. Dvé zafizeni z téchto
novych investic jsou jiz instalovdna na
dilné podsestav. Jedn& se 0 montazni

lis tAhlovych ustroji a svafovaci poloau-
tomat pro svafrovani téles narazniku.
V8echna ostatnf zafizeni, predevsim dva
nové CNC karusely musi byt zprovoznény
do 31. 5. 2015.

Jednou z kli¢ovych investici dotagnfho

programu Inovace novéeho narazniku je
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vystavba nové linky povrchovych Uprav.
Linka povrchovych uprav (lakovna)
bude umisténa v hale 0TS, kde jiz brzy
zapotnou montazni a stavebni prace.
Radi bychom dokon¢ili jeji vystavbu v
co mozna nejkrats$im terminu. Zrizenf
lakovny se bude skladat z odmastovaci
¢asti, dvou strikacich kabin, vytékaciho
tunelu a susici pece. Vyrobky se budou
pohybovat zavésené na podvésné draz-
ce. Takt pro jeden zavés je cca 5 minut.
Novy mistr lakovny pan Milan Drech-
sler spoletné s nasSimi konstruktéry jiz
intenzivné pracuje na pripravcich, které
budou nezbytné pro zahajeni lakovani.
Krom jiného pripravuje také podklady,
nutné pro vybaveni celého pracoviste a
rovneéz spalupracuje se spravci majetku
panem Novakem a HoSkem na staveb-
nich ajinych tpravach haly OTS.

Jakeé jiné stéZejni investice
se v minulém roce podafilo
uskute€nit?

Dalsi realizovanou investici v roce 2014
bylo pofizeni predkovacich valct pro

ROZHOVORY

vylepseni a zefektivnéni technologie
kovani taznych hakl. Tato investice s
sebou nesla velké mnozstvi technolo-
gickych aspektl, které se postupné po-
dafilo uspésné vyresit a nyni jiz nabiha
sériova vyroba. Dale probéhla obmeéna
vysokozdviznych vozik(, které nynf jezdi
na CNG, ¢imz nam vyrazné pomahaji
snizit provozni naklady. Z oblasti uspor
energif doslo k vymeéneé stézejnich trans-
formactor( za nizkoztratové a rovnéz byla
instalovana rekuperace tepla z nasich
kompresord, které vyuzivame pro vyta-
péni a ohrev teplé vody.

Jaké jsou dalSi oéekavané
investice do konce roku
20157

Mame jiz nasmlouvany dveé zasadni
investice. V oblasti déleni materialu
bude nové pofizena kotoucova pila od
firmy EXACTCUT, ktera by mela kapacitné
nahradit dvé dosluhujici pily KALTEN-
BACH. Instalace pily by méla planované
probéhnout na konci léta.

V oblasti tryskanf bylo objedn&no nové
tryskacf zarizenf od firmy STEM. To by
melo zacit tryskat nase vykovky jiz na
konci ¢ervna.

Pred sebou mame napléanovanych
mnoho rozvojovych projektd. Jak v
oblasti dal$ich typt naraznikd, tak i
jinych vyrobkd pro zeleznici a ostat-

ni pramysl. Pokud se nam bude dafit
Uspésne v8echny tyto rozvojoveé projekty
resit, vérim, ze vysledkem bude dalsf
rast firmy, ktery pozitivné pociti i vSichni
nasi zamestnanci.

Investice budou pfichéazet postupné pro-
jekt od projektu. Samoziejmeé pripravuje-
me i projekty nové, kde se opét budeme
snazit ziskat dotatnf podporu z Evropské
unie, konkrétngé v pripravovaném pro-
gramu OPPIK - Opera¢ni program pod-
nik&ni a inovace pro konkurenceschop-
nost. Ten bude zverejnén asi v kvétnu
leto$niho roku s platnosti do konce roku
2020. Drzme si palce.
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Kvalita na prvnim miste

V néasledujicim rozhovoru jsme vyzpovidali zaméstnance Honzu Vaculika, ktery pracuje na pra-
covisti FLUX a je ve spole¢nosti pomérné novackem. Jaka je jeho denni pracovni napln, a jaké

jsou prvni dojmy z prostiedi nasi kovarny, o tom se doCtete niZe.

PfibliZite prosim nasim
étenafim, co to pojem , FLUX"
znamena?

Flux je v podstaté hovorova zkratka

pro stacionarni magnetizacni zafizeni

- spravné by se mél uzivat cely nazev
magnetoflux. Je to zafizeni, na kterém se
provadi nedestruktivni zkouseni, nebo-li
defektoskopie - testovant, pii kterém
nedoché&zi k zd&dnym zmeénam tvaru
vykovkd, na rozdil napfiklad od trhacf
zkousky, kterd je soucasti destruktivniho
zkou$eni. Jednou z metod nedestruk-
tivniho zkouSeni je pravé magneticka
metoda praskova vyuzivajici magneticke
pole a zkuSebni prostredek pro zjistént
povrchovych nebo tésné pod povrchem
lezicich vad u feromagnetickych mate-
riald.

16

Kontrolujete kvalitu vykovka
- pfesnéji jejich povrchové
vady. Co v§echno tento proces
kontroly obnasi?

Kazdy zkouseny vykovek musi mit
predepsany stav povrchu. Nejdrive je
tepelné zpracovan a vzapeti otryskan.
Teprve poté se dostane k nam na pra-
covisté, kde na ném zjistujeme razneé
typy indikaci (vad). Vykovek je vloZen

do stacionarniho pristroje mezi magne-
tizacni poly. Za soutasného polévani a
magnetovani vykovku dochéazi k ulpivani
fluorescen¢nich ¢astic na povrchovych
vadach (zalozky, prelozky, trhliny apod.).
Ty nasledné zjistujeme pod ultrafialovym
svetlem a znacime.

Jaky je dalSi postup spojen
s jejich odstranénim? A jak
dlouho napfiklad trva bézna
kontrola jednoho dilu?

Vady mohou byt pravé nebo fale$né.

V pripadé viditelné pravé vady dojde k je-
jimu zakreslenf a vykovek pak dale pre-
chéazi k brusicam, jejichz ukolem je vadu
vybrousit. Nasledné se postup u nas na
Fluxu opakuje. V pripadé nedovolenych
povrchovych vad je vykovek oznacen

jako zmetek a dojde k jeho vyrazeni.

Pokud jde o ¢as vénovany jednomu
vykovku, nelze to fict tak jednoznacné.
0dviji se to od velikosti vykovku, typu
polevl a magnetizace/demagnetizace.
Cas kontroly se pohybuje v rozmezi cca
od 20 sekund u drobnych vykovkl az do
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ROZHOVORY

5 minut napf. u brzdového néboje, jehoz Préce S‘ ?édé aby
tvar je pomé&rné slozity. ! . y S

U kterych vyrobka nejéastéji by| Clovek neustale
dochazi k odhaleni vad a jak vV p0OzOru a ne

vznikaji? N Ly
T my$lenkami nékde

Stane-li se, Ze je konkrétni vykovek ) y

opakované neshaodny, je nutné provést y na m/ b ac h .

napfiklad upravu technaologie kovanf,

Ktera proces zpfesni a zajisti tak pred- Spise ne? strach citim velkou zodpovéd-

chazenidalsimu vzniku indikact. Jednou  npost. Kdyz nékdy vidim projizdat viak,
zmnoha pfi¢in vzniku zmetkd maze byt prob&hne mi hlavou, 7e je to pravé ma
napf. nedostatecne ofukovanizapustek,  prace, ktera ruci za to, ze vykovky na
opotrebovane naradi bucharu, nekvalitni  ngm jsou stoprocentné v poradku, a ze
vstupni material a podobneé. jsem za ng do jisté miry zodpovédny.
Kdybychom pustili néjaky zmetek do
obéhu a vykovek pak byl namontovan na
vagon, pak napf. v pfipadé haku by moh-
Prace je naro¢na predevsim na soustre- lo dojit k jeho roztrzenf a to by mohlo
denost. Nebezpecna je sama o sobe predstavovat velké nestésti.

skute¢nost, ze pracuji v tezkém pramys-

lus zelezem, které je tézké a manipulace

je mnohdy dost naro¢na.

Vnimate Vasi praci jako
naroénou ¢i nebezpeénou?

Jste v MSV pomérné novacek,
jaké jsou Vase prvni dojmy a jak
na Vas pusobi pracovni kolektiv
z hlediska spoluprace?

Prace tady sivazim. Ocenuji, ze mam
zameéstnaniv dosahu domova, a Ze zde
funguje osmihodinovéa pracovni doba,
coz si mnozi zameéstnanci vibec neuve-
domujf a ve srovnani se 14-ti hodinovymi
sménamiv mé predchozi praci je to
opravdu rozdil k nezaplaceni. Je toio
tradici, kterou tato firma ma, a ze v ni
byli po cely zivot zaméstnani mi rodice

i prarodice, jsem tedy rad, Ze mohu po-
kratovat. Pfirozené i zde existuji prostory
pro zlepSeni. Napr. soudrznost a celkove
kolegialni vztahy na pracovisti by mohly
byt urcité lepsi a mnohdy mi také pripa-
dé, ze ze strany vedoucich je zbytetne
hodné pozornosti vénovano neprioritnim
tématlm, pficemz na ta podstatna se

zapominé a prehlizejf se.

Zavérem bych rad podékoval svému
ochotnému kolegovi, ktery mé od sa-
motného nastupu zde zautoval a vlastné
stale uc¢i, nebot porad je néco nového,
neznamého, co ¢lovék objevuje a potre-
buje znat.
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MZDOVA UCTARNA

Darnové zvyhodnéni
u zameéstnavatele
v roce 2015

0d 1.1. 2015 mé& poplatnik dle § 35¢ zakona o danich z pfijmd narok na dariové
zvyhodnéni na vyzivovaneé dité v zavislosti na poc¢tu déti zijicich s nim ve spolec¢-
né hospodarici domacnosti v nove diferencované vysi.
Zavyzivované dité se podle § 35¢c odst. 6 zakona o danich z pfijmi povaZuje:

o dité vlastni, osvojenec, dité v péci, ktera nahrazuje pééi rodic¢t

e dit& druhého z manzelt (resp. dité partnera dle zakona o registrovaném

partnerstvi)
e vlastni vnuk nebo vnuk druhého z manzel(, pokud jeho rodi¢e nemaji

dostate€né pfijmy, z nichZ by mohli dafiové zvyhodnéni uplatnit

Pfiéemz za dité prevzaté do péée nahrazujici pééi rodiéa se povazuje:

dité osvojené, dité, které bylo prevzato do této péce na zakladé rozhodnuti pfi-
slusného organu, ditg, jehoz rodi¢ zemrel a dité manzela, které mu bylo svéreno
do vychovy rozhodnutim soudu (piislusného organu).

DANOVE ZVYHODNENI
o~ rocni castka mésicni ZTP/P rocni ZVTP,/VP,
AR (K&) Sastka (K&) castka (k&) | mesiem
¢astka (Ké)
najedno dité 13 404 1117 26 808 2234
na druhé dité 15 804 1317 31608 2634
WUAIELEE e 1417 34008 2834
dalsi dité

e vySe pozadovaného danového zvyhodnéni neni zavisla na poradi narozenych
déti, ale jedna se o dohodu poplatnika

e udruha (druzky) nelze v ramci jedné spole&né hospodarici domacnosti
posuzovat dohromady déti, které ma spoleéné s druzkou (které jsou u ngj
na které muze podle § 35¢c odst. 6 zdkona o danich z pfijmu uplatnit darfové
zvyhodnéni pouze ona sama. U druha se ale dohromady posuzuji nejen déti,
poplatnikem nadale Ziji ve spoleéné hospodafici domacnosti (nebot na tyto
déti mu rovnéz podle citovaného ustanoveni dafiové zvyhodnéni nalezi)

e v piipadé, Ze dité bylo svéfeno soudem do stiidavé péce obou rodiéa (u
nichZ neexistuje jedna spole¢né hospodafici domacnost), kdy toto vyZivo-
vané dité bude po ¢ast roku zit s jednim z rodié¢d a po druhou €éast roku s
druhym z rodi€q, a takto bude uplatfiovano i dafiové zvyhodnéni - mlze se
stat, Ze vySe uplatfiované ¢astky dafiového zvyhodnéni na toto dité nemusi
byt u obou rodi¢u stejna

Ivana HLISNIKOVSKA
odbornd mzdova tcetni
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ANKETNi 0TAZKA

BUDE SE LETOS KONAT TRETI
ROCNiK KOVARSKEHO DNE?

Tématem této ankety je uspora-
dani tretiho ro¢niku Kovarského
dne. Z vaSich reakci Ize soudit,
Ze tuto akci maZzeme hodnotit
jako vydarenou, a Ze si ziskala
svou pfizen jak diky netradic-
nim sportovnim disciplinam, tak
diky pratelské atmosfére plné
dobrého jidla a piti. Nyni stojime
pred rozhodnutim, zda i letos v
zari usporadat treti roénik ¢i jej
nahradit akci se zcela jinou te-
matikou. Nabizi se napf. varianta
sedmiboje pro ob¢any Studénky
a okolf ¢i bézecké zavody napfic
konkuren¢nimi kovarnami, ale
uvitame samozfejmeé dalsi name-
ty. Je to den pro vas a o vas, proto
se nebojte vyjadrit sv(j nazor:)
Odpovédi zasilejte na e-mail:
msv@msvmetal.eu

1) Jsem pro, aby se v zari konal
treti rocnik Kovdrského dne.

2) Jsem pro, aby se v zaii konal
treti roénik Kovdrského dne, ale
uprednostnil(a) bych jiné misto
kondani.

3) Uvital(a) bych jinou akci -
napr. ¢isté ve sportovnim duchu.

4) Je mi to veelku jedno, stadi,
kdyZ bude néjakda firemni akce.

5) Firemni akce bych zrusil(a).
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Podporujeme mistni
sport i kulturu

Nase spole¢nost prispéla v loriském
roce sportovnim, kulturnim i zajmovym
organizacim ¢astkou v celkové vysi

230 000 K¢. Slo zejména o organizace
pracujici s détmi a mladezi ¢i zdravotné
handicapovanymi ve Studénce a jejim
okoli, pricemz nejvétsi polozku tvoril
prispévek klubu FOTBAL STUDENKA, o.s.,
dale klubu SK Studénka (oddil narodni
hazené) a klubu HC Studénka, 0.s. Ani v
leto$nim roce tomu nebude jinak. Celko-
va ¢astka 150 000 K¢, ktera byla schvale-
na v rozpoctu na sponzoring, bude opét

rozdélena mezi cca dvacet organizaci.

Nejatraktivnéjsi . .
variantou v

ramci Eerpani  r=%

benefita byly
By,

mistni lékarny

Z kolektivni smlouvy vyplyva, ze zameést-

nanci, kterf jsou vykonem své prace
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zarazeni do kategorie rizika 3 a 4, maji
narok na ¢erpani benefitl ve formé
darkovych voucherd, uréenych primar-
né ke zvy$eni kvality jejich zdravi. Zajem
zameéstnancl o tyto vouchery se ndm

v minulém roce potvrdil. Celkovy pocet
vSech zameéstnancd, ktefi poukazy
¢erpali, bylo 117 osob v kategorii 3 a 22
osob v kategorii 4.Jednoznatné nej-
veétsi zajem byl o poukazy do Iékaren Dr.
Max Lékarna a Prima ve Studénce. V pfi-
padé pobytd v nabizenych resortech byl
nejcetnéji zvolen pobyt v Hotelu Odra

- Ostravice. Celkova vynalozena ¢astka
na tyto benefity predstavovala pro nasi
spole¢nost 460 623 K¢. V leto$nim roce
bude ¢astka o néco vys$si, jelikoz dle
kolektivni smlouvy na rok 2015 byl tento
benefit navySen o 1000 K&. Vérime, ze
stejneé jako loni si kazdy zaméstnanec
prijde na své a napomuze tak své zdra-

votni kondici.

Autorizovany
systém pro
zlepSovaci
navrhy byl
odsouhlasen

Tento systém definuje

zameéstnanclm zplsob

a vySi odmeény za jeho
predlozeni ¢i prijeti. Pod4-li
zamestnanec zlep$ovaci navrh, dostane
odmeénu ve vysi 500 K¢, bude-li navrh
prijat, tak dal$ich 1000 K¢ a v pripadé,

Ze prinese Uspory materialu, ¢asu, ener-

gii ¢i kladné ovlivni bezpeénost prace
nebo pracovni prostredi a kulturu ve fir-
meé, obdrzi odménu dle vydaného pred-
pisu. Tato odména se muze vysSplhat na
desitky i stovky tisicl korun, v zavislosti
na mife vlivu zlepSovaciho navrhu a vysi

Uspor, které prinese.

0d fijna
2014 zapocaly
preventivni
dechové
zkousky na
alkohol

Kontroly naméatkové
provadi ostraha D. I. Se-
ven na vratnici pred vstupem do
zamestnanfi i pfi odchodu zaméstnancu
domu. Nemilym zjisténim pro nas bylo,
Ze béhem uplynulych Sesti mésict doslo
ke zjisténi uziti alkoholu v pracovni
dobé u celkem péti zameéstnancu. Dva

z nich stihl finanéni postih, a to kraceni
premif a osobniho hodnoceni a s dal§imi
tfemi zaméstnanci jsme byli nuceni roz-
vazat pracovni pomeér. Tato skute¢nost
néas mrzi, ale radi bychom, aby zamést-
nanci pochopili, Ze zajmem téchto na-
matkovych kontrol neni nic jiného, nez
zabranit poSkozeni jejich zdravi nebo
zdravi jejich kolegu ¢i zptusobeni jinych
majetkovych $kod uvnitr firmy. Dechové
kontroly budou i nadale pokrac¢ovat a
budou zaméreny zejména na odpoledni,

noc¢ni a vikendové smény.
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Zajem zaku o vyuku
tradiénich Femesel
je stale mensi

Ve dnech 15. a 16. dubna jsme se zu-
¢astnili jiz 9. roéniku tradi¢ni akce pro
zaky zakladnich Skol s nazvem Prehlidka
technickych profesi ,Remeslo ma zlaté
dno" v Kopfivnici. Jako kazdy rok se i
letos na prehlidce prezentovalo nékolik
strojirenskych, elektrotechnickych a
stavebnich firem, které se snazily détem
priblizit podstatu a napln jejich prace a
rovnéz predvadeli fungovani nékterych
strojl, zafizeni a vypocetni techniky
primo v praxi. Pritomni byli jako kazdy

rok zastupci tiech stfednich Skol nase-

OVA
KOVADN A

IR

0.

Pro letoSni rok mame
pripraveno nékolik
novych vyvojovych
ukolt

Chceme vyvinout odleh¢enou verzi
narazniku s talifem 550 mm a naraz-
nik s plastovou vlozkou talife. V oblasti

vykovkl pak chystdme vyvoj technologii
kovani nékterych vagonovych dild, které
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ho regionu (Stfedni $kola elektrotech-

niky, informatiky a remesel Frenstat
pod Radho§t&m, Stiedni $kola Senov

u Noveho Ji¢ina a Vy8Si odborné $kola,
Stfednf odbornd Skola a Stfedni odborné
ucilisté Koprivnice), zaci a ucitelé
zékladnich kol a zastupci firem, které
absolventy stfednich $kol zameéstnavaji.
Cilem této kazdoro¢né opakované akce
je zvysit zajem o ucebni obory technic-

kého sméru.

Neékteri zajemci si u nds na stanku vypl-
nili i kratky dotaznik. Ten ndm prozradil,
ze z celkoveho poc¢tu 100 déti pouhych
43 mélo povédomi o nasi firmé a o

tom, ¢im se jako spole¢nost zabyvame.

Pricemz pouze 15 z nich uvedlo, Ze znaji

se doposud vyrabély jako odlitky, a které
by doplnily n&$ sortiment podvozkovych
vykovkU. Dal$i vyvojové Ukoly jsou pak
zameéreny na vyuziti odpadniho tepla

z vykovkU pro jejich nasledné tepelné
zpracovani, na automatizaci a mechani-
zaci kontroly povrchovych vad, auto-
matizaci méreni a balenf vykovkd. Nase
konstrukce a technologie nyni rovnéz
pracuje na nékolika novych zakazkach,

které by v pripadé uspésného dokoncent

MSV ze $koly, zbyla vétSina uvedla, ze
znaji nasdi firmu od rodicl ¢i z ¢asopisu.
Tento vysledek svédci o tom, Ze jejich
prehled o vyznamnych firméach v regio-
nu, ve kterém Ziji, bohuzel neni dosta-
tec¢ny. Informacni technologie, aplikova-
na chemie, automechanik...to pak byly
nejcastéjsi odpoveédi na otazku, cemu by
se déti chtély vénovat v budoucnu. Tra-
di¢ni femesla byla détmi vétSinou zcela
opomijena. Je to otazka k zamysleni
nejen pro nas, ale zejména pro véechny
ucitele, kteri tyto déti vedou. Nabizi se
zde velky prostor pro rozsireni jejich
rozhledu, ktery dale ovlivni i volbu jejich

budouciho zameéstnani.

a schvaleni ze strany zakaznika mély
prinést novou praci na kovaci lisy

a buchary.

Vérime, ze se ndm spole¢nymi silami
podafi vSechny tyto naro¢né cile a ikoly
Uspésné dokoncit, a tim si zajistime
nove zakazky a dostatek prace i pro

budouci obdobi.
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0 VAS

Naucil jsem se, jak zdolavat vSechny

2
H
£
=
3

Spartan Race™ - predni svétovy
pfekazkovy zavod, ktery pred péti

lety zaloZili fanouSci extrémnich
sportovnich akei. ,Je to vyzva pro
vSechny odhodlané sportovce, ktefi
hledaji opravdu neobvykly vytrvalostni
zavod." fika pro sport zapaleny
nadSenec Libor BroZz.

Kdy a jak vzniklo tvé rozhodnuti, pokud
jde o ucast v tomto zavodu, a co té
motivovalo?

S napadem prisel kamarad asi dva mési-
ce pred samotnym zavodem. Rozhodnuty
jsem byl, dé& se rict, hned. Mam rad vyzvy,
takze zde mnoho prostoru pro vahani
nebylo. Sestavili jsme teda péticlenny
tym (Filip Plechacek, Miroslav Horkel,
Petr Hudec, Martin Gajdo$) a zacaly
pripravy. V zivoté jsem zkusil uz ledasco,
ale zavodu podobného typu jsem se
jesté neucastnil. Nabizelo se zmeérit

své sily a vyzkous$et, zda ustojim i tento
extrémni prekazkovy béh. Zavod se konal
na Slovensku na konci mésice ledna a
pul metru napadnutého snéhu a teploty
hluboko pod nulou nebyl skute¢né zadny
med.

Z tvé odpovédi odhaduji, Ze na tak na-
roény zavod nebyly dva mésice pfiprav
pravé dostatek?

Dva mésice skutetné nejsou mnoho.
Snazili jsme se to dohnat, kde se dalo.
Nejvice jsme se zaméfili na pravidelné
fitness tréninky, které predstavovaly
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intenzivni posilovani celého téla. Bylo
potfeba ziskat perfektni kondici, takze
kromé klasické posilovny to byly také
crossfit tréninky, béhani, a protoze se
zavod konal v zimé, tak samoziejme i
otuzovani. Zavod jsme zvladli v8ichni,
takZe to nakonec stacilo.

Co na zavodé hodnotis$ jako nejnaroé-
néjsi? Nastal moment, kdy sis opravdu
sahl nadno?

Musim priznat, Ze cely zavod byl hodné
narocny. Neznali jsme trat ani pfekazky,
které se nam pfi béhu staveély do cesty

a do poslednich metrd jsme nevédeli,
kde je cil, coz bylo hrozné demativujict.
Trat byla dlouh& 7,5 km a obsahovala
patnact extrémnich prekazek, jako napf.
plazenf se pod ostnatym dratem, béh po-
tokem, noSenf klad aj. Slabych chvilek se
dostavilo nékolik, ale skute¢né na dné

jsem se citil po vystupu na vrchol hory

tréeninkové

Chopok (1671m], kde nas krom vygerpani
doprovéazelo opravdu hodné nepfiznivé
pocasi, navic jsme byli stale teprve v
poloving zavodu.

Jaké byly vysledky a jaké pocity se
dostavily v cili?

Bylo to nepopsatelné, opravdu neopa-
kovatelny zazitek. Tézko se to popisuje

- kazdému, komu nechybi sily a nadéenf,
bych doporutil si to vyzkou$et. Do cile
jsme dobéhli asi s desetiminutovymi ro-
zestupy. Jako tym jsme se umistili na 45.
misté z celkovych 170 tymu. Jako jednot-
livec jsem skon¢il 355. 7 2500 ucastnikd.
Je to umisténi, za které jsem byl urcité
rad, a které mé motivovalo pro priste.

V soutasné dobé se cely nas tym, plus
nektefi novi ¢lenové, pripravujeme na
letnf zavod, ktery se kona 6.6. v Litoveli
avzhledem k del$i dobg, kterou mame
nynina pripravuy, véfime v podstatné
lepSi umisténi.

Co bys vzkazal tém, ktefi si s myslen-
kou Spartan-race pohravaji, ale prevla-
da u nich nejistota?:)

Jak fikdm, jednd se o extréemni zavod, kdy
si ¢lovek mize pékné natlouct a mozna
si séhne az na dno, ale je to také skvéla
prilezitost, jak otestovat svou odolnost,
podminkach. Kdo méte trochu chut si
néco dokazat, urc¢ité do toho bézte!:)

Nemohlo mi uniknout, Ze existuje
také ,vyssilevel” tohoto zavodu, a to
tzv. Spartan beast, kde je trat dlouha
20 km a az 26 prekazek. Uvazujete
otom?

Je to velka vyzva, a pokud zdravi a fyzic-
ka priprava vydrzi, tak se radi zacastni-
me. Tento zavod je ur¢eny pro opravdove
nad$ence a myslim, Ze mezi né patfime.
Pokud se najdou ¢tenéari, které toto téma

zajim4, pak se vice informaci do¢tou na

www.spartan-race.cz
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SOUTEZNI KRIZOVKA 0 CENY

V tajence najdete nazev zpusobu nedestruktivniho testovani kovovych feromagnetic-
kych materialt za u¢elem zjisténi povrchovych vad.

VODOROVNE: A. Asijsky jelinek: némecké muzské jméno; télo (anatomicky). - B. Popévek; zadatek tajenky; stara solmizaéni
slabika. - C. Poslednf Rozmberk; tram: udalost budici pohorseni; zakavkazsky drnkaci hudebnf nastroj. - D. Pramati; tu mate; SPZ
Hradce Kralové; Mohameduv druh; zkratka jedné z nasich vysokych $kol. - E. Ohava; jméno basnika Vergilia; soudnf prisedici.— F.
Pribuzné: osidla; jméno spisovatele Staska. - G. Cast nohy; jedna z planet; omyly: anglicky ,povidka". - H. Pytlacké nastrahy; obva-
zova potieba; Spanglsky souhlas; kyvavé pohyby: ukazovaci zajmeno. - I. Silnf piezvykavci pifbuzni skotu; jméno zpévaka Zbirky:
prihodné ¢asové obdobi. - J. Konec tajenky. - K. Uder bisem; feudum: priblizovaci zakop.

SVISLE: 1. Drobny cizopasnik; povrchni obdivovatel - 2. Anglicky ,laska"; koupé. - 3. Rybarska sit; druh papouska; zafizeni k lovu
ryb. - 4. Rimskych 999; stfedoveéky vojak; lehka vinéna nebo bavingna tkanina. - 5. Znehodnocenf eské mince po roce 1620;
Seské feka. - 6. Zenské jméno; francouzsky filmovy komik; SPZ Kutné Hory. - 7. Prislovce mista; drobny stejnokiidly hmyz; skidce
$atl. - 8. Zenské jmeéno; muzskeé jméno; Sedivé. - 9. Znatka tisticiho prostiedku; morsky korys: asijsky stat. - 10. Zkratka mezi-
narodni fothalové federace; opuchlina; znatka praciho prostredku. - 11. Vystup; mytaologicky krasavec; snizeny ton. - 12. 0zdoba;
zenské jmeéno. - 13. Moje; vojensky odvod (zastarale]; jihoevropsky poloker s drobnymi kvitky. - 14. Zamezi; chemicky prvek;
chvalozpév. - 15. Pifslovce mista (basnicky); zenské jmeéno. - 16. Capkovo drama; sibiFsky veletok.

1 2 3 4 9 6 7 8 9 10 1M 12 13 14 15 16

Tajenku vyherni kiizovky posilejte na e-mail: hana kratochvilova@msvmetal.eu

Pro prvni tfi z vas, ktefi zaslou sprave vylusténou tajenku, jsou pripraveny zajimaveé ceny.
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NAJDI 10 ROZDiLU

Pracovni H E
jubilea H E
Hon David 10 1
Simsova Jana 15 1
Hosek Vladimir 20 1
Jakub Pavel 20 3
Rusek Vaclav 20 3
Kudla Daniel 20 4
Juréaga Vlastislav 20 4
Pantlik Radek 20 4
Beier Ludék 20 4
Kuchynka Zbynék 20 4
Zezulka Milan 30 1
Karas Lumir 40 1
Miinster Josef 40 4
Darci krve :
a krevnich 2
slozek®

Novy Marek 145
Dybal Dusan 137
Brecka Petr 130
Hlisnikovsky Zdenék 128
Bajtek Rostislav 124
Sproch Miroslav 119
Houdek JiFi 108
Hochman Jaroslav 105
Nedveis Miroslav 96
Kuchynka Zbynék 91
“Top 10 darc krve a krevnich slozek (stav k 28.2.2015)
Zivotni

jubilea &
Horak Milan 55
Novak Libor 55
Sarkozi Karel 50
Bily Ladislav 50
Kilnar Zbynék 50
Sekacé Radek 45
Juréaga Vlastislav 40
Kilnar Radim 30
Houdek Jifi 25
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Studénka

V/ /a4

VYKOVKY A VYLISKY
PRO VSECHNA
PRUMYSLOVA
ODVETVI
) zeleznice

) automotive

b zemedelstvi

) stavebnictvi

p energetika

p strojirenstvi
) tézebni prumysl

www.msvmetal.eu
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