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Uvodem

Mili ctenari a zaméstnandi,

je mi milym potéSenim, Ze jsem se mohla
zucastnit  pracovniho projektu  spojeného
s tvorbou prémiového ¢isla firemniho zpra-
vodaje spole¢nostt MSV Metal Studénka, a.s.
V soucasné dobé dokoncuji inZenyrskeé studium
na Ekonomické fakulté Vysoké skoly barské
v Ostraveé, kde jsem si zvolila studijni obor
Ekonomika podniku. Néktefi z vas si jisté vz-
pomenou, Ze studium se z vétsi ¢asti opira o
ruzné teorie, modely a definice, avSak osob-
nich zkuSenosti a pfimych poznatku z praxe je
zde pomérne nedostatek. Proto jsem byla velmi
rada, Ze se koncem jara 2012 objevila prileZitost
pracovat na tomto zajimaveém projektu.

Oslovila jsem vedeni spolecnosti, které mi
vyslo vstic, a tak jsem se zvesela pustila do dila.
Ctvrt roku jsem méla moznost pravidelnd
navstévovat prostiedi spolecnosti a poznavat jeji
zamestnance. Béhem této doby se nam podaiilo
shromazdit, zpracovat, vyhodnotit a nasledné
opakované zkorigovat velké mnoZstvi riznych
firemnich informaci, z nichZ ty nejzajimavéjsi
si vam dovoluji nabidnout na nasledujicich
strankach.

Pfiznam se, Ze pracovni Cas zde straveny
mi byl opravdu velkym piinosem v mnoha
oblastech. Vazim si naro¢né dusevni 1 tvrdé
fyzické prace vSech zaméstnancu, se kterymi
jsem béhem této doby piisla do styku a ktefi mi
poskytli cenné poznatky. Z opakovanych pra-
covnich obhlidek arealu spolecnosti bylo pro
mne obzvlasté zajimavé seznameni s vyrobni
halou, kde jsem prozila skute¢né nevsedni
chvile.

Opravdu si velice vazim toho, Ze jsem mohla
byt u zrodu prémiového ¢isla firemniho zpra-
vodaje vasi spolecnosti. A zaroven tise veiim, zZe
jeho Cetba vas alespont v nécem zaujme. Budu
rada, pokud se prosim prenesete pres pripadné
slabiny a nebudete zklamani, pokud v ném dnes
nenajdete Uplné vse, co byste si nalézt piali.
Jisté se tento tematicky prostor podaii vyplnit
v nekterém z nasledujicich cisel.

Zaveérem bych rada podékovala vSem ochot-
nym zameéstnanciim, ktefi se na tvorbé tohoto
¢tvrtletniku jakkoli podileli, zejména pak tém,
ktefi s1 nasli ve svém nabitém pracovnim dni par
minut ¢asu a poskytli pro nas zpravodaj rozho-
vor. Predevsim pak dékuji panu rediteli
Lazeckému a dale pak pani personalni manazerce
Ballaschové za to, Ze mi byli po vSech strankach

opakované a trpé€livé napomocni pii praci na

tomto projektu.
Prijemné pocteni vam pieje

Hana Kratochvilova
projektovy manazer
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Vedeni spolecnosti informuje

Uvodni slovo pifedsedy piedstavenstva

o

Dne 13.10.2011 nastoupil Ing. Ivo Lazecky do spolecnosti MSV Metal
jako reditel pro restrukturalizaci. Ode dne 17. 7. 2012 se stal predsedou
predstavenstva spolecnosti.

Vazeni kolegové, vazeni
zaméstnanci, vaZeni obcané,

po delsi odmlce znovu piichazime
s vydavanim podnikového zpra-
vodaje. jehoz primarnim cilem je
zvySeni informovanosti a zkvalit-
néni komunikace v nasi firmé, a to
nejen mezi zameéstnanci, ale také
i ve vztahu k naS$im obchodnim
partnerim a v neposledni fadé i
k obcantim meésta Studénky.

Vime dobie, Ze doposud byla
komunikace néjakym zptisobem
limitovana. Nefungovala fadné
mezi zamestnanci, ani mezi za-
meéstnanci a vedenim spolecnosti,
ani se statutarnimi organy a s ma-
jiteli. V&iim, ze tento zpravodaj je
prvnim krickem k tomu, aby se

tato situace do budoucna zlepsila,
jelikoz si myslim, ze komunikace
hraje velmi dilezitou roli v Zivoté
kazdého podniku a je mefitkem
jeho trovné i firemni kultury.

V kvétnu 2011 byla na spole¢-
nost MSV Metal Studénka, a. s.
prohlasena insolvence. Byl to mo-
ment, kdy vétitelé usoudili, Ze spo-
le¢nost neni nadale schopna platit
své dluhy a zaroveii je dlouhodobé
neefektivni ve vysledcich svého
hospodateni.

Myslim si, Ze béhem této doby
jsme v naSem podniku hodné zme-
nili, urazili kus cesty a odvedli
dost namahavé prace. Samoziej-
mé nebylo viibec snadné, kdyz
jsem poprvé pred nékolika meésici
piedstoupil pifed zameéstnance a

piiblizil jim, co se s nasi spole¢-
nosti mize stat a co nas ¢ekd. Dnes
opravdu s radosti a potéSenim mu-
sim konstatovat, zZe se zvladly mi-
nimalne dvé vyznamné etapy toho-
to procesu.

A s vyhledem na konec roku
nas ceka tieti, zfejmé uz zavérec-
na etapa, kterou je vyfeSeni pied-
chozi kritické situace spolecnosti.
V této posledni etapé, pii splnéni
podminek reorganizac¢niho planu,
jiz bude spole¢nost stabilizovana a
existuje i realny piedpoklad toho,
7e insolvence bude na pielomu
roku 2012/2013 ukoncena.

Kazda etapa byla né¢im charak-
teristicka. V prvni fazi se jednalo
piedev$im o to redlné vyhodnotit,
v jakém je spolecnost stavu a ui-



¢it hlavni pficinu insolvence. Dale
bylo nutné si uvédomit. co pro jeji
odstranéni nyni mizeme vSichni
udelat, a zhodnotit, jakou ma spo-
le¢nost Sanci vyhnout se hrozicimu
konkurzu.

Jsem velmi rad, Ze finan¢ni
plan, ktery jsme sestavovali v fij-
nu 2011 a ktery byl pilifem pro to,
abychom si opravdu zrealnili eko-
nomicke, obchodni i finan¢ni moz-
nosti, plnime a v lecéems i piekra-
Cujeme.

Tento finan¢ni plan umoznil, Ze
se nam podatilo spole¢né piesvéd-
¢it 1 zastupce nejvyznamnéjsich
veéfiteld, kterym jsme pocatkem
roku piedkladali reorganizacni
plan, ktery je zakladnim doku-
mentem objasiiujicim feSeni insol-
vence a podavajicim piesvédcivé
argumenty vahajicim véfitelim,
Ze spole¢nost ma opravdu snahu
a piedpoklady pro to. aby nebyly
znehodnoceny majetky spole¢nosti
a aby svym hlasovanim na schizi
vefiteld vyjadfili podporu reorga-
niza¢nimu planu.

Myslim si, Ze se ndm to uspes-
né podatilo. Pozitivni hlas vice jak
pétasedesati vétitelt sveédcil o tom,
ze predkladana cisla a sliby jsou
realné.

V této posledni etapé, ktera

zafind nabytim ucinnosti reor-
ganizac¢niho planu od 1. 7. 2012,
dochazi k praktické implementaci
podminek planu. Jedna se zejména
o vypoiadani ztrat z minulych let,
odchodu skupiny IRS z vlastnickeé
struktury, navySeni kapitalu spo-
le€¢nosti MSV holding, zredlnéni
hodnot predinsolven¢nich zavaz-
ki na nominalni hodnotu 60 %,
restrukturalizace leasingu a nové
uvérové financovani skupinou
ING. Tyto naro¢né ukoly se nam
v pritbéhu Cervence uspesné poda-
filo implementovat. A v piipadé,
7e spole¢nost od zati zah4ji thra-
du leasingovych splatek a zaroveil
zahaji vyplatu svych zavazkil, je
myslim mésic listopad vhodnym
obdobim pfedlozit insolvencnimu
soudu zadost o ukonceni insolven-
ce. Piipadné pozitivni rozhodnuti
soudu je pak fakticky jiz ukonce-
nim celého tohoto procesu.

Krom jiného si zde dovoluji
zminit, Ze na tomto rozsahlém re-
organiza¢nim projektu spolupra-
covaly dvé pravni kancelaie, jedna
poradenska firma, vS§e za soucin-
nosti vetitelského vyboru a insol-
ventniho spravce. I jejich prace je
jednim ze zakladnich piredpokladi
uspesného dokonceni projektu. Sa-
moziejmé vzdy zalezi také na tom,

Vedeni spolecnosti informuje

jakou praci odvadi management a
vsichni zameéstnanci spolecnosti.

Neni tajemstvim, Ze novy ak-
cionai MSV holding, a. s., tj. pie-
devsim wvelci bankovni véritelé,
nebudou dlouhodobé a strategicky
spole¢nost vlastnit ani rozvijet a
7e akciovy podil bude piedmétem
tendru, ktery se jiz od srpna 2012
rozbeéhl. Musim s velkym potése-
nim fici a jsem mile piekvapen, ze
indikovanych zajemct je opravdu
dlouh4 fada, a to jak z fad naSich
odbérateli, konkurentti, dodava-
teld, tak i vyznamnych finanénich
investort. Tento mimofadny zajem
sveéd¢i o tom, Ze spolecnost MSV,
piestoze byla v insolvenci, ma dnes
své dilezité postaveni na trhu, kte-
é si historicky vybudovala. Taky
je spolecnosti, ktera je garantem a
nositelem ur¢itych hodnot, know-
-how a kvality a rovnéz, Ze insol-
vence byla viceméné zavinéna pii-
stupem akcionaie a piedchoziho
piedstavenstva ke spole¢nosti. Do
budoucna pevné véiim, Ze ve zmi-
flovaném tendru opravdu uspéje
spole¢nost, ktera bude MSV na-
dale rozvijet ve vSech dilezitych
smeérech.

Jelikoz si pan feditel Lazecky nasel ¢as a zastihla jsem ho v dobré naladé, vyuZila
jsem této prilezitosti a polozila mu nékolik otazek i o vécech, o kterych mozna

tak casto nemluvi.

Neni tajemstvim, Ze jste jako kri-
zovy manaier 1spéSné dokondil
reorganizaci skupiny Kord v le-
tech 2009-2010. Jak si didte do
souvislosti, Ze jste nastoupil jako
krizovy manaZer do spolelnosti
MSV Metal Studénka?

To, Ze jsem nastoupil do spole¢-
nosti MSV, byla opravdu shoda né-
kolika okolnosti. Spole¢né s panem
Dr. Ing. Radimem Valasem jsme
jako krizovi manaZeii ziskali za

uspeésné dokonceni insolvence a
reorganizace skupiny Kord velmi
dobrou trzni reputaci, coz pozi-
tivné vnimaly pravni kancelaie,
insolvencéni spravci, zastupci ban-
kovnich domu i nékteii z dalSich
vyznamnych véfiteli spolecnosti.
A jelikoz 1spésné dokoncenych
podnikovych reorganizaci je v re-
publice velmi maélo, byla tato refe-
rence zakladnim pfedpokladem, ze
jsme byli osloveni.

Co ovlivnilo Va$e rozhodovdni?
Rozhodovani nebylo snadné a
mohu fici, Ze bylo pfedevsim ovliv-
néno osobnim vztahem, ktery k to-
muto podniku mam. Vzhledem ke
skute¢nosti, ze v MSV Studénka
po dlouha 1éta pracovali moji rodi-
Ce, Ze zde dnes pracuje velka Cast
mych pratel a v neposledni fadé,
7e bydlim ve Studénce, citil jsem i
jakousi osobni zodpoveédnost za to,
7e se tento naro¢ny projekt podari
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zvladnout. Clovek si zkratka ne-
smi ani na jedinou chvili piipustit,
7e by to mélo byt jinak.

Pojem “krizové Fizeni“ se zacal
casto skloriovat v souvislosti s fi-
nanéni krizi roku 2008 a pojem
“krizovy manaZer* uiivd rddoby
celd Fada manaZerii. Jak se na to
divdte vy?

Krizové fizeni v podnicich, na
kterych je prohlaSena insolvence,
se podstatné lisi od restruktura-
lizace podniki, které maji pouze
docasné né&jaké problémy, napi.
ekonomické nebo finan¢ni. Tato
prace je na pocatku casové velmi
naroc¢na a do pozice krizového ma-
naZera se nelze dostat bez piedcho-
zich praktickych zkuSenosti. My
se s Dr. Ing. Valasem zabyvame
restrukturalizacemi firem mini-

... Zdny

nejvétsi dokoncenou reorganizaci
v ramci celé Ceské republiky. A v
roce 2011 dostala prestizni ocenéni
7a nejuspesnéjsi reorganizaci firmy
(cena TMA asociation ), které bylo
udéleno v Madridu v roce 2012 za
celou Evropu.

V éem je prdce krizového mana-
fera specifickd?

Specificka je v nékolika oblas-
tech. Jednak v tom, Ze v relativné
kratkém case je nutné realizovat
spoustu zmeén, opatieni a rozhod-
nuti, ktera jsou ne vzdy opfena o to,
7e danou spolecnost piedem znate.
Krizovy stav spolecnosti vyZaduje
vysokou rychlost v rozhodovani a
realizaci zmeén, které mnohdy jiz
nekolik let mély byt realizovany.
Krom toho je prace specificka i
v tom. Ze musite mit velmi rozsah-

projekt nelze délat bez lidi...

malné deset let a na podobnych
pozicich jsme pusobili jiz v sedmi
velkych vyrobnich podnicich. Ob-
rovskou zkuSenosti pro nas byla
samoziejmé zmiflovana Kordarna
Group, kdy se nam podafilo za-
chranit 1300 pracovnich mist, ¢ty-
i spolecnosti v insolvenci a dveé
na pokraji insolvence. Dodnes zii-
stava reorganizace skupiny Kord

I pravni povédomi o insolvenc-
nim zakonu, o tom, co vam zakon
umoziluje a co uz naopak ne.
Rikdte, %e na zaédtku procesu
musite provést néjakou etapu sni-
fovdni poétu zaméstnancii. Mite
vidy moZnost kvalifikované po-
soudit schopnosti lidi, které pii-
padné propoustite?

ZAadny projekt nelze délat bez

Vedeni spolecnosti informuje

lidi. Samoziejmé, prioritnimi part-
nery v tomto procesu jsou ma-
nagement spolecnosti a vedouci
zameéstnanci. Ovsem nikdy jsem
se nebranil jit si pro nazor piimo
mezi lidi. Jsou zaméstnanci. kte-
rym piedchozi tpadek spole¢nosti
paradoxné i v mnohém vyhovoval,
coz je piivedlo k urcité pracovni
lenivosti, nebo ktefi ve spole¢nosti
pracovali jenom proto, ze méli né-
kde znamého kamarada nebo ka-
maradku a neodvadeéli adekvatni

..Jsem
presvédcen, Ze
to lepsi je teprve
pred nami...

vykony. Vzdy je taky spousta za-
méstnanci, ktefi ni¢emu novému
nefandi nebo nejsou schopni do bu-
doucna byt spolecnosti piinosem.
A pravidelné se nachazeji i takovi,
ktefi v nas, jakozto v krizovych
manazerech, vidi nepiatele, nicite-
le a nositele néceho Spatného. Toto
jsou Ctyti zakladni skupiny lidi, se
kterymi se musime slu$né rozlou-
¢it hned na zacatku.

Komu byste chtél podékovat?

V prvni fadé bych velmi rad po-
dékoval véem zameéstnanctm, ktei'i
od chvile, kdy jsem pied né popi-
vé piedstoupil na mitinku, uvéfili
v to, co fikam o situaci a planech
v na$i firmé, i v to, proc jsem tady
vlastné jako novy feditel piisel.



Obzvlast bych chtél podékovat
za podporu podnikovym odbo-
rim. Za to, Ze i pres fakt, Ze né-
které zmény v kolektivni smlouve
nebyly zrovna nejpopularnéjsi. po-
chopili, Ze se spolecnost musi nej-
prve zhluboka nadechnout a zacit
ekonomicky a financné prospero-
vat a teprve poté je mozné vratit se
k dodatetnym plnénim nékterych
benefitu.

Déle bych velmi rad a upiimné
podékoval clentim vedeni spole¢-
nosti za jejich racionalni piistup
pii plnéni tkoli stanovenych Cet-
nymi poradami a stejné tak za na-
plitovani riznych uspor, které byly
pozadovany po kazdém z jednotli-
vych ttvart.

V neposledni fadé bych rad
podékoval insolventnimu spravci
a Clenim veéfitelského vyboru za

Vedeni spolecnosti informuje

velmi konstruktivni a racionalni
piistup a taky zejména nasim do-
davatelim za to. ze byli trpélivi
a nevypovédéli nam dodavky, ze
nastavili takova cenova a finan¢ni
vychodiska, kterd spolecnosti po-
mohla. A dékuji jim také za to, Ze
nas v dobrém podpoiili i na schii-
zich véfiteli.

Vyjadreni personalni manazerky k vydani
nového firemniho zpravodaje

Na to, zda vydavat ¢i nevydavat firemni zpravodaj, mize byt hodné rliznych
nazoru. Spousteé lidi se mozna bude jevit nadbytecny, jini se na néj budou tieba

tesit.

V na$i spoleCnosti ma vyda-
vani podnikového casopisu velmi
dlouhou tradici. Mnozi si urcité
vzpomenou na Vagonai, mnozi
zameéstnanci i na redaktory, ktefi
Vagonai' piipravovali. Meéli jsme
firemni zpravodaj i v obdobi, kdy
jsme byli ve vlastnictvi americkeé
spole¢nosti, a z néj jsme Cerpali né-

které informace o déni v celé me-
zinarodni spole¢nosti, napiiklad
o jednotlivych zavodech, které se
nachazely v riznych ¢astech svéta.
Pro€ jsme tedy piistoupili k vyda-
vani nového zpravodaje? Vedeni
spole¢nosti vam nabizi piedavani
informaci, které se piimo vztahuji
k probihajicimu procesu hloubkové

restrukturalizace a reorganizace
nasi firmy.

Casto slychdam od zaméstnan-
cli, Ze nemaji dostatek informaci
o spolecnosti, o tom, co se v ni a
s ni déje. A Ze zmen je hodné, to
jisté pocitujeme v uplynulych me-
sicich vSichni. Proto si myslim,
7e zpravodaj muZze byt vybor-
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nym prostiednikem, jak umoznit
naSim zameéstnancim v klidu si
piecist, co je nového a co je tieba
muze zajimat. Samoziejme, zZe ve
zpravodaji, ktery se bude vydavat
¢tvrtletné, budou nékteré informa-
ce, které jiz mozna nebudou zcela
aktualni, nicméné budou vam pie-
dany v mnohém podrobnéji, nez
umoziiuyje bézné slovni podani na
setkanich s vedenim spolecnosti ¢i

pracovnich poradach.

Jsem rada, ze v ném budou ne-
jen informace vedeni spole¢nosti,
ale i nazory zamestnanci, zabav-
na cast a také zajimavosti o nasich
zameéstnancich. Takze vazené kole-
gynée a vazeni kolegové, Ctéte, vni-
mejte a klidné i piispivejte. Upiim-
né uvitdme piispévky zameéstnanci
a také nameéty na clanky do dalsich
vydani.

Organizacni zmény

V roce 2012 od ledna do srpna
nastoupilo do spole¢nosti 23 za-
meéstnanci a odeslo 21. V poctu 23
je 20 vyrobnich délnikt a 3 nevy-
robni délnici. Odchody zaméstnan-
cti v disledku piijatych organizac-
nich zmeén z divodu zefektivnéni
prace a nabory vyrobnich délniki
vyustuji ve zménu poméru v jed-
notlivych kategoriich zaméstnan-
cli. Je ziejmé, Ze je posilovana kate-
gorie vyrobnich délnikd. Zejména

je nasi snahou ziskat zaméstnance
v profesich kovai, obrabé¢ kovi a
obrabé¢ kovi CNC. svare¢ a na-
strojai. Nabor a piijimani novych
zaméstnancit v téchto profesich
bude pokracovat i v piistich letech,
protoze se piedpoklada narist ob-
jemu zakazek. Potfebujeme vSak
zameéstnance s urcitou kvalifikaci,
a protoze na trhu jich neni dostatek,
snazime se vychovavat odborniky
z naSich zameéstnanci. Je to proces

V neposledni fadé jsme rovneéz
radi, Ze mizeme zpravodajem in-
formovat o déni v nasi spolec¢nosti
téz obCany mésta Studénky i né-
které vazené obchodni partnery.

Moc vas zdravi

Ing. Danuse Ballaschova
manazerka pro personalistiku

neustalého zlepSovani a zajistovani
viceprofesnosti a vzajemné zastu-
pitelnosti.

Vedeni spoleCnosti se snaZi,
aby MSV pies vSechny problémy
byla atraktivnim zaméstnavatelem
ve Studénce a blizkém okoli. V le-
toSnim roce doslo diky posileni
variabilni slozky mzdy — prémii —
k nartistu mezd v porovnani s loii-
skym rokem o 2, 24 %, v nékterych
kategoriich zaméstnancti az o 5 %.

Vyhodnotili jsme dotaznikovy priizkum mezi zaméstnanci

Dékujeme viem ochotnym zaméstnanclm, ktefi pochopili smys| dotaznikovych otazek a podélili se s nami o své
nazory. Na nékteré z otazek budeme priibézné odpovidat v nésledujicich ¢islech zpravodaje. Byli jsme mile potése-
ni, Ze nejcastéji se vyskytujici ndmét byl spojen s pozitivnimi zménami, které se promitly v nové zakazkové naplni a
které umozriuji podniku jeho dal3i existenci.

Reditel spole¢nosti ndm na toto téma odpovida:

Ano, velmi pozitivhé vnimame to, Ze se spolecnosti, i presto, Ze je v insolvenci, podafilo udrzet si klicové odbératele
a 7e nedoslo k plosné vypovédi kontraktl. Zaroven jsme viak vlivem insolvence méli urcité omezenou moznost
Ucastnit se tendr na dodavky vyrobkd pro statem spravované firmy v celé Evropé.

Jsme radi, Ze se ndm po nékolika letech daii vracet ke staronovym zékaznikéim - napf. jsme obnovili spolupraci s fir-
mou JOST-Werke GmbH. Dafi se ndm rovnéz rozvijet zakézkovou spolupréci s Cinou a balkanskymi zemémi. Tési
nas, Ze ziskavame zakazky s vysokou opakovatelnosti vykovkil, coz umoziiuje lepsi planovani a zajisténi vyroby
v optimalnich davkach a vétsi pruznost pfi plnéni termind. V&fime, Ze tento trend bude pretrvavat i nadale, protoZe
je jednim ze strategickych poZadavk( na obchod. DiileZité pro zakazkovou néplf budou urcité nase piftornnost
na veletrhu Inno Trans v Berliné v zaf a na Strojirenském veletrhu v Brné a navazujici vysledky obchodnich jednani.



Vedeni spolecnosti informuje

Soucasné pracovni priority

Ing. Dagmar Schillerova

JFinanéni tsek v soucasné dobé zpracovava mimofadnou Ucetni zavérku k datu 30. 6. 2012. Déle pfi-
pravuje v souladu s reorganizacnim planem pocétecni stavy jednotlivych polozek rozvahy k

1.7. 2012, napf. snizeni souc¢asného zékladniho kapitalu, zvyseni zékladniho kapitalu Upisem novych
akcii nejvétsimi véfiteli, ktefi budou zéroven kapitalizovat ¢ast svych pohledavek za nasi spole¢nos-
ti, déle procentni snizenf pfihlasenych zavazkd podle reorganizacniho planu, odpis nepfihlasenych
zévazk( apod. Toto vie bude vychodiskem pro dalsi etapu ve spolec¢nosti.”

Ing. Marek Vymola

,Oddéleni ndkupu a logistiky pravidelné pripravuje podklady pro vybérova a poptavkova fizeni. Prabéz-
né se provedly VR na kooperace, hutni materiél, ostatni sluzby a vstupni reZijni material. Hlavnim cilem
téchto VR byla snaha o snizeni ceny, navyieni splatnosti, roziifeni portfolia dodavateld a Ciprava splat-
nosti na 14 - 60 dnd. Soucasti nakupni strategie je optimalizace skladovych zasob na takovou miru, aby
byly maximalné snizovany naklady ve skladech pfi optimalni velikosti zasob pro vyrobu. Neopomenutel-
nou soucasti strategie nakupnich ¢innosti je pravidelné jednani s dodavateli sluzeb, materidlu a zboz."

Ing. Miroslav Klos

,Hlavni pozornost tseku fizeni jakosti bude vénovana rekonstrukci a modernizaci mechanické a meta-
lografické zkusebny, mérového stiediska, pracovisté vizualni a rozmeérové kontroly a pracovisté defekto-
skopické kontroly. Zlep3eni planujeme i v oblasti vybavenosti zkusebni a kontrolni technikou.
Spolec¢nost ¢ekd na podzim nékolik auditd, jak v oblasti systému fizenf jakosti, tak ve vyrobkové oblasti.
Byly zahdjeny pfipravné prace na ziskani certifikatu dle normy ISO/TS 16949 pro oblast automobilového
primyslu. Dalsi vyznamnou oblasti je rdst kvalifikace pracovnikd. Do konce letosniho roku planujeme
vyskoleni daldich pracovnik( v oblasti vizualni kontroly vyrobk( s pfislusnou kvalifikaci dle evropské
normy EN 473"

Ing. Jii Kuban

WV ervnu se nase firma tradi¢né prezentovala svym stankem na vystavé Czech Raildays 2012 v Ostrave.
V zavéru cervna se nam podafilo ziskat velkou zakazku na vyrobu 1500 naraznik( pro OBB. Jedna se o
dosud nejvétsi zakdzku na vyrobu naraznikd realizovanou pro nékterou ze statnich drah.

Dalsim dspéchem bylo obnoveni spolupréace s firmou JOST-Werke GmbH. Firma JOST-Werke GmbH u
nas zatim objednala pét druhl vykovkd. O dalsich vykovcich jedname. V soucasné dobé

pfipravujeme k podpisu smlouvu s ¢inskym zakaznikem o dodavkach 200 sad néaraznikd, tahlovych
Ustroji, sroubovek a haka. Dékuji touto cestou viem, ktefi se podileli na ziskani téchto zakazek.”

Ing. Pavel Krc

LHlavnim tkolem vyrobniho tUseku v mésicich ¢ervenec az zaif je dohotovit maximum vyrobkd k zajisté-
ni planovanych trzeb ve vysi 167 miliénd K¢ za tyto tii mésice. Zatim se tento Ukol dafi prekracovat.

V srpnu jsme vyrobili 926 tun vyrobk(, z toho 942 naraznik(, 2467 Sroubovek, 3061 dild Sroubovek, 862
téhlovych dstroji, 2355 hak( a 4621 botek. Od 1. zafi jsme otevieli druhou sménu u naraznikd a nepfetr-
Zity provoz v nastrojarné. Jako kazdoro¢né, v dobé celozavodni dovolené, provedla nase Udrzba spoustu
preventivnich prohlidek strojd véetné sefizenf a nutnych oprav. V soucasné dobé probihé piiprava

dvou velkych generélnich opray, které probéhnou v zavéru roku, a to bucharu Beche a plynové pece u
bucharu MPM. Pro umoznéni tiimésicni odstavky bucharu Beche provadime piedzasobeni vykovky z
tohoto bucharu.”

- Metal - Aktuéini informace pro zaméstnance spoleznosti a obéany mésta Studénky
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Odbory informuji

Rozhovor s Pavilem Machackem,

piedsedou odboru

V roce 1978 se pan Machacek vyucil v odborném ucilisti strojnim zamecnikem.
Nasledné zacal pracovat na udrzbé kovarny, kde pUsobi dodnes. V roce 2007 byl
zvolen predsedou odborl. Nyni odboréaisky zastupuje celkem 326 ¢lend, z nichz
172 ¢lenl je ze spolecnosti MSV Metal Studénka, coz je vice nez 50 %

vSech zaméstnancl nasi spolecnosti. Svymi aktivitami se snazi predevsim
zajistovat socidlné-pravni jistoty zaméstnancu a prispivat k pozitivni atmosfére

na pracovistich.

Pane piedsedo odbori, jak vaimd-
fe aktudlni situaci ve spolecnosti?

Je ziejmé, Ze naSe spoleCnost
prosla za posledni dva roky neleh-
kym obdobim, aniz by vlastnik tuto
zavaznou situaci fesil. Na jedna-
nich s vedenim spole€nosti jsme na
tento nedostatek opakované upo-
zornovali a byli jsme ujiStovani, Ze
se stavajici stav fesi. Situace viak
dosla tak daleko, ze byl bankami
podan navrh na konkurz a spravu
nad spole¢nosti pievzal insolvenc-
ni spravce. V soucasné dobé se da
Tici, Ze se situace stabilizovala, coz
je dobie jak pro zameéstnance, tak i

pro dalsi budoucnost podniku.
O co dnes usilujete piedev§im?
My se jako odborova organizace
snazime dojednat pro zameéstnance
co nejlepsi podminky k vykonava-
ni jejich prace a na jednanich s ve-
denim upozoriiujeme na véci, které
se nam ¢i nasim zameéstnanciim ne-
libi a které by se z naSeho pohledu
mély fesit. Vite, jde vzdy o to najit
néjaky kompromis, ktery bude ku
prospéchu jak spoleCnosti, tak i
zameéstnanci, jelikoz o ty nam jde
piedevsim. Co se tyce komunikace
s vedenim, tak tady bych problém
nevidél. Myslim, Ze mame nastave-

na pravidla, ktera funguji.

Jaky je Vids pohled na kolektivni
smlouvu 7 hlediska piedsedy od-
boru?

Vzhledem k situaci je vznikla
kolektivni smlouva pro leto$ni rok
kompromisem mezi ndmi a ve-
denim spole¢nosti. Pii jednanich
jsme byli nuceni ustoupit z nékte-
rych benefitd, které smlouva obsa-
hovala v minulych letech. Z druhé
strany se nam podafilo dojednat
vetsi objem mzdovych prostiedki
do prémii za predpokladu plnéni
piedem stanovenych ukazatelt.



Jaké druhy benefitii smlouva ob-
sahuje?

V soucasné dobé jsou to fi-
nancovani socidlniho programu,
penzijni piipojisténi, odmeny pii
pracovnich vyrocich, pii odchodu
do dichodu, piispévek na détskou
rekreaci a navySeni finan¢ni vypo-
moci pii umrti zaméstnance.
Setkali jste se s néjakymi problé-
my na odborovém iiseku?

Co nas trapi, je mala angazova-
nost zaméstnanct v odborech, ten-
to problém je viak celostatni. Cim
vice zaméstnancii bude odborova
organizace zastupovat, tim veétsi
vahu bude mit nase slovo pii jed-
nanich se zastupci zaméstnavatele.

Které zajimavé akce se vam poda-
Filo za posledni dobu uskutecnit?

Kazdy rok nabizime tuzem-
skou a zahrani¢ni rekreaci formou
kalendaie rekreaci, kde si kazdy
muze vybrat dle nabidky a dostane
navic piispévek ve vysi 2000 K¢.
Dale poskytujeme permanentky
v hodnoté 500 K¢ do vybranych
sportovnich zafizeni a na rybaieni.
Tuto permanentku dotuje ZO &ast-
kou 400 K¢. Jednou ro¢neé také po-
tadame zajezd do vinného sklipku
a zajezd pro rodice s détmi. Letos
v zai1 se uskutecni zajezd do Kra-
kova a do solnych dolit Veliczka.
Mimo to také vlastnime rekreacni
stiedisko Klokocivky, kde béhem

Vyrobni usek

Odbory informuji

roku zajistujeme rekreace formou
vikendovych pobytii a pies prazd-
niny pak az tydenni pobyty. Dale
nabizime navstévy kulturnich akci
potfadanych ve Studénce a v Ost-
raveé, kde ma veétSina naSich Cleni
bydliste.

Co byste popidl nasi spoleénosti
do budoucna?

Vsichni si piejeme, aby byl pro-
ces restrukturalizace zdarné do-
koncen a aby byla spole€nost pro-
dana vlastnikovi, ktery bude mit
zajem na dal$im rozvoji a ktery si
bude opravdu vazit prace svych za-
meéstnanci.

Podsestavy kolejovych v

.

)
%)
X

ozidel a co nas ceka...
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Vyrobni usek

Nedilnou soucdsti nasi spolecnosti je vyroba podsestav kolejovych vozidel.
Obyvatelé mésta Studénky urcité dobre védi, Ze znak mésta zahrnuje ikonu
naraznik(, ktery predstavoval vyrobu kolejovych vozidel ve Studénce. Tato
vyroba se v nedavné dobé presunula z nasi obce do jiné lokality, avsak znak
mésta Studénky zUstal zachovan, snad i diky vyrobé naraznikt v nasi firmé.

Nyni vyrabime Siroké spektrum
naraznikid, Sroubovek, tahlovych
ustroji i hakd. NaSe vyrobky ex-
portujeme nejen do mnoha zemi
Evropy, ale také zemi severni Af-
riky, zemi Asie apod. Vlastnime
certifikaty vSech dilezitych zelez-
nic Evropy. Timto se fadime mezi
piedni evropské vyrobce podse-
stav. OvSem stale je toho hodné
ke zlepSeni. Je nutno sebekriticky
poznamenat, 7e konstrukce a vy-

vého ustroji. Zavit takto proveden
je vyroben rychleji nez technolo-
gii fezani. a to s vy$s8i povrchovou
tvrdosti. K dokonalosti a kompakt-
nosti vyrobni linky vSak schazi
pofidit jesté jeden stroj, a to ver-

voj novych a jednodussich prove-
deni, zejména narazniki, z divo-
du Casového deficitu zaostava za
konkurenci. Technicky tisek oboru
podsestav by urcité piivital perso-
nalni posilu. Zjednodus$eni se rov-
na zlevnéni.

S ohledem na staii naSich jed-
noucelovych strojii musim proje-
vit sviij obdiv nasi udrzbe, jak si
v piipadé poruchy strojii poradi,
mnohdy s neopravitelnou zavadou

tikalni frézovaci centrum. Ve&fim,
7e vzhledem k velmi rychlé navrat-
nosti této investice, se stroje difve
nebo pozdéji piece jen dockame.
Konkurence je silnd a my nasi po-
zici na trhu hodlame upevnit.

na strojich, kde vyroba nahradnich
dilt skoncila jiz pied nékolika lety.
S obnovou strojového parku jsme
zapocali éru CNC strojii ve vyro-
bé podsestav pied dvéma roky, kdy
jsme si pofidili dva CNC soustru-
hy. Nyni probiha vybérové fizeni
k pofizeni tfetiho CNC soustruhu.
Od italského vyrobce ORT byl za-
koupen stroj pro valcovani zavit
vieten Sroubovky a zaviti tahel,
jez jsou nedilnou soucasti tihlo-

apEEEEERR N
-] n

_ (NC soustruh SBL 700

René éegan
vedouci stiediska vyroby
podsestav kolejovych vozidel
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Pokrok ve spolecnosti z poh

V nasi spolecnosti Uspésné probiha reorganizacni plan firmy.
Snaha technického Useku o inovacni pokrok nabyva na sile.

O tom, co vse se za posledni rok udalo, hovoii technicky
reditel Pavel Feilhauer.




ledu technickeho reditele
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Technicky usek

Ve spoleénosti probihd insolvenc-
ni fizeni. Je opravdu moinéiv ta-
kovéto situaci hovorit o vyvoji no-
vych technologii a jejich zavddéni
do praxe?

Samoziejmé, ze ano. Novych
technologii jsme v posledni dobé
zavedli hned nékolik, a to ve dvou
samostatnych oblastech. Prvni ob-
lasti je vyvoj novych vyrobkt pie-
devsim v oblasti podsestav kole-
jovych vozidel. Druhou oblasti je
vyvoj technologii kovani, novych
vykovki, vylepSovani stavajicich
technologii a postupli vedoucich
k tuspofe nakladh, zefektivnéni
soucasné vyroby, pievod nekte-
rych externé zajistovanych operaci
z kooperace zpét do spolecnosti a
zvySeni kapacit u klicovych agre-
gati.

Ke kterym hlavnim zméndm tedy
v posledni dobé do§lo?

Zminil bych piedev$im inovace
v oblasti vyvoje novych techno-
logii a vykovkii — zde byly a jsou
zavadény nové technologie zamé-
fené na velkosériovou vyrobu au-

tomobilovych dili, a to piedevsim
na robotizované lince s kovacim
lisem LZK 4000. Podaiilo se nam
zavést mnoho novych vyrobnich
postupti a kontrolnich mechanis-
mu. V oblasti vyroby pro automo-
bilovy primysl jsme novacci a no-
vym postuplim se postupné ucime.
Velmi pozitivni bylo proto pro nas
zjisténi, Ze jsme schopni zvladnout
1 tuto technicky naro¢nou hromad-
nou vyrobu. To jsme si mohli prak-
ticky odzkouSet na novych pro-
jektech, realizovanych v minulych
letech pro renomované dodavatele
svétovych automobilek. V oblasti
zapustkovych vykovki jsme v roce
2011 konstrukéné a technologicky
noveé piipravili do sériové vyroby
cca 19 novych zapustkovych vy-
kovki, a to jak z oblasti Zelezni¢ni
dopravy, tak i z ostatnich oblasti
strojirenstvi, zemeédelské techniky,
brzdovych systémi, dilni techniky
a automobilového primyslu.
MiiZete prosim zminit nékteré g
neddvno F'eSenych projektii?
Jednim z poslednich projekti

byl vyvoj kovani vykovkl “timen
Sroubovky™ a “zavésnice™ novou
technologii. Technologie byly vy-
vijeny pro nasi novou robotizova-
nou linku LZK 4000 a nahradily
ptvodni méné ekonomicke a fyzic-
ky naroc¢né technologie kovani na
bucharu.

Dal$imi feSenymi projekty
byl vyvoj technologii kovani dili
“Spojnice pievodnic CNX 32° pro
buchar MPM a vykovku “Opasek™
pro lis LZK 4000. Rovnéz se nam
podafilo dofesit technologii kovani
dilu “Napravova deska s okem™.

Pro vyvoj novych technologi,
optimalizaci poctu operaci, poctu
uderti a optimalizaci tvaru zapust-
ky nyni vyuzivame nové zakoupe-
nou pocitacovou simulaci kovani
Forge 3D od spole¢nosti MECAS
ESI. Simulace nam umoZiluje
v piedstihu odhalit kovaiské chy-
by a vhodnym feSenim je odstranit
jesté pted vyrobou kovaciho naia-
di.

VSechny feSené projekty vedou
piedevsim k uspoie nakladd, zvy-



Seni produktivity prace a zejména
pak ke snizeni fyzické namahy. Za-
vedenim priibézného sledovani vy-
roby a naslednou optimalizaci no-
rem, provedenim technologickych
a konstrukénich zmén vyrobkl
doslo predevsim ke snizeni vyrob-
nich Cast, vsadkovych hmotnosti
a tim tedy i ispofe materidlovych
nakladu.

Hovoril jste o vyvoji podsestay
kolejovych vozidel. Co nejzajima-
véjs§iho se uddlo v této oblasti?

V prvai fadé bych zde rad zmi-
nil, ze MSV je jedinym evropskym
vyrobcem, ktery samostatné vy-
viji a vyrabi kompletni sortiment
podsestav pro zelezni¢ni kolejova
vozidla a kompletni sortiment vy-
kovki pro podvozky a hrubé stav-
by nakladnich Zelezni¢nich vozi.

Pii vyvoji novych podsestav
musime vice nez v jinych segmen-
tech respektovat pozadavky vsech

novych norem a piedpisti a piitom
se snazit splnit i naro¢né pozadav-
ky naSich zakaznikt. Diky zkuSe-
nostem a praxi naSich techniki se
nam to dosud pomérné dobie daii.
V této, pro nas velmi dilezité ob-
lasti, bylo feSeno hned nékolik no-
vych projekti.

Jednim z nich je novy naraznik
kategorie A v odlehéeném pro-
vedeni. Prvni navrzena varianta
umoznila nasim technikiim snizit
hmotnost o 7 kg oproti ptivodnimu
feSeni a nyni se piipravuje varianta

drub4, ktera by umoznila sniZeni
hmotnosti o dalsich cca 7 kg.

Dal$im feSenym projektem bylo
délené tahlo pro tahlové ustro-
ji 1000 kN. U tohoto nové navi-
zeného vyrobku byly provedeny
pevnostni FEM analyzy, bylo vy-
robeno naiadi a probéhly tspésné
vyrobni a technologické zkousky.
V soucasné dobé jsou vyrobeny
vzorky tohoto tahlového ustroji
s délenym tahlem a koncem srpna
budou provedeny statické a dy-
namické zkouSky v akreditované
zku$ebné VUZ Praha.

Rovnéz se nam podafilo vyvi-
nout a v souladu s EN 15566 uspés-
né odzkouset tahlovy hak 1000 kN
specialniho provedeni pro lokomo-
tivy.

V neposledni fadé pak v sou-
ladu s EN 15551 byly ukonceny
statické a zivotnostni zkousky pro
narazniky kategorie A s talifem

Technicky usek

technologii a pro nové se rodici
segmenty trhu vyvijet nové vy-
robky, v naSem piipadé vykovky
a rizné nejen Zelezni¢ni podsesta-
vy. S ohledem na budoucnost bych
tedy urcité investoval do této ob-
lasti.

Vedle toho je tieba myslet i na
stavajici vyrobu, soucasné techno-
logické vybaveni kovarny a pravi-
delné investovat do jeho obnovy.
Ve firmé je zpracovan plan investic
a oprav do roku 2015, ve kterém
jsou vsechny diilezité akce piesné
naplanovany. V nejbliz§im obdo-
bi nas napi. ¢eka generalni opra-
va bucharu Beche, ktery je naSim
druhym nejvétsim kovacim agre-
gatem, oprava karuselové pece
u bucharu MPM apod. Z novych,
dosud nerealizovanych investic,
bude jeSté v letoSnim roce reali-
zovan napi. nakup manipulatori
Indeva, se kterymi mame velmi

340x450 mm a 340x550 mm.

Sami vidite, Ze feSenych ukolu
je mnoho, a proto budeme vyvoj
v téchto segmentech do budoucna
posilovat o nové konstruktéry a
techniky.

Do kterych oblasti by podle Vis
mély sméfovat hlavni investice v
budoucnu?

Jsem piesvédCen, Ze uspésna
firma by meéla investovat do mar-
ketingu, prizkumu trhu a hledat
nejen nové odbytové moznosti, ale
hledat i moznosti vyuziti novych

Nove linky tepelného zpracovani

dobré zkuSenosti a které ulehci
praci nasim zameéstnanctim, nakup
vysokozdvizného voziku, nakup
nového trhaciho stroje do mecha-
nické zkusSebny a fada dalsich.
Mohl byste ndm strucéné priblifit,
Jjakou pozici si udriuje nase spo-
lecnost 7 hlediska auditii a certi-
fikaci?

Nase firma ma cca 60 rtiznych
schvaleni a certifikati. Za kazdym
z nich je ukryta perfektni prace
vSech naSich zaméstnanci. Firma
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kazdoro¢né investuje mnoho fi-
nanc¢nich prostiedki do jejich ob-
novy, protoZe tyto certifikaty nam
otviraji pomyslna vratka na Zelez-
ni¢ni trhy celé Evropy, severni Af-
riky a vychodni Asie. Bez téchto
certifikatti bychom nebyli schopni
naSe vyrobky na tyto trhy vibec
dodavat. Na druhou stranu néas
drzeni téchto opravnéni alespoil
caste¢né chrani pied velkou kon-
kurenci z vychodnich zemi, které
tyto certifikaty nevlastni.

Pocatkem roku jsme absolvova-
li audit z Deutsche Bahn, ve kte-
rém jsme obhgjili nejvyssi stupeil
Ql pro DB dodavatele. Z diivodu
ziskani novych zakazek probehlo v
nasi firmé nékolik dodavatelskych
auditd, mezi ty nejvyznamnéjsi
patiily audity spolecnosti MAV,
JOST, AN International apod.
V srpnu nas Cekaji audity dalsich
spole¢nosti, napi. fy Westfalia.
Jako kazdy rok i letos nas s kon-
cem roku ¢eka opakovaci systémo-

Aktualni deni v MSV

Technicky tsek

vy audit ISO 9001:2008. Koncem
roku probéhne i audit svarovani
podle némeckych a evropskych no-
rem. S nastupem novych obchod-
nich piilezitosti usiluje spole¢nost
MSV o ziskani dalsich potiebnych
certifikati, a to pfedevsim z oblas-
ti automobilového primyslu, eko-
logie a Zivotniho prostiedi. Je to
nikdy nekoncici proces, ktery po-
souva MSV blize novym a naroc-
néjsim zakaznikiim a obchodnim
piilezitostem.

INFORMACE PRO ZAMESTNANCE

Mzdova uctarna

Dne 28. 12. 2011 byly ve Shirce zakon( vydany zakony tykajici se dlichodové reformy, které vyrazné méni do-
savadni podobu systému penzijniho pfipojisténi. Pfestoze zakony nabyvaji Gc¢innosti az dnem 1. ledna 2013,
jejich vybrané casti znamenaji nasledujici omezeni ve stavajicim penzijnim pfipojisténi jiz v priibéhu tohoto
roku:

1. Omezeni moznosti pfevodl mezi stavajicimi penzijnimi fondy
m Pozadat o pfevod penzijniho pfipojisténi bylo mozné pouze do 28. 2.2012.

m  Nejpozdéji 28. 2. 2012 musela byt ,Zadost o prevod penzijniho pfipojisténi” splhujici viechny zakonné
nalezitosti (zejména Ufedné ovéreny podpis klienta) dorucena do sidla penzijniho fondu, od kterého klient
odchazel.

m Prevody budou opét obnoveny od 1. 1. 2013. Klienti budou moci byt prevadéni pouze do nové vzniklych
ucastnickych fondd.

2. Omezeni moznosti uzavirat smlouvy o penzijnim pfipojisténi

B Smlouvu o penzijnim pfipojisténi se soucasnymi podminkami Ize uzaviit s datem G¢innosti nejpozdéji
1.12. 2012. Smlouvy o penzijnim pfipojisténi s pozdéjsim datem nebudou podle zakona platné.
Jelikoz jsou velmi vyznamné rozdily mezi podminkami stavajicich penzijnich fondd a novych penzijnich
fondu, je dllezité dobfe zvazit nasledné kroky, protoze nékteré z téchto kroku jiz budou nevratné.

m Od 21.12.2012 za¢nou platit pravidla, ktera zakazuji pojistovnam segmentaci klientl podle pohlavi, jakozto
ptimy dlsledek rozhodnuti Evropského soudniho dvora, ktery z antidiskrimina¢nich davodu zrusil vyjimku,
ktera pojistovnam umoznovala pouzivat rozdilné pojistné matematické modely pro muze a zeny.



VYSE STATNICH PRISPEVKD K PENZIINIMU PRIPOJISTENI

vlastni tilozka piispévek nyni  piispévekod 1.1.2013

100 50 0
200 90 0
300 120 9
400 140 110
500 150 130
600 150 150
700 150 170
800 150 190
900 150 210
1000 a vy3si 150 230
Generali penzijni fond 4,84%
Alliansz penzijni Fond 4,29%
PF Komeréni banky 421%
ING Penzijni fond 4,18%
AXA penzijni fond 414%
PF Ceské pojistovny 4,07 %

Aktualni déni v MSV

Uspory v ramci planu provozni
restrukturalizace

V ramci planu provozni restrukturalizace byla pro rok 2012
stanovena Uspora nakladu ve vysi 24 400 tis. K¢. Jedna se
jak o oblast mzdovych a materialovych nakladi a sluzeb,
tak i nakladd na vyrobu nafadi, snizeni vyskytu zmetk,
optimalizaci spotfeby materialu atd.

Pfi vyhodnoceni tohoto Ukolu za leden az kvéten bylo
dosazeno Uspory oproti stejnému obdobi roku 2011 ve
vysi 11 594 tis. K¢. Nejvétsi polozky tvofi snizeni spotieby
materialu o 6 653 tis. K¢, Uspory v dlsledku organizacnich
zmen 2 478 tis. K¢ a Uspory pfi vyrobé nastrojii a zapustek
v hodnoté 1 605 tis. K&.

Pololetni vysledky spolecnosti

Srovnani trieb za virobky 01 - 07/2011 a 01 - 0712012

0 - 0772011 a 01 - 0772012

B 3011 Wik 012

Pinéni planu tréeb za vjrobky 012012 - 0712012
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Aktualni déniv MSV

Vite, ze...?

V nové nastavajicim skolnim roce prohloubime spolupraci s ucilisti a Skolami s technickym zaméfenim. Cilem je
spolupracovat v ramci technické praxe zakl a student(, pfipadné v oblasti bakalafskych a diplomovych praci.
Spolecnost je pfipravena podpofit své zaméstnance a sepsat s jejich détmi stabilizaéni smlouvu o finanéni pod-
pofie v dobé uceni ¢i studia s tim, Ze dité po dokonceni studia nastoupi v nasi spole¢nosti do pracovniho pomé-
ru. Jedna se o vyuéni a studijni obory technického sméru, které miiZze spolec¢nost v budoucnosti potiebovat.

V souvislosti se zménou majitele bylo odsouhlaseno nové logo firmy a schvaleny dopisni vzory pro firemni
korespondenci. Zaroven pracujeme na tvorbé novych propagacnich material(, které pfipravuje nas technicky
usek ve spolupraci s obchodnim tisekem. Informacni materiadly o nasi firmé budou pfedstavovat dvé informacni
brozury ve formé skladacky, pficemz jedna je zaméfena na technologické moznosti ve vyrobé zapustkovych
vykovku a vyliskli za tepla a studena, véetné popisu technologii tepelného zpracovani, vybaveni nastrojarny
a zkusebny. Druha skladacka bude informovat nase zakazniky a obchodni partnery o kompletnim sortimentu
podsestav kolejovych vozidel. Tyto informacéni materialy budou doplnény prospekty zaméfenymi na jednotlivé
skupiny vyrobk( v jednotlivych trznich segmentech. Pro uloZeni prospektii bude opét slouzit skladaci obalka
se stru¢nym popisem nasi firmy a kontaktnimi tidaji.

Nase firma se bude jako kazdoroc¢né prezentovat svym stankem na strojirenském veletrhu MSV 2012 v Brnég,
kde budeme vystavovat v jedné hale se Svazem kovaren CR. O tyden pozdéji se uskute¢ni nejvétsi veletrh pro
zelezni¢ni pramysl v Evropé, Innotrans 2012 v Berliné. Tento veletrh se kona pravidelné v zafi, vzdy jen v sudé
roky a jedna se o nejdlezitéjsi akci pro viechny vyrobce z Zelezni¢niho primyslu. Poprvé v historii zde budeme
vystavovat pod hlavickou MSV Metal Studénka, a. s. V minulosti jsme vystavovali na stancich nasich matefskych
spolec¢nosti (IRS, Trinity Rail, Thrall Car), spole¢né se sesterskymi podniky.

V obdobi prazdninovych mésicli ¢ervenec a srpen umoznila nase spole¢nost vykonavat brigadu tficeti dvéma
studenttm. Brigadni ¢innost byla ur¢ena primarné pro déti zaméstnancul. Hlavni naplni byla pfedevsim tidrzba
aredlu a vybranych prostor spole¢nosti.




Aktudlni déniv MSV

Dotazy zaméstnancti

Spoleénost v souéasné dobé prodana neni. Je pravdou, Ze se
pfipravuje k prodeji a pfedpoklada se, Zze vybérové fizeni bude
R S R s e ke konci roku ukonéenf). Zajemct o koupi spo.leénosti je vice
z riznych oblasti podnikéni. Nyni se seznamuji s nasi spole¢-
nostia |ze pfedpokladat, Ze se jejich poéet z(iZi a poté dojde ke
koneénému rozhodnuti o novém majiteli.

V leto3nim roce jiz doslo k mirnému nartistu mezd, a to v pré-
miové sloZzce mzdy. Také jsme se snaZili podpofit kli¢ové pozice.
V leto3nim roce bylo nasim cilem motivovat zaméstnance k do-

Budou se jesté letos navySovat mzdy? sazeni planovanych trzeb a hospodaiskému vysledku, coz se
dafi, a tak vedeni spoleénosti na zékladé dosazenych vysledki
v obdobi &ervence az listopadu v zavéru roku odméni zamést-
nance mimofadnou odménou.

Z planovanych investic nyni realizujeme pofizeni dvou mani-
Jaké dalsi investice budou jesté letos pulatort, jednoho vysokozdvizného voziku, trhaciho stroje a
realizovany? provadime rekonstrukci zkuseben. Z vétsich investic finalizuje-

me vybérové fizeni CNC soustruhu.

Prémie zaméstnanct jsou vyplaceny v souladu s prémiovym
fadem spoleénosti, ktery byl dohodnut v lofiském roce s odbo-

rovou organizaci. Vyplata prémii a jejich vyse je zavisla na pré-

formace pro zaméstnance s

miovych ukazatelich, jejichz vyhodnoceni je k dispozici aZ po
Proé jsou prémie o mésic zpozdéné? skonéeni uéetni uzavérky. Uzavérka mezd je viak jiz 3. pracov-
ni den a mzdové udaje vstupuji do uzavérky také. TakZze neni
mozné ziskat podklady pro vyhodnoceni plnéni prémiovych
ukazatell tak, aby byly prémie vyplaceny bez mési¢niho zpoz-
déni. Vyhodou je, Ze tento systém byl nastaven jiZ v minulosti,
a tudiz jsou prémie vyplaceny kazdy mésic.
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Neni krizovka jako krizovka
Rozhovor s Ing. Jaroslavem Kulou

Existuje celd fada nejriznéjsich krizovek. Pan Jaroslav Kula se viak zabyva zcela

vvvvvv

z nas pravdépodobné nikdy ani neslysela. Jednim z nejvétsich dél, kterym se
jako resitel mize pochlubit, je kiizovka zndzornujici panorama Prazského hradu
se vsemi jeho detaily, kterd je poskladana z cca dvaceti vyresenych dilcich
kfizovek, vychazejicich pravidelné v kazdém novém vydani casopisu Hadanka a

Jak jste se k tomuto koniéku do-
stal?

Prvni ki'izovky jsem zacal TeSit
jiz pii studiu na vysoké Skole, kdy
jsem si touto zabavou kratil dlou-
hou chvili na pfednaskach (iika
pan Kula s usmévem). V té dobé
jsem si oblibil ¢asopis Hadanka a
kiizovka, ktery mi trafikantka ne-
chavala pod pultem a ve kterém

jsem se seznamoval s jednotlivy-
mi typy kiizovek. Zacal jsem od
téch nejjednodussich — hlaskovych
s obrazcem a legendou, u kterych
do kazdého policka vpisujete pravé
jedno pismenko. Po Case se vSak
pro mé tyto kiizovky staly jedno-
duchymi, nic nového mi nedavaly,
a tak jsem se postupné propraco-
vaval k tém slozitéj$im - mozaiko-

vym, polomozaikovym, stiidavym
¢i shlukovym. U téch uz mnohdy
nevite, jestli je v jednom policku
jedno pismeno, dvé, nebo i shluk
nekolika vice pismen. Jakym ty-
pem kiiZovek se zabyvite nyni?

V soucasné dobé nejcastéji fe-
§im obrazcové kiizovky, znazornu-
jici napt. néjaky druh zvitete, po-
stavu clovéka, vyznamnou stavbu



a pak hlavneé tzv. dokreslovky, kdy
se naopak k vyslednému obrazci
teprve musim dopracovat pomo-
ci textového zadani, obsahujiciho
pouze nazev kiizovky a legendu.
S dokreslovkami jsem se poprvé
setkal praveé v Casopise Hadanka a
kiizovka. Tenkrat jsem jeSté nemel
tuseni, jaka jsou vlastné pravidla
pro jejich feSeni. Nasledné jsem se
docetl o Svazu Ceskych hadankait
a kiizovkaii, do kterého jsem se
zaregistroval. Nasledné jsem zacal
pravidelné jednou tydné navstévo-
vat krouzek v Ostravé. Tam jsem
se s pomoci kolegti naucil, jak se
tyto kiizovky vlastné fesi.

Vjakém poltu se s kolegy v krouz-
ku schdzite a ucastni se téchto ak-
tivit i mlddez?

zabit ¢as na facebooku je pohodl-
né&jsi.

Jsou poiddiny i néjaké soutéie
v této oblasti?

Svaz potfada zhruba dvakrat za
meésic souteéze, kde se sejde cca pa-
desat soutézicich. Kazdy ucastnik
dostane k dispozici zadani s na-
zvem kiizovky a legendou, Cisty
ctvereCkovany papir, tuzku, gumu
a jednu hodinu prostoru k feSeni.
Béhem této hodiny se fesi obvykle
dveé dokreslovky. Kritériem pii po-
suzovani vitéze pak neni rychlost,
jak bychom se mohli domnivat, ale
piedevsim spravnost. Kazda chy-
béjici ¢arka nad pismenem, kazda
chybéjici ¢i prebyteéna rozdélovaci
linka se pocita jako chyba a pro-
to, aby byl fesitel uspésny, je vy-

Bézné se nas schazivalo 1 tficet,
dnes jsme radi, kdyZ je nas deset.
Lidé uz maji jiné konicky. Co se
tyce vékové kategorie, jsou to pia-
telé ve véku od 45 let vyse. V tom-
to sméru jsou mladi feSitelé spise
vzacnou vyjimkou. Piece jenom

zadovano feSeni bez chyb. Kromé
kfifovek se zabyvdte takeé rFeSenim
hddanek, miiiete ndm toto téma
trochu pribliZit?

Jisté, jedna se o takové hiicky
se slovy. Hlavnim cilem je dopra-
covat se pomoci piedepsané ope-

Ovids

race k samotnému jadru hadanky,
a to napiiklad zaménou pismen
ve slové, zaménou slova za syno-
nymum, pifesunutim pismene na
jinou pozici ve slove. Existuje az
sto dvacet druhii ¢eskych slovnich
hadanek a kazda se fe$i trochu ji-
nym zpusobem. V této kategorii
patiim dlouhodobé do prvni pét-
ky v celorepublikovém zebiicku.
Snad se jednou dockam a vyhraji i
Mistrovstvi republiky jednotlivei.
Na vaSich strdnkdch jsem se do-
Cetla, Ze vds§ ostravsky krouZek je
Jednim 7 nejuispéSnéjSich v repub-
lice. Cim jste se o takovy tispéch
zaslouZili?

Ano, je to tak. Kromé soutézi
jednotlivel se totiz potadaji i sou-
téze druzstev. V posledni dekade se
naSemu krouzku Ostravaci podaii-
lo vyhrat mistrovstvi republiky asi
pétkrat. Naposledy jsme vyhrali
letos v kvétnu v Koliné v kategorii
kiizovek i kategorii hadanek. Jsme
tedy aktualné ufadujicimi mistry
republiky. Mimo to se fada mych
kolegti tcastnila i nejriznéjsich
televiznich soutézi, ze kterych si
odnesli hodnotné vyhry. Co nej-
zajimavéjsiho Vam tento konilek
pFinesl/pFind§i?

Béhem feSeni jedné kiizovky
jsem nucen hned nékolikrat na-
hlédnout do néjakého slovniku ¢i
encyklopedie, kde se vzdy néco
nového a zajimavého dozvim. To
je asi to, ceho si cenim nejvice -
neustalé vzdelavani a rozSifovani
slovni zasoby, spojené s timto ko-
nickem.

Krouzek Ostravaci piispél do
tohoto zpravodaje kiizovkou, kte-
rou si muzete vylustit v sekci “za-
bava“. Chcete-li se dozvédét dalsi
zajimavé informace o kiizovkach
a jejich historii ¢i pravidlech, na-
vitivte internetove stranky:
www.schak.cz.
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Podélili jste se s nami...aneb dékujeme za vase
fotografie z vylet a akci
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Projeli jsme se silniénim viackem k Punkevnim jeskynim




Aktivne travime volny cas

Novinky z okoli Studénky

RODINNE CENTRUM STUDENKA

Rodinné centrum Studénka, o. s. je mis-
tem pro setkavani rodin s malymi détmi.
Déti, maminky, ale také babicky a tatinci
nachézeji v centru pfileZitost k aktivnimu
traveni volného &asu. Navazuji zde nové
piatelstvi, ziskévaji zkusenosti, ndpady a
podnéty pro svoji rodinu. Kazdy viedni

den dopoledne nabizime psychomoto-
rické kurzy pro rodi¢e a déti od narozeni
do étyf let. Odpoledne patii herna détem
od &tyf do 3esti let, ti se v krouZcich uéi
anglicky, vytvarné tvofi, cviéi...V podve-
¢er si mohou maminky zarelaxovat pfi
aerobiku nebo cviéeni na micich. BEhem

Pro vice informaci navstivte nase stranky: www.rc-studenka.cz

FITCAFFE — SPORTOVNI CLUB HONZY JAROSE

Malokdo vi, Ze jednim z neast&jsich di-
vodt névitévy obvodniho |ékafe je bo-
lest zad. Tato bolest je &asto zapfi¢inéna
absenci cilené pohybové aktivity, nad-
vahou &i obezitou, pfipadné jednostran-
nym pohybem jak doma, tak i v praci.
Viechny tyto faktory a mnoho jinych maji
za nasledek vyvafeni si svalovych disba-
lanci rliznych stupfid. Jiz nékolik let se ve
svété fitness a wellness dba na zapojeni a
zpevnéni centra téla, takzvaného core. To
znamena, aby svalstvo zad a bficha bylo
ve vzéjemné harmonii a nezptsobovaly

onu zmifiovanou bolest. Fitcaffé, spor-
tovni club Honzy Jaroge v Bilovci, ktery jiz
tfinact let nabizi rizné druhy skupinové-
ho cvi¢eni, pfidal do své nabidky lekce a
pomticky, které cilené posiluji a zapojuji
svalstvo zad, bficha a stabilizagni systém
téla (hloubgji uloZené svalové wrstvy).
program (cviceni s miéi), port de bras,
sm systém, fitness yoga nebo cviceni
pro seniory. Do skupiny naroénéjsi patfi
TRX, bosu bodytone, fitnessbox, cvigeni
na trampolinkéch, aquafitness a mnoho

Pro vice informaci navstivte nase stranky: www.fitcaffe.cz

SAK STUDENKA

Détem skonily prazdniny a nam pracu-
jicim obdobi dovolenych. Dny jsou krat-
8 a rtut teploméru den za dnem klesa.
To viak neznamend, Ze rovnou z préce
budeme spéchat dom do backor, aby-
chom se postarali o rodinu, nezmeskali
viechny oblibené seridly v televizi, i
spat, pak znovu do prace a pofad dokola,
ato nejen na podzim a v zimé. Pojdme si
ty dny trochu zpestfit a uZit - s rodinou,
kamarddy nebo jen my sami. SAK Stu-
dénka, p. o. (sport a kultura) vam nabizi
nespocet kulturniho a sportovniho vyzi-
ti na Gzemi mésta Studénky. Co se tyce

sportovnich aktivit, miZete si pfijit do
sportovniho centra zaplavat, rozprou-
dit krev ve fitcentru (kde se konaji také
organizované spinningové hodiny s in-
struktorem), poté tieba relaxovat ve vifi-
vé vané, zahrét si bowling & pronajmout
si ledovou plochu. V pribéhu zéfi bude
v provozu také sauna a vefejné brusleni.
A pokud si i po |ét& chcete udrzet svou
snédou barvu, miZete navtivit solarium.
V Délnickém domé se nabizi napfiklad
hodiny jogy ¢&i bfisnich tanct. Nesmime
opomenout ani hodiny kalanetiky, které
se konaji v télocvi¢né Zakladni skoly Bu-

Pro vice informaci navstivte nase stranky: www.sak-studenka.cz

gkolniho roku pfipravujeme pro celé rodi-
ny nékolik pravidelnych akci (lampionowvy
privod, mikul&iskou besidku, sportovni
odpoledne...). Rodinné centrum sfdli
v budové 7S Sjednoceni ve Studénce.

daldich lekci. Novinkami nadchézejici se-
zony jsou FKT (funkéni kruhové tréninky)
a indoor cycling body, co? je jizda na sta-
cionéarnim kole podle tepovych frekvenci
a posilovani centra téla. Sportovni club jiz
druhym rokem nabizi také outdoorové
aktivity, tj. kurzy nordic walking (sprévné
techniky chlize se specidlnimi holemi). Jiz
dlouha léta tvofi lidé ze Studénky wvy-
znamnou &ast klientely, coZ nds moc &
a nyni zveme i vas.

tovické ve Studénce. Novinkou je, Zze od
cervence 2012 SAK Studénka, p. o. zajis-
tuje také provoz tenisovych a v zimnim
obdobi také badmintonowvych kurtd.

| kdyZ je tento vyéet aktivit uz dost roz-
sahly, stéle jsme se nedostali ke kulturni-
mu vyZziti. JelikoZ je kulturnich akci vice
nez dost, program najdete v méstském
zpravodaji, ktery vychazi pravidelné kaz -
dy mésic.

Tak nebudime smutni, Ze ndm kondi Iéto.
Jak sami vidite, aktivit, které miZete pod-
niknout, je mnoho. Navitivte proto SAK
Studénka, p. 0. Budeme se na Vés t&sit!ll
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WELLNESS STUDIO DANIELA

Jen wvelice malé procento lidi mysli
v dnedni uspéchané dobé na relaxa-
ci a odpotinek. Koloto¢ viedniho dne
bézného ¢&lovéka spotiva v chozeni do
préace, starani se o domov, rodinu a opé-
tovné chozeni do préce. Velice mélo lidi
si do tohoto kolobéhu zafadi i chvilku na
sport, relaxaci a odpoéinek. Piitom by to
méla byt jedna z nejdileZitéjsich sloZek
néplné naseho Zivota, co se zdravi tyce,
abychom nemuseli stdle vic a vic spo-
léhat na nase zdravotnictvi a relativné
zazraéné pilulky, které ndm pomahaji od

problém pravé vzniklych na zékladé na-
Seho degenerativniho Zivotniho stylu. A
pravé abychom upozornili obyvatelstvo
na tuto skute¢nost, vznikaji rizna well-
ness centra, relaxaéni a sportovni zafi-
zeni. Jednim z nich je i Wellness studio
Daniela ve Studénce, které nabizi lidem
jak relaxaci formou riznych typt masazi,
tak ¢aste¢né omlazenf v kolagenariu. Pro
jedince se zdravotnimi problémy a ome-
zenou hybnosti je zde pfipraveno cviceni
na rehabilitacnich stolech. Ti, ktefi si o
sobé& mysli, Ze maji n&jaké to kilo navic,

Aktivné travime volny ¢as

mohou vyzkouset hubnuti pomoci pod-
tlakového pfistroje VacuShape nebo si
zabé&hat na bé&Zicim pésu ¢&i orbitreku. Po
dobu pobytu se o vas postard odborny
personal, ktery vam ochotné poradi s fe-
Senim wvaseho problému. Samoziejmé
myslime i na nade nejmensi, ktefi si mo-
hou hrét v détském koutku v dobég, kdy
jejich rodi¢e budou relaxovat.
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Zabava

Kfizovka
Ve spoluprdci se sesterskou organizaci ICPV Arad jsme vyvinuli, odzkouseli a uspésné zavedli do vyroby vykovek dilu . ..

(dokonceni v tajence). Je to zcela novy dil, ktery fesi problém styku starsiho typu dilce s rdmem podvozku a osou dvojkoli.
Tato novinka je patentové chranéna u ICPV a my jsme za nds vyrobek obdrzeli vyrocni cenu ACRI za rok 2011.

VODOROVNE:

A. Vétrovka; otisk; siroka lahev se zizenym hrdlem. - B. Ziskat; Sarmat; koralovy ostrov; dobyt¢i napoj. - C. Praotec;
muslimsky duchovni; cizopasna moucha; ¢ast basné. — D. Africky veletok; fimskych 2004; dfivéjsi znacka nasich
hodinek; indicky panovnicky titul; fecky bih stad. - E. Plosna mira; jihokorejska metropole; pracovnik s pluhem;
tenisovy Uder; jméno Chaplinovy manzelky.- F. Tajenka. - G. Predlozka; umély jazyk; spojka souradici; starorecka
sloupova sif; solmizacni slabika. — H. Symetrala; ¢ast Ust; jméno psa; drahy kamen; dout. - I. Plavecké ostrovy; té-
locvicny prvek; ozdobna spona; anglicky ,muzsky”. - J. Oznamit; kiin orientalniho plvodu; diivéjsi ostravsky herec
(Josef); zanét pridusek. - K. Jméno herecky Gollové; Svadlena; rajcata.

SVISLE:

1. Jizni ovoce; posunuti. — 2. Podnoznik; klec pro drtibez. - 3. Ambalaz; sodovka (hovorové); konec Sachové partie.
- 4, Zvukova shoda na konci dvou nebo vice versd; mé; vojensky utvar. — 5. Chemicka znacka astatu; nedotknutel-
nost; zapadoceské mésto. - 6. Muzské jméno; 13. nebo 15. den v mésici ve starofimském kalendari; kus ledu. - 7.
Slovan (zastarale knizné); otazka pfi sazce; kminka. — 8. Na onom misté; slovenska predlozka; dikaz neviny. — 9.
Osobni zjmeno; stfechylovity Gtvar; znacka nasi mény. - 10. Zhaf; Jihoevropan; strana. — 11. Cast molekuly; kostra
hlavy; druh polni prace. - 12. Prouténa nadoba; hrob; télesna ¢innost. - 13. Chemicka znacka hliniku; podvratna
¢innost; slepici slabika. - 14. Roleta; znacka zubni pasty; klam. - 15. Slovensky ,jak”; rostlina kalaba; obvazovy ma-
terial. - 16. Nezbednici; Zhnout. - 17. Zenské jméno; stary hudebni strunny néstroj.

Pomiicka: Idy; male; pona; rao; stoa.
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TR Odbéry krve Sudoku

Dybal Dusan 112
S::(hmmm 110 Mezi nasimi; zamestnanci:jsou dfiitek‘f: Vepiite do viech prazdnych policek v obrazci éislice 1 az 9 tak, aby
Novy Marek 104 St’[.bm‘{"h a,Z|aWEhoJa”5k?h° p"ﬂfet act se neopakovaly vZzédném fadku, sloupdi ani v zadném vyznaceném
E = er|te|(? lea'tych'knzu za d? rCO\Iu'stV] krve. mengim &tverdi 23,
Jsme radi, Ze mame prostfednictvim to-
Bi'cl.'ika I’eul 8 hoto zpravodaje moznost podékovat a
hllek.ms.mm = dét ostatnim vedet, Ze jsou mezi nami Po kompletnim vyplnéni obrazce pfifadte &slicim 1 a2 9 v prostfed-
Rotshl sk - h,de' R Ho .C.)Choml c_jar(j’vat kre,v' @ nim fadku postupné pismena A, 1, S, V, E,E, C, Z, N. Ziskéte tak ndzev
Dresler Petr 80 tim zachranit Zivoty. Dékujeme viem isdnohio virobkir nadi v bro Seleznienf promivsl
Hisnikovskj Zdenék 76 zaméstnancim, ktefi darovali letos i J b y P P VES
Gebauer Rudolf 70 v minulych letech krev, a nize uvadime
Kodiin Karel P ty, ktefi jiz dosahli vice nez 40 odbéri.
Houdek Jifi 0 Spoleénost si velice vazi vaieho human-
e = niho vztahu ke spolucbéandm. 9 7 1
Chvostek David 52
Silber Pavel 50 8 3
Madhacek Pavel 48
Liska Ale a7 31915 71811
Vrabel Zdenék 46
DolanskyViadan 45
Bouda FrantiSek 3 9 6 5

Mazel Albin 2 8 1 4 2 7 6

Pracovni jubilea
Sajtar Stanislav 20 7 9

U piilezitosti pracovniho jubilea dékuje-

Fa’lhl.mv;f e 2l me zaméstnancim za jejich dlouholetou
Kurnik Mirostav al praci a vérnost spolednosti. 7 4 9
Fabianek Petr 20
Ulmann Tomas 20
Minsterova Ludmila 20 4 1 2 7
Lech Libor 25
Feilhauer Pavel Ing. 25 2 8 6 5 1 4
Kula JaroslavIng. 25
Richtarova Jitka 30
Kilnarova Jarmila 30
OEovsky Miroslav 30 -
Rusek Jiii 30 so U T Ez I
Schillerova Dagmar Ing. 35 O]
Bortl Zdenék 35
Horacek Vadav 35
Matura Frantiek 35
Holai Mirostav 0 Vyhrajte se zpravodajem Metal! Léto je pomalu
., _— . za nami a my véffme, Zze vam spolu s jeho
r— Zivotni Ju bilea koncem pfibyla spousta nezapomenutelnych
- . V obdobi vydani zpravodaje se do- syl @ o v c o 5
Fla Cestmie Shvail GEERAT R o mesirana - z&zitkd. Nynf méte moznost vyhrat zajimavé
:’e":“"“ latych & méné kulatych Zivotnich ceny. Staci jen vybrat néjakou vtipnou fotogra-
nys Petr vyrodi. A tak si dovolujeme pobla- . . . ; .
Nebel Radim Ing. hopt i tém, ktefl budou slavit vy~ fii z vasiletni dovolené. Tu pak zaslete do
Stefek Frantisek roci do I-co.nce Ietfznéniho roku.. ijej'e— 10. 1. 2013 e-mailem na adresu
Fecik Jan me hodné zdravi, pohody a tésti. . ) ;
e kratochvilovahana@email.cz. Autory tiech
Stanik Jaroslav nejoriginélnéjsich prispévkd odménime. Tési-
Slachtova Dasa
& |
e me S na vase momentky.
Idafil lvan
Garec Miroslav

w

im ¢

Pripravujeme v pri

m Rozhovor s obchodnim reditelem Ing. Jifim Kubaném
® Novinky na technickém uUseku - zkusebna
® Kdyz nejsem v praci - rozhovor s Jaroslavem Sobkem na

tema fOtog I’afovanl Velmi dékujeme panu Jaroslavu
Sobkovi za fotografie, které pro
nas zpravodaj nafotil.




