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Lonsky rok splnil nase
oCekavani

V tomto prvnim vydani Metalu v leto$nim roce se doctete o

tom, jaké zajimavé vyzvy se pred nas stavi a rovnéz jakeé cile

chceme letos naplnit. Zaroven se v ném ohlédneme zpét za

uplynulym rokem 2015, co predstavoval pro nasi spole¢nost,

zamestnance, pro nade vyrobky. Mlzete si v§imnout, Ze sou-

¢asné breznové vydani je o néco obsahlejsi nez ta predchozi,

a to vzhledem k delsi odmlce, které vznikla od posledniho

¢isla.

Mozna jste zaznamenali, Zze se 0 nas v minulém roce hodné
psalo. Nejen v novinach, ale také v odbornych ¢asopisech v
Cesku i v zahrani¢i. Bylo zde hodné milnika, dalezitych pro

nasi spole¢nost, o kterych jsme chtéli dat vedet.
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Vyznamneé jsme v uplynulém roce investovali. Bylo pofizeno
mnoho novych, modernich technologif, dokon¢ili jsme vyvoj
nékterych klicovych vyrobk( a podarilo se ndm ziskat dalsi
dulezité certifikaty. Pozornost byla vénovana také zevnéjsku

MSV.

Zkratka lonisky rok byl neuvéritelny v tom, kolik krokd kupre-
du jsme spoleéné zvladli udélat. To vée dohromady predsta-

vuje velky kus cesty, ktery bylo mozné ujit pouze diky lidem,

stojicich za kazdym dil¢im uspéchem - diky vam. Dékujeme.

Za redakénf radu bych vam v8em chtéla poprat rok piny
Uspécht a pohody. A pokud pfi tom budete ¢ist nas ¢asopis,

pak bude nase radost dvojnasobna!

Ing. Hana Kratochvilova
referent marketingu a propagace



UVODNI SLOVO

GENERALNI REDITEL SPOLECNOSTI
SE OHLIZI ZA UPLYNULYM ROKEM

Vazeni zaméstnanci, mili étenari,

rad bych se v tomto vydani Metalu
ohlédl za uplynulym rokem 2015, kdy
jsou nam jiz znamy vSechny vysledky
hospodareni. Souc¢asné bych zde
chtél také nastinit, co vie nas éeka
v letoSnim roce 2016.

Prvni oblast, které bych se rad dotkl,
je prodej nasich vyrobka, kdy jsme
historicky prekro¢ili hranici 800 mil. K¢
a preplnili tak plan o vice, nez 15 mil.
KC. Tato skute¢nost deklaruje zajem
zakazniki o nase vyrobkové portfolio

arovnézifake, ze vyrobky umime doda-

vat vtas a v pozadované kvalitg. Ceho
si déle nasi zakaznici cent, je komplex-
nost sortimentu, ktery nabizime.

Co je vSak také nutno podotknout, je,
Ze ze strany zakaznik( je zde vysoky
tlak na ceny. Diky tomu byvaji kontrak-
taéni jednani posledni dobou velmi
slozitd. Musime se vyrovnat se situac,

kdy zakaznici ocekavaji mezirotni

4

snizovanf cen.

Pozitivem je, 7e rok 2016 startujeme

s vy88i zakazkovou néplinf - radové

0 cca 20 % oproti minulym letdm,

coz davé predpoklad optiméalngjsiho
planovani vyroby a zaroven se stava za-
kladnim pilifem planu na prvni pololeti
2016.

Dal$f ddlezitou oblasti, o které bych se
rad zminil, je soub&h mimoradnych ne-
planovanych zakazek, které maji nega-
tivni dopad na plynuly chod vyroby i na
optimalni vyrobni plan. Poslednf kvartal
roku 2015, ale i v zacatku letoniho
roku doslo ke kumulaci projektd, které
zpUsobily urcité kapacitni problémy ve
vyrobé. Byli jsme nuceni nastavit maxi-
malnf sménnost, coz mélo za nasledek
navyseni kooperace v oblasti kovan,
obrabéni a opracovani. Za sebe bych
chtél podékovat, 7e se v tomto obdobi
versina véci zvladla a vzniklé skluzy ze
strany zakaznik( byly akceptovatelne,
07 je samoziejmé dobre.

Na druhé strané pro nas stale zstava
velkou vyzvou umet nalézt nejlepsi
mozné feseni pfi vypadku nékteré

z téchto klicovych technologif. Jeli-

koZ i kratky vypadek maze zplsobit
nasledujict velké problémy s terminy -
vznikaji skluzy, problémy s planovanim
vyroby atd. a my musime dbat na to,
aby k témto vypadkim dochazelo co
mozna nejmene.

Zajimavosti se v minulém roce odehraly
i na poli personalni oblasti, kdy jsme od
zarf lonského roku zacali pracovat na
detailnfm personalnim modelu s jas-
nou identifikaci klicovych pracovnich
pozic, obsazeni pozic u novych techno-
logif a nastaveni sménnosti. Hned na
to jsme od fijna 2015 vétSinu téchto
pozic obsazovali. Jedna se samoziejmé
0 pozice kovar, obrabéc, obsluha CNC,

lakyrnik aj.

Tim do$lo k navy$eni stavu v obdobi od
7afi 2015 do ledna 2016 0 25 zamést-
nancd. Tuto skute¢nost vnimam velmi
pozitivné a jsou to jisté dobré predpo-
klady pro rok 2016 z hlediska perso-
nalni prace. Velmi pozitivné hodnotim
té7 i zajem lidi pracovat u nas ve firme.
Za dobu téch vice nez ¢tyr let, co zde
pracuji, se v MSV zvy$ila zaméstnanost
0 70 lidi, coz n&s ¢ini nejvétsim zamest-
navatelem ve Studénce, ktery nejen ze
utvari urgite klima mésta Studénky, ale
déavé z&roven lidem stabilitu i perspek-
tivu jejich budoucnosti.

0d druhé poloviny roku 2015 se nasim
vlastnikem stal JET |, Investi¢ni fond, a.s.,
ktery je spravavan investi¢ni spole¢-
nosti Jet Investment Management, a.s.
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Nasi majitelé koncentrovali celé své
portfolio firem (STROJIRNY POLDI, a.s.,
PBS INDUSTRY, a.s., LESS & TIMBER, a.s.)
do strukeury fondu.

Z&roven doslo ik ziskani nemalého
kapitalu pro dal$i nakup firem pfibuz-
nych oboru kovarenstvi ¢i Zeleznice

a nasi majitelé se netaji tim, ze by
chtéliv roce 2016 zvladnout koupi nové
sesterske spolecnosti.

Jsem presvédcen, Zze transformace do
fondd znamena pro nasi firmu urcitou
finan¢ni stabilitu a zaroven i deklaraci
zajmu naseho majitele MSV udrzet

a dale strategicky rozvijet minimalné

po dobu 5-7 let.

Poslednf, ¢eho bych se rad dotkl, je
plan pro rok 2016, ktery byl dle mého
sestaven stiizlivé a ktery jsme stanovili
0 cca 2,6 % vyssiv trzbach oproti roku
2015. Co v8ak neumime je nynf odhad-
nout, na kolik uréita konjunktura ve

strojirenském pramyslu vydrzi.

V planu pro rok 2016 jiz nepfedpokla-
dame vyznamny nardst zaméstnancu.
Investice a stiedni a generalni opravy
budou pokra¢ovat na Grovni cca 40 mil.
KE.

Plan také predpoklada aktivni zahajent
dodavek dvéma novym vyznamnym
zakaznikm v oboru logistiky a ener-
getiky.

S prichazejicim novym rokem bych vam
chtél timto poprat, abyste do néj §li
naplno, délali véci, které vas napliuji
a bavi, pInili si sny a zaroven, abyste

byli vSichni zdravi a spokojent.

A naSemu casopisu preji, aby zde pro
néj vzdy byli vérni ctenafi a pfispéva-
telé!

Ing. Ivo Lazecky
generalni reditel



ROZHOVOR

MSV MA VELKY POTENCIAL

..Fikad novy reditel pro strategii pri hodnoceni nasi firmy

V TOMTO VYDANI METALU BYCHOM VAM RADI PREDSTAVILI NOVEHO
CLENA VEDENI, ING. JANA SKLENARE, KTERY NASTOUPIL DNE 5. 10. 2015
DO KLICOVE POZICE REDITELE PRO STRATEGII. JIZ DRIVE PRACOVAL NA
PROJEKTECH PODNIKOVYCH STRATEGIi PRO SPOLECNOSTI V RUZNYCH
OBORECH A ZEMICH V RAMCI SVEHO PREDCHOZIHO ZAMESTNANI,

A TYTO ZKUSENOSTI NYNi PRINASi DO MSV.

Co si pfedstavit pod pojmem , ieditel
pro strategii“? Jaké vS§echny funkce
musite v této roli zastavat?

Moje n&pln prace je pomérneé rozsahla,
ale v zasadé se da fici, ze jsem zodpoved-
ny za vedenf rozvojovych projektd, které
si vyzaduji vyznamné investice nebo po-
souvaji MSV do jiné roviny. Zkusim uvést
konkrétni priklad. VSichni vime, Ze obor
kovarenstvi v Evropé prochazi pomerng
vyznamnymizmeénami, coZ s sebou nese
i to, e se dlouhodobé objevuji nabid-

ky na nakup jinych kovéaren. S kolegy
zvedeni pribézné vyhodnocujeme, jestli
jsou tyto prilezitosti pro MSV zajimavé

a vyhodné. Jinymi slovy mou pracf je my-
slet nejen na to, co bude letos, ale i na
to, co bude nebo spise, co by mohlo bytv
horizontu nékolika pristich let, sledovat
dénf ve svété a hledat nové mys$lenky

a napady. Pozice reditele pro strategii je
v rameci skupiny JET standardnf a v MSV ji
donedavna zastaval Marek Malik, ackoliv
neoficialné. Mym néstupem tedy MSV

dohani ostatni spole¢nosti ve skuping.

Mate zkuSenosti s firmami ve
strojirenském oboru nebo je v této
oblasti MSV Vasi premiérou?

Pred nastupem do MSV a skupiny JET
jsem pracoval v poradenské spolec-
nosti a na obor strojirenstvi jsem se do
znacné miry zaméroval. Pracoval jsem
napfiklad na hloubkovych provérkach
strojirenskych firem, které se délaji pred
koupi spolecnosti, na projektech s cilem

vymyslet, jak integrovat spole¢nosti po

METAL 1/2016



fuzi nebo na projektech restrukturalizacf
spole¢nosti, které néjakym zptsobem
nevyuzivaji svlj potencial. V oboru z4-
pustkového kovani jsem ale novacek, to

musim priznat.

.Je potrfeba myslet nejen

na to, co bude nebo spise,

co by mohlo byt v horizontu
nékolika pristich let, sledovat
dénive svété a hledat nové

mys$lenky a napady.”

Jste v MSV pomérné kratkou dobu,

coZ Vam skyta moZnost nezaujatého
pohledu na stav této firmy i jeji
fungovani. Jaké jsou Vase prvni dojmy?

Velmi dobré, firma ma skvélé jméno

v ramci svého oboru i v ramci skupiny
JET. Pozitivné mé prekvapila hlavné zku-
Senost a zapal lidi, alesponi téch, které
jsem mel zatim moznost potkat. Na dru-
hou stranu stale plati, Zze je co zlep$ovat
-mame dobré vysledky, ale kdyz se podi-
vame na ostatni kovarny, tak fada z nich
dosahuje vyssi ziskovosti nez my. A zisk
je dulezity, protoZe to jsou zdroje, ze kte-
rych mazeme Cerpat pro dalsi investice
do podniku a dale se rozvijet. Pokud se
na MSV podivam z hlediska postaveni na
trhu, tak jsme jeden z nejvyznamnegjsich
dodavatelt v zelezni¢nim oboru v Evropé
se stabilnim finan¢nim zazemim a jako
takovy jsme perspektivni spole¢nosti

s dobrymi predpoklady se dale rozvijet,
zejména pokud jde o zdokonalovani na-
Sich soutasnych vyrobkl a samozfejme

také o vyvoj vyrobkl novych.

Jak byste zhodnotil uplynuly rok 2015
zejména po ekonomické strance?
Rok 2015 pro nés byl z hlediska trzeb
Uspésny - dosahli jsme trzeb ve vysi
818 mil. K&, coZ je o témeér 11 mil. K¢ vice,

nezjsme planovali. Podafilo se nam
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posilit spolupraci s nejvétsimi zakazniky
arozjet i nékteré nové zakazky, zejména
mimo sektor zeleznice. Je nutno si ale
pfiznat, Ze tomu zfejmeé do ur¢ité miry
napomohly i obtize nékterych z nasich
konkurentd, kteff na tom nejsou financ-
né dobre. | kdyz se nepodarila vykovat
planovana tondz, plan trzeb jsme splnili,
protoze jsme sahli do zasob hotovych
vyrobk(. Na druhou stranu se nam bohu-
zel nepodafilo dosahnout takové urovneé
ziskovosti, jako v roce 2074, predevsim

z dlvodu tlakd na ceny vykovkd, a to

i pres snizujici se cenu hutniho materia-
lu v zavéru roku a priznivé ceny energif.
Vliv sehralo i to, Ze se nam nepodatfilo
rozbéhnout nové kapacity dle planu

a museli jsme vice kooperovat. Takovym
pripadem je napfiklad lakovna. Douféa-
me, Ze v tomto ohledu bude rok 2016 lep-
§f, coznam umozni i nadale investovat
do naseho vyrobniho programu a tech-
nologif - jen za poslednf 2 roky jsme

v MSV investovali pres 150 mil. K&, coZ byl
jeden z hlavnich faktord, pro¢ se nam
dafi nejenom drzet, ale i zvySovat kvalitu

produktl a inovovat nase vyrobky.

Jak jste zminil, v uplynulych dvou
letech jsme proinvestovali pomérné
velky objem finanénich prostredki.
Jaky je vyhled na leto$ni rok 20167

Investice smeéfovaly zejména do tech-
nologif spojenych se sériovou vyrobou
nového narazniku, déleného téhla a do
vlastni lakovny, kterd ndm umoznuje
opét nabidnout zakaznikovi produkt

s vy$88f pridanou hodnotu v garantované
kvalité. Krome toho padla ale velka ¢ast
i do modernizaci buchar(, na kterych je
kazd& kovarna zavisla jako na kli¢o-

vé technologii a pravé do teto oblasti
budeme investovativ leto$nim roce.
Letos také rozjizdime investice, které

nam umozni snizit energetickou naro¢-

ROZHOVOR

nost provozl - i pres nizké ceny energif
poslednich let je to vyznamnéa nakladova
polozka, kterou chceme optimalizovat.
Posledni, ale neméné dulezita, je oblast
investic do robotizace a automatizace
nasich pracovist, kdy technologie v této
oblasti §la vyznamné dopfedu a my toho
chceme vyuzit. Je dobre, Ze v oblasti
investic mame podporu vlastnika, tedy
skupiny JET, ktery nam véri a chce nas
provoz déle rozvijet a strategicky posi-

lovat.

S jakymi dal$imi plany firma vstoupi-
la do roku 20167

Vleto$nim roce urcité chceme i nadale
rast. Porad jsou v Evropé trhy Zeleznic-
nich vykovk(, kde zatim nejsme Uuspésnf,
jako napfiklad Polsko a jeSté vyznam-
negjsi potencial pro rast mame na trzich

vykovkd pro zemeédeélské a ostatni

,Voblastiinvestic mame
podporu naseho viastnika -
skupiny JET, ktery nam véri

a chce nas provoz ddle rozvijet
a strategicky posilovat.”

ne-zelezni¢ni odveétvi. Co se tyte zakazek
na prvni kvartal nového roku, naslapnu-
to mame velmi dobfe, takze vérim, ze

se ndm tento plan podaffiletos splnit.
Na druhou stranu jsme na konci roku
2015 bojovali s kapacitami, takze jednim
z nejvétsich ukoll je odstranit soutasna
Uzka mista ve vyrobé. Cil je to ambiciozni
i ztoho duvodu, Ze nas ¢eka témér dvou
mesi¢ni odstavka MPMKy z ddvodu mo-
dernizace, se kterou se budeme muset
vyrovnat. A v neposledni fadé se musime
co nejvice zamérit na vnitinf efektivity,
napiiklad na vyuzivani kooperaci, a tim

posilovat nasi ziskovost.



Z PERSONALNI OBLASTI

PERSONALNI
ODDELENI

ma novou fidici silu
Mnozi uz jisté védi, Ze nase personalni
oddéleni v MSV ma novou tvar. Stala se

ji pani Ing. Hana Bartova, ktera do nasi

firmy nastoupila v Fijnu 2015.

Vime o Vas, Ze jste v uplynulych deseti letech
sbirala zkuSenosti v oblasti personalistiky a
to hned v nékolika spoleénostech. Jednou z
nich byla i ostravska VITKOVICE MACHINERY
GROUP, coz je obor velmi blizky nasemu. Zna-
mena to, Ze obor strojirenstvi, potazmo tézky

pramysl, Vas nééim zaujal?

Musim priznat, ze mé tézky pramysl
vzdy fascinoval Vibec - celkove tuto
praci obdivuji. MUj obdiv patff zejména
kovarum, keeff tuto kazdodenni dfinu
zvladaji. Na druhou stranu cely tento
vyrobni proces je ohromneg zajimavy. A
to je davod, pro¢ jsem rada, ze mohu

pracovat prave v MSV

Na co se chcete v oblasti personalistiky v MSV

zaméfit nejvice?

Témat je celé rada. Aktualni prioritou
je nynf novy motivacni systém, ktery
by mél byt navrzen tak, aby byl kazdy

zameéstnanec spravedlivé a podle zasluh

ohodnocen. Je to tedy pozitivni motivace.

Dalsimi dalezitymi a pomeérné rozsah-
lymi tématy jsou viceprofesnost, fond
pracovni doby, nabor zaméstnancu z EU

a mnoho dalsich.

Budou v leto$nim roce probihat opét néjaka

Skoleni?

Pracujeme na realizaci $kolenf vyrob-
nich mistrl. Projekt byl dosud odkladan,

jelikoz vyzaduje nemalé finan¢ni pro-

3

stredky, proto jsme jej chtéli realizovat

s pomoci dota¢nich prostredkl z EU.
Teprve letos v8ak byl vyhlasen projeke,
do kterého jsme byli schopni tento typ
$kolenf zaradit.

Co je hlavnim cilem 3koleni a proé by jej méli

mistri absolvovat?

Velké ¢ast mistri byla do své funkce
jmenovana z internich zdrojd. Uloha
mistra je velka zodpovédnost, zejména
nema-li ¢loveék zadné predchozi zku-
Senosti, proto by meéli dostat $anci se

v této oblasti zdokonalit a naucit se, jak
nejlépe a nejefektivnéji ridit zamest-
nance na svem pracovisti. Vérime, ze
toto Skolenf bude prinosem nejen pro
jednotlivé zameéstnance, ale rovnéz pro

firmu jako celek.

Jste tady relativné kratkou dobu. Jaké jsou

vase prvni dojmy z firmy?

Urcite velice kladné. Libi se mi prostie-
df tovarny i to, ze od samého zacatku,
kdy jsem firmu prvné navstivila, se v ni
porad néco déje. At uz je to vysadba
stromkd, inovace vagonu v arealu atd.
Mela jsem také moznost navstivit Kovar-
sky den v zari lonského roku a mile me
prekvapila atmosféra celé této akce i
kolektivnost mezi zameéstnanci - napfi-

klad pri soutézich.

ODBORY INFORMUJI

0 0DBORARSKE CINNOSTI V UPLYNULEM
ROCE 2015 HOVORi PREDSEDA
Z0 0S KOVO PAVEL MACHACEK

Nas$i ¢innost Ize rozdélit na dvé oblas-

ti - pracovnépravni a socialni. Co se tyce
pracovnépravnich vztah(, ty byly upraveny
kolektivni smlouvou uzavienou pro rok
2015. Jejim hlavnim plusem bylo, ze se
nam podafilo zapracovat do nf zavazek
zameéstnavatele, 7e zpracuje a zaroven
zrealizuje projekt na odsavani nad kovacimi
stroji, ¢imz dojde ke zlepSenf pracovniho
prostredi. Na jednanich PV a vedeni firmy
jsme upozoriiovali na problémy vyplyvajici

Z provozu a snazili se najit spolecna resent,
ktera by vyhovovala obéma stranam.

Pokud jde o socialnf oblast, snazime se
pomoci bezarotnych pdjcek pomahat
nasim zaméstnanctm, ktefi se dostali do
finanéni tisné.

Dale jsme uskutecnili pres tficet kulturné
-sportovnich akcl. Jednalo se 0 n&vstévu di-
vadla, hudebnich koncertd, divadla pro déti,
navstévu MS v hokeji v Ostravé. Kazdorotné
zajistujeme pro nase cleny permanentky na
rybolov nebo navstévu sportovnich center
ve Studénce, Bilovci a Ostravé. Vzhledem

k tomu, Ze vétsina nasich ¢len ma bydlisté
ve Studénce a Ostrave, tak se snazime
realizovat tyto akce v téchto méstech.

Jako kazdy rok jsme usporadali zajezd do
vinného sklipku. Kazdoro¢né mame pro
nase ¢leny pripraven kalendar rekreag-
nich pobytl ve vybranych rekreatnich
strediscich a pribézné nabizime zajezdy dle
nabidky CK. Na tyto rekreace maji moznost
¢erpat ¢lenové 0S KOVO dotaci. Jeji vyse
zavisi na tom, u kterého zameéstnavatele je
¢len 0S KOVO zamé@stnan. Samostatnou nasi
¢innostf je udrzba a provoz naseho rekreac-
niho strediska KlokotUvek. Rekreace zde je
nabizena formou vikendovych a tydennich
pobytd.

V soucasné dobé mame jiz uzavienou novou
kolektivni smlouvu na rok 2016. V tinoru
probéhla kanference Z0, na které byly
schvalovany dokumenty pro nasi ¢innost
na leto$ni rok. Zavérem bych chtél podé-
kovat tlentim PV za jejich praci a preji si,
aby se spoluprace mezi odbory a vedenim
firmy rozvijela ku prospéchu firmy i jejich
zaméstnancdl.

Pavel Machaéek
predseda PV 0S K0VO,
predseda odbort
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VEDENI SPOLECNOSTI INFORMUJE

Jaké vidite soucasneé

pracovni

Ing. Martin Plachy

feditel ndkupu a logistiky

S ohledem na zménu mé pracovni pozice je

pro mne nutné se seznamit s celym Gtvarem
nakupu a logistiky a jeho fungovanim. Aktualni
prioritou je nyni zefektivnéni celého procesu
nakupu tak, aby uzivatelé méli véas pozadované
zbozi ti sluzbu k dispozici.

Nové budou probihat vybérova fizeni formou
internetovych aukel. Aktualné jsou pripravena
vybérova fizeni na odvoz odpadd a taktéz na
dodéavky ochrannych pomdcek, které se pfipra-
vovaly jiz na konci lofiského roku. Pripravuje se
také aukce na dopravce.

Proces nakupu investic presel se mnou z vy-
robné technického iseku na oddéleni nakupu,
takze jednim z hlavnich tkold roku bude i podat
7adosti 0 dotace a tyto dotace taky ziskat.

Ing. Pavel Feilhauer

vyrobné technicky reditel

Pro letasni rok jsme si stanovili naro¢né vyrobnf
cile, které jednak zohlednuji pozadavky nasich
majitell, ale predevsim reflektujf pozadavky
trhui nadich vjznamnych zakaznikd. Proto
mezi hlavni priority vyrobné technickeho tseku
v roce 2016 patfi predevsim zefektivnéni celého
vyrobniho procesu, maximalni vyuzitf lidskych

a strojnich kapacit, zprihlednénf a zlepSeni
procesu planovani pro véechna strediska,
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priority?

vtasné plnénivyrobniho planu a snizenf skluz(,
navySeni vyroby polotovard a vyroby pohoto-
vostnich zasob.

SpInénim téchto tkald by se mélo docilit vyssi
plynulosti v celém procesu vyroby a odstranénf
narazovych vyrobnich vin, které vedou k neefek-
tivni a chaotické vyrobg, vzniku skluzd a nepla-
novanych vicendkladd. Cely proces zefektivnéni
vyroby by mély podpofit i nové planované
investice, a to predevs$im do vyrobnich stroji

a zafizenf, manipulaci a robotickych pracovist.
Rad bych vés vechny, zameéstnance nasi firmy,
pozadal o spolupréci, protoze dobry vysledek se
m(Ze podafit jen tehdy, pokud kazdy z nas bude
délat svou praci poctivé, zodpovédné a sprav-
ne. V&rim, ze se nam spole¢nymi silami podafi
v8echny tyto narocné cile nejen nastartovat, ale
i dotdhnout do tuspesneho konce.

Ing. Bohumil Onderka

finanéni reditel

Pro kratky vyéet toho, co se nam ve finanénim
useku v posledni dobé povedlo, bych urcité
zminil zautomatizovani nékterych controllingo-
vych vystupd, zménu kalkulacniho modelu pro
nabidkové fizeni, zavedeni systému hodnocenf
investic, zavedeni struktury planu jako procesng
provazaneého celku a predevsim na potatku
leto$nfho roku zménu zplsobu financovani nasf
spolecnosti prechodem na klubové Gvérovani

v ramei struktury Jet Investment Management
- investitniho fondu.

A co nas teka v tomto roce? Letos se zamérime
na kvalitnéjsi vyhodnocovani efektivity, prede-
v&im diky moznosti vyhodnocovani rentability
zakézek a podrobngjsimu ¢lenéni vyrobko-
vého portfolia. Dalsim velkym tkolem bude
sjednoceni kalkulaéniho systému pro planovani

i vyhadnocovani prostiednictvim IS Factary.
Rok 2016 bude prvnim rokem, ve kterém
budeme mit k dispozici hadnoceni navratnosti
investic do nakaupenych technologif, coZ ndm
m(iZe poskytnout potfebnou zpétnou vazbu pfi
rozhodovanf o pfitich investicnich vydajich.

V neposledni fadé bychom také chtéli pokra-
¢ovat v roz8ifovani controllingového systému

0 dalSi vystupy patrebné pro efektivni fizenf nasi
spoletnosti.

Z&vérem bych chtél podékovat vSem spolupra-
covnikim, nejen z finan¢niho useku, za kvalitné
odvedenou praci v minulém roce a chtél bych
nam vSem poprat, aby byl ten leta$ni rok, nejen
z hlediska ekonomickych vysledkd, aspésnéjsi,
nez ten minuly.

Ing. Jifi Kuban
obchodni reditel

Vroce 2015 se nam opét podafilo prekro¢it na-
vySeny plan trzeb a v prodeji hotovych vyrobki
jsme vykazali trzby na arovni 810,76 mil. K. Vice
potésujict byl fakt, ze se ndm v roce 2015 poda-
filo ziskat zakazky v souhrnné hodnoté 904,89
mil. K¢, ¢imz jsme prolomili hranici 900 mil. K¢.
Za poslednich pét let jsme tak zaznamenali v
prodeji hotovych vyrobki nardst o 154,28 mil. K¢
(023,50 % vice) a v objemu prijatych objed-
navek jsme se zlepsili 0 181,37 mil. K¢ (0 25 %
vice]. Tento trvaly riist byl doprovazen velmi
dobrymi hospodarskymi vysledky v poslednich
letech, které byly predpokladem pro schvélent
ambicioznich investiénich pland pod novym
majitelem. Rad bych timto podékoval vSem za-
méstnancim MSV, Ze se kazdy svym vyznamnym
dilem podileli na tomto tspéchu.



ROZHOVOR

JAK SE VYTVARI KVALITA 5
v nasi firme

Nemluvi se o ni, dokud v$e funguje jak ma. Byva v8ak prvni na rané v momenté, kdy se objevi i ta nejmensi chyba. .
V dnesnim globalizovaném svété je kvalita povaZovana za samoziejmost a v konkurenénim prostfedi zpravidla
rozhoduji cenové a jiné podminky. Dosahovand trovei kvality je odrazem vSech ¢lanki fizeni - od generalniho
feditele az po posledniho pracovnika dilny. | zde plati pravidlo nejslab8iho ¢lanku, ktery limituje cely Fetézec,

proto nelze nikoho postavit stranou a domnivat se, Ze se ho otazka kvality netyka.

MiiZete prosim zkusit étenarim
specifikovat, jak by se daly rozdélit
oblasti Vasi prace, se kterymi se
denné potykate?

Prvni oblast zahrnuje zejména organizaci a fize-
ni prace Useku technické kontroly, od vstupni az
po vystupni kontrolu, mechanickou a metalo-
grafickou zkusebnu, fizeni reklamaci, prijimant
napravnych opatreni, feSenf internich neshod,
vzorkave fizeni novych vyrobkd, ucast na testo-
vania zkouseni vzork( a mnoho dal$ich ¢innos-
ti. Druhou podstatnou oblasti je sprava systému
jakosti dle norem EN 1S0 9001 a 1S0/TS 16949
pro automobilovy primysl. To vSe je Uzce spjato
s dal$imi dil¢imi podkapitalami - zpracova-

nim piirucky jakosti spole¢nosti, deklarovant
politiky jakosti a cilt kvality, fizenf pfedpis
ainstrukef useku, dozor nad plnénim pozadavki
zminénych norem apod. Treti ablast zahrnuje
v8e, co souvisi s auditovanim firmy, a to jak
certifikaénimi spoletnostmi, tak zastupci sta-
vajicich a potencionalnich z&kaznik(. Primérna
délka auditu je zhruba jeden az dva dny. Stejnou
dobu je také potfeba vynaloZit na pfipravu

a vyporadani vysledkd audit. Ro¢né jich firma
podstoupf zhruba patnéct. K tomu je nezbytné
pfipocistiinterni audity, audity dodavatel( aj.

Je to opravdu ¢asoveé naro¢na oblast.

10

Miroslav Klos je manaZzerem jakosti jiz 13 let. V nasledujicim élanku nam poodhali néco ze své
profese a podéli se s nami o své nazory na néktera témata z této oblasti.

Jaky je postup pfi odhalovani

kofenové priéiny néjaké vady? Kdo
navrhne napravné opatieni?

Zpravidla se na fe$eni podilf vice osob
azrlznych ttvart. V8e za¢ind néjakou vstupni
informaci napf. reklamaci, zmetkem, neshodou
zjisténou v pribéhu vyroby. Dle charakteru fe-
Seného problému se provedou dal$f Setfent, jako
napf. mechanické a metalografické zkousky,
kontrola technologické a vyrobni dokumentace,

kontrola zdznam(. Poté se urc¢i pravdépodobna

pficina vady a navrhne opatreni. Nejéastéjsi je
zasah do néradi nebo technologického postupu
vyroby, ¢asto se také upravuji pozadavky na
kontrolni operace.

v/ v

. Nejslabsi ¢lanek limituje cely
fetézec, proto nelze nikoho
postavit stranou a domnivat se,
Ze se ho otdzka kvality netykad.”

Tyto pfipady se tykajf feSeni problému vétsiho
charakteru. Krom toho jsou zde je$té drobné

neshody, které se nam vrati napf. formou
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malych reklamaci jednoho ¢i nékolika kus(
vyrobka z relativné velkych vyrobnich davek.
Opét se posuzuje pricina, ktera je ¢asto ovlivng-
na lidskym faktorem, néjakou chybou obsluhy,
rizikem stavajici technologie ¢i je to disledek
drobné poruchy. Ne ve vSech pripadech se d&
kofenova pficina urcit a také nelze eliminavat
veskera vyrobni rizika. Strucné receno lidska
kvalifikace a fortel se nedd nahradit. Urtitou
skupinu kofenovych pricin nelze jednoduse
odstranit také napf. z divodu pofizeni novych
investic, pfevedeni vyroby na jiny stroj, je to

i otazkou ceny a velikosti vyrabnich davek, ne

kazda zména je nakladoveé vyhodna.

PouZivate néjaké ze znamych
japonskych technik pro kvalitu?
(LEAN, 8D, Poka - Yoke apod.)

V nadf firmé pouzivame nejtastéji 8D report,
a to predevsim u feSeni externich reklamaci.

Dale pro sériové a pravidelng se opakujici vyrob-
Ky pouzivame statistickou kontrolu procesu SPC.

U novych vyrobki nebo strojl se pouziva $etrent
zpasaobilosti procesu tzv. indexy Cp, Cpk, Cm,
Cmk a jiné. Z nevyrobnich ¢innostf je to napf.

analyza systému méfeni MSA (standardni

METAL 1/2016

metoda automobilového primyslu) ¢i analyza

moznosti vzniku vad a jejich nasledk( FMEA.

U méfeni tvrdosti je to pak klasicky histogram
¢etnosti. Velmi ¢astym prvkem v praxije tzv.
kontrolni plan, ktery stanovuje pozadavky na
zajisténi jakosti vyrobku od nakupu materialu az
po pradej finalniho vyrobku zakaznikovi.

Co podle Vas potrebuje dobry
kvalitar?

Pozadavky jsou stejné jako u kterékoliv jiné
profese - urgité vzdélani odpovidajici zastavané
pozici, znalost vykresové dokumentace a zasad
spravného méfeni, znalost norem aj. Dale to
jsou uz odbornosti pro ngkteré specifické
kontrolnf ¢innosti, jako je napf. nedestruktivni
zkou$eni, znalost statistickych metod, jazyk(
pro zakladni komunikaci se zdkazniky a kvalitafi
zakaznikd, kvalifikace auditora, kvalifikace
metrologa, zkusebniho technika, metalografa
aj. Krom téchto predpokladu je v8ak nutné také
umét se rychle a spravné rozhodnout, znat
souvislosti a specifika jednotlivych vyrobki

a vyrobnich technologif, moznych probléma
arizik. Je nutné ob¢as se divat na véci o¢ima

zakaznika. V neposledni fadeé je to také osobni

ROZHOVOR

zajem a vlastni proaktivita. Domnivam se, ze
kazdy ¢lovek touzi vidét vysledky své prace. Je
to stejné jako v osobnim Zivoté - funkeni a spo-

kojend rodina, hezky byt, dim, zahrada.

Myslite si, Ze jsme z hlediska kvality
leps$i nez konkurence? Mame néjaké
vyhody oproti konkurenci?

V urcitem slova smyslu ano. Pokud mame
mozZnost srovnavat nase vyrobky s konkurenc-
nimi, Ize je oznacit jak z pohledu dosahovanych
parametr(, tak vizualniho vzhledu a provedeni
za lakavgjsi, coz ovéem neznamena jistotu
snadneho odbytu na trhu. Ten je deformovan
hlavné cenou. Pro mnohé je stale toto kritérium
tim hlavnim. Z hlediska kvalifikace nasich
vyrobkd mame na vSechny hlavni skupiny
vyrobki (narazniky, tahlova astroji, Sroubovky,
tazné haky) potfebneé certifikaty v rozsahu po-
zadavk( soutasné legislativy, a také pozadavki
narodnich Zelezniénich sprav a vyznamnych

soukromych pfepravc(.

LudrZovani systému kvality je
pro firmu klicové. Bez téchto
oprdvnéni by se nase vyrobky
staly na trhu neprodejnymi.”

Samoziejmé tento proces nikdy nekongi.
V8echny certifikdty majf svou ¢asovou platnost
a podléhaji ro¢nim kontrolnim auditim a trile-
tym recertifikacnim auditdm. UdrZovanf tohoto
systemu nds stoji nemalé financtni prostredky,
jeho vlastnictvi je ale pro firmu klicové. Bez
téchto opravnéni by se nase vyrobky staly na
trhu neprodejnymi.

Miroslav Klos
manazer kvality

1



MARKETING A PROPAGACE

OBCHODNICI JSOU DNES PRO SVOU PRACI
V TERENU PLNE VYBAVENI

NOVA FIREMNI VIDEA, INTERAKTIVNI
PREZENTACE S 3D MODELY, FOCENI NOVE
PORIZENYCH TECHNOLOGIi, VYROBKOVY
KATALOG A MNOHO DALSICH. T0 JSOU
NOVE VZNIKLE PROPAGACNI MATERIALY,
KTERYM BYLA V UPLYNULEM ROCE 2015
VENOVANA NEJVETSi POZORNOST.

— S s
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SUPPLIER OF
COMPLEX SOLUTIONS
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MSV_METAL_SUPPLIER_OF_COMPLEX_SOLUTIONS_...

Z4ri bylo mésicem natacenf a focent
vyrobnich provozQ. Intenzivng jsme pra-
covali na tvorbé novych firemnich videf.
Pribézneé vznikaly tii samostatné bloky
- video s firemnim profilem MSV a video
predstavujicf sériovou vyrobou tahla

a nového lehkého narazniku. Tyto nové
materialy vznikaly opét za sou¢innosti
skupiny Pictures25 ze Studénky..Videa
ke shlédnuti najdete na.nasem firem-
nim webu nebo nawebovych strankach
www.youtube.cam

Nové také vnikly moderni interaktivni
prezentace, které predstavuji nasi firmu
prostiednictvim detailné propracova-
nych 3D modelt vagonu, podvozku a vy-
robnich prostor kovarny. Tyto unikatni
modely tak zobrazuji nase kompletni
produktove i technologické portfolio

v doprovodu modernich pohyblivych
efektl a dalsich vizualnich prvku.

Zrodil se také zcela prvnf produktovy ka-
talog, ktery obsahuje kompletnf nabidku
nasich vyrobkud véetné jejich technic-
kych parametr(, fotek i vykresu. Prace
na katalogu byla pomérné zdlouhava.

12

Zejmeéna narotné bylo ziskavani dat

u starsich typt vyrobkd a také samaotna
kompletace vzhledem k jeho rozsahlému
obsahu. Finalnf verze katalogu v tisténé
podobé je ve dvoujazy¢né kombinaci -

v anglicting a némciné.

Ptate se, na¢ vSechny tyto materialy
firma potrebuje? Po cely rok a zejmé-

na v poslednim kvartale roku, vyrazeji
nasi obchodnici na rtizna dilezita
obchodnf jednanf se stavajicimii no-
vymi zakazniky. Je nezbytné predstavit
jim co nejefektivnéji nasi firmu, udelat
dobry prvni dojem a utvrdit je v tom, Ze
jsme pro né tim nejlep$im a vhodnym
obchodnfm partnerem. V8echny vyse
zminované komunikacnf prostredky
napomahaji obchodnikdm pfi jejich:_" h
praci desahnout téchto cilt snadné‘ji._d
Proto je inovace propagacnich maté_rié_l
nezbytna a nasim cilem je i nadale tuto
oblast rozvijet a zdokonalovat.

| Ay

Studénka

NOVE ZNACENI =
VETSiI BEZPECNOST -

v v s

SNAZSI ORIENTACE

Na bezpecnaost ve vyrobé klade kazda fir-
ma dlraz. Kazdy z nas nékdy zapomene
na bezpec¢nostni pokyny nebo prehlédne
varovné znaceni. Pak mize snadno, a
hlavné zbyte¢né, dojit k nehodé. Rozhodli
jsme se proto inovovat systém bezpec¢-
nostnfho a arienta¢niho znadenf napfic
véemi vyrobnimi stredisky.

Uselem nenf nic jiného, nez zvysit
prehlednost ve vyrobnich provozech

a tim usnadnit orientaci a zajistit vetsi
bezpectnost. Nékteré znacky byly stare
nékolik desitek let, necitelné a ne-
vhodné umisténé. Tyto vSechny jsou
prabézné obmeénovany. Zcela nove byla
navrzena grafika pro oznaceni jednotli-
vych vyrobnich provozl. Jejich instalaci
se budeme vénovat zacatkem meésice
dubna. Véfime, Ze nové znaceni v pro-
vozu bude nejen napomocné pii vasi
kazdodennf ¢innosti, ale Ze ocenite i jeho

-gstetickou stranku.

Ing. Hana Kratochvilova
referent marketinguapropagace

*
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Jaké technologie v této oblasti u nas

ve firmé vyuZivame, jsou néjaké limitni
tloustky pro material?

Déleni je mozno rozdélit do dvou kategorif. Prvni
kategorif se rozumi technologie strihani za tepla
a za studena. Pokud jde o stfihani za tepla, Ize
delit material do prameéru zhruba 130 mm (jed-
na se zejména o kulatiny ¢i cagle). V pripadé
déleni materialu za studena zviadame primeér
okolo 50 mm. Druhou kategorii je pak metoda
fezani na kotoutovych a pasovych pilach. Tam
mame moznosti podstatné versi. Jsme schopni

fezat material od praméru 10 mm az do 205 mm.

V tomto ¢isle jsme si vzali pod Iupu vyrobni provoz:

DELEN| MATERIALU

JEDEN Z KLICOVYCH PROCESU, KTERY PRIPRAVUJE VESKERY MATERIAL PRO JEHO DALSI ZPRACOVANI

Jaké vSechny materialy Ize délit? Existuji
néjaka omezeni?

Rezat mizeme v podstate vée od téch nejmek-
¢ich materiald, jako je S 355 a7 po ty nejtvrdsi
materialy jakosti ¢. 19, coZ jsou napf. nastrojove
oceli, nerez atd. Zkratka v8echen material, ktery
projde firmou, musf nejprve vzdy projit délenim
na naSem pracovisti. Teprve pak je mozne dale

s nim pracovat.

V éem spoéiva vyhoda déleni za studena?

Vyhodou je urgitd uspora nakladd, jelikoz pfi
délenf za studena je spotiebovano mnohem

méné energie nez pri délenf za tepla. Zasadni

VYROBA

rozdil je mima jiné i v kvalité fezu oprati stfihu -
kvalita je v abou pfipadech rozdilna a konkrétné
unaseho provozu, kde zatindme vyrobu stale
vice automatizovat, je fezany povrch déleného
materialu mnohem vhodnéjsi. V neposledni fadé
je tato metoda i méné fyzicky narotné a 74da si
také mensi potet zaméstnancd. Na pile postaci
jeden zameéstnanec, zatimco u tepelného zpra-

Ccovani jsou zapotiebf zaméstnanci tfi.

Rostislav Bajtek

mistr

Jak vypada Vase kazdodenni napli prace?
Rano po nastupu do prace je zapotrebi dojit pro
vydejky, aby se mohl objednat material. K'tém
se nasledné musf vytisknout postupy. Ty se

dale rozéleni a poté se z nich vybere, jaka prace
se ten den bude délat. Material se objedna ve
skladu.materialu. Do postupi se dopiSou taby

a kryci ¢isla jakesti a daji se do vyroby na déleni.
Pak se material odvazi nd'sklad nebo piima do
kovérny, kde pokratuje proces v'y’_'rdby-vy’robku.

kotoucovd pila KASTO SPEED C15
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Jste spokojen s praci a s technologiemi na
pracovisti?

V lofiském rog Seho provozu ponzena
nova moderni kotoucova pila

dav4 této praci zase novy rozmeér. Nova techno-
logie temér vzdy préci uleh¢i a do urcité miry

i zptijemni. Dnes jiz zhruba deset et pracuji na
stredisku délenf materiélu, ale ne vzdy tomu
tak bylo. DFive jsem délaval na ohranovacim lise
a proti tomu je tato prace skute¢né jednodussi
a vice mé bavi.

NS
T
"‘! = e .5-1.‘;1‘

Na,

Je tato prace fyzicky naroéna?

Rekl bych, Ze tak primérens. Jsou dobré dny, ale
i horst. Kdyi se pres vikend navali vice materi-
Jako kovafina, ale naro¢néjsi, nez napriklad
obsluha CNC stroje.

Na otdzky odpovidal pan Pavel Omamik.

kotoucovd pila 86681
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UDRZBA A ENERGETIKA
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Vyvoj technologie energetiky v MSV

Plynulad dodavka energii nejen do vyrobnich a pronajatych prostor MSV, ale také
externim odbératelim napojenych na distribu¢ni soustavu MSV. To jsou hlavni ukoly,
za které zodpovida stiedisko Udrzba a energetika.

Byvaly areal spole¢nosti Vagonka Stu-
dénka, a.s. je dnesjiz rozdélen a vlastnén
raznymi firmami. Z hlediska technického
pohledu na energetické sité jde véak
stéle o soustavu tvofici jeden celek.
Proto je nezbytna koordinace s vyrob-
cem a odbérateli elektfiny pripojenych
do distribu¢ni soustavy MSV, s vyrobcem
tepelné energie, s adbérateli pitné a po-
vrchové vody apod.

Oblast energetiky se rozpada na dvé ka-
pitoly. Z hlediska provozniho jde o plynu-
|é zajistovani vyroby a rozvodu tlakového
vzduchu, distribuce elektrické energie,
zemniho a jinych technickych plyng,
pitné a povrchové vody, tepla a teplé
uzitkové vody apod. Z hlediska admi-
nistrativniho je to dodrzovani zavazk(
dodavatelskych a odbératelskych smluv,
koordinace odbérové k&zng, finaneni
controlling a nezbytna komunikace se
statnimi institucemi.
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Pana Gebauera, vedouciho
energetiky, jsme se zeptali, jaké
vSechny technologie jsou v MSV
vyuzivany.

1) Vyroba tlakového vzduchu je
zabezpe&ovana sestavou Sroubovych

a pistovych kompresord, jejichZ provoz
s ohledem k jejich datu instalace

- nékteré byly instalovany v roce
1957- je nutné nepfetrzité dozorovat

a pravidelné servisovat.

2) Dodéavka elektrické energie je
zabezpe€ovana na hladiné vysokého
napeéti a prostrednictvim rozvodné
sité a soustavy transformatord
distribuovana do mist jednotlivych
spotreb.

3) Rovnéz dodavky zemniho plynu,
tepelné energie, pitné a povrchové
vody jsou distribuovany rozvodnymi
soustavami, které maji sva specifika,

kterym je potieba vénovat néleZitou
pozornost.

4) Toky nékterych z vy$e uvedenych
energii jsou monitorovany a jejich
spotieby regulovany a méreny

v energetickém dispecinku
kompresorové stanice.

V élanku Jana Sklenare je zminka

o masivnich investicich do novych
technologii. Tykaly se tyto investice
i oblasti energetiky?

Ano, v nedavné minulosti probéhla
prvni etapa modernizace kompresorové
stanice, kde byly ptvodni dieselkom-
presory nahrazeny dvéma jednostupno-
vymi kompresary Ingersoll Rand. Timto
apatienim se nejen snizil negativni vliv
na zivotni prostredi, ale predevsim se
zvySila bezpe¢nost provozu kompresoro-
ve stanice.
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V ramci vyuziti odpadniho tepla byly
v roce 2014 do téchto kompresor( insta-
lovany rekuperac¢nf jednotky. Odpadnf
teplo jimané pres akumulaéni nadrz

je vyuzivano pro technologickeé ucely

v provozech nové lakovny, k ohfevu teplé
vody v §atnach, k celoroénimu vytapéni
Saten a v prechodném obdobf k vytapéni
administrativnich budov a hal skladoveé-
ho hospodarstvi. Timto opatfenim doslo
k vyraznému poklesu nakupu tepelné
energie od externiho dodavatele.

Dal$f vyznamnou investici byla vymeéna
péti kusl zastaralych distribu¢nich
transformatord za extra nizkoztratove,
¢imz dos$lo ke snizeni nakladd v oblasti
transformacnich ztrat.

Stale se mluvi o snaze snizit
energetickou naroénost. Jaka je
aktualni situace?

Firma v pribéhu minulych let provedla
nekolik energetickych studii se zame-
fenim nalézt potencial energetickych
Uspor, a to formou konzultaci s energe-
tickymi poradci a spole¢nostmi zame-
fujicimi se na vyhledavani uspornych
energetickych opatreni. Vysledkem bylo
zjisténi nemalych rezerv v této oblasti.
Studie se komplexné zaméfily na celé
energetické hospodarstvi firmy, prede-
v8im na efektivni vyuzivani primarnich
energif pfi vyrobé tlakového vzduchu,
rozvodu a distribuci elektrické a tepelné
energie, zemnfho plynu a vod. Pozornost
byla rovnéz zameérena na oblast mérent
aregulace uvedenych energif.

METAL 1/2016
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Jsem rad, Ze se vedeni spole¢nosti rozhodlo otazkou uspor
energif intenzivné zabyvat. Po vyhodnoceni zmifovanych
studii se firma vydala cestou ¢erpani dota¢nich prostied-
kd z fondd Evropské unie. Konkrétné se jedné o ucast nasi
firmy v projektu Operaéni program podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost - Uspory energie. Pevné véfim,
Ze to pro firmu bude pfinosem.
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INOVACE

NOVA LAKOVNA = VYSSI PRIDANA
HODNOTA PRO NASE VYROBKY

0d 16. 7. 2015 probiha v MSV zkusebni provoz lakovani nasich vyrobku zajistovany
v nové lakovné.

Lakovna je vybavena moderni technologii chemického odmasténi, suseni, dvéma strikacimi kabinami

a vytvrzovacim tunelem. Podvésna taktovaci linka zajiStuje velmi kvalitni provedeni natérd, ¢imz spliiuje
naro¢né poZadavky zdkaznikd.

Kapacita lakovny je projektovana na 150 000 ks vyrobkd. S pfispénim finanénich prostiedkd z Evropské unie
jsme do jejiho vybudovani investovali ¢astku témer 12 mil. KE. Lakovna se tak stala sou¢asti nové vyrobni
linky na sériovou vyrobu odlehéeného narazniku.

.Uvedenim nové lakovny do provozu mame nyni plné pod kontrolou kvalitu ndtérd a mizeme zdkaznikim
garantovat jejich 100% provedeni. Ve zkusebnim provozu se rozbéhla druhd vyrobni sména, diky které budeme
interné lakovat cely soucasny sortiment barvenych dild,” uvdadi vyrobné technicky reditel Pavel Feilhauer.

Ajak se v noveé
lakovné pracuje nasim
zameéstnancim?

Gerhard Horvath (navésovac)

J& jsem nastoupil do MSV koncem fijna
lofiskeho roku a v podstaté 7adné predchozi
zkuSenosti s lakovani jsem nemél. NapIni mojf
prace je navésovani kusl a opravy linky v pfi-
padé néjake poruchy. Pro nasi praci je nezbytny
plynuly chod linky. KdyZ se ndhodou zasekne,

je potreba zavadu ihned najit a opravit. Je ta
pomérng péknda prace v ¢istem prostredi, coz
ocenuji.

Petr Charvat (lakyrnik - navésovac)
Do MSV jsem nastoupil od 1. z&ri 2015 a jsem
zde docela spokajen. Jsem vyucteny lakyrnik,
takZe zkusenosti mam pomérné bohaté, drive
jsem napriklad délaval lakyrnika v Tatfe. Pokud
jde 0 mou préaci v lakovng, na starost mam
obsluhu linky, navéSovani vyrobku a jejich
povrchovou Upravu.




MY SE PTAME, VY ODPOVIDATE... MzZDOVA UCTARNA

1. Jak vnima ické zmé li é : o ] V 4 V4
vt IMITNTMN alni mzda roste

2. Jak hodnotite nové porizené technologie

- L . Minimalni mzda se od ledna 2016 zvySila 0 700 K¢ na 9900 K¢&. Porostla tak
v provozu? Potykate se s nimi osobné?

: 07,6 %. Stoupla také minimalni mzda pro zdravotné postizené. Zvedla se 0 1300
BOHUMIR MUSIL { K& na 9300 K&. Nejnizsi vydélek maji podle ministerstva prace 2,3 % zaméstnan-
1. Estetické zmény u naseho podniku vitdm. ci v Cesku.
Fasada administrativni budovy i vratnice '
je hezka, v modernim designu, s jednot-
nym vizualnim stylem. Parkove Upravy

Premiér Bohuslav Sobotka (€SSD) uz diiv fekl, Ze jeho viada uprednostriuje doho-
du zameéstnavatell a odborar(. Ti se ale na minimalni mzdé ani letos neshodli.

s vysazenymi stromky a kefi vSe podtrhuji. Vl4dda se v koali¢cni dohodé a programovém prohlaseni zavazala, Ze by se nejnizsi
Na pfistaveny vagon si pomalu, ale jisté i vydélek mél postupné priblizit dvéma pétinam pramérné mzdy. Ta letos ve tre-
zvykam. ¢ tim ¢tvrtleti dosahla 26 072 K&. Dvé pétiny tak odpovidaji ¢astce 10 429 K&.

2. Pro konkurenceschopny, prosperujicf Podle Sobotky by od ledna 2017 meéla ¢astka ¢init aspori 11 000 K¢&. Svaz pramyslu
podnik je modernizace strojového parku i adopravy to oznagil za ,piedvolebni populisticky krok".

a pofizovani novych technologif v soutas-
nosti nezbytnou zalezitosti. Proto investice
do tohoto hodnatim pozitivné. Uskutec-
nénf ¢i dokonteni nékeerych projektové
nefizenych projektd provazeji organizacni, :
komunikagni chyby, ze kterych se musime : Prilep8isiizdravotné postizeni pracovnici, ktefi maji invalidni ddchod. Misto
do budoucna poudit. PFimo se s novymi ¢ nyngjsich 8000 K¢ si vydélaji castku 9300 K&. Hodinova mzda ¢ini 55,10 K&.

Hodinova sazba se u bézné minimalni mzdy zvys$ila z 55 na 58,70 K¢. Rust

0 700 K& mesicné by mél firmy letos stat 1,6 miliardy navic. Ve verejném sekto-
ru by to meélo byt asi 439 miliont. Do socialniho pojisténi by diky pridani mohlo
pritéct dalsich 470 miliont, do zdravotniho zhruba 200 miliont.

technologiemi nepotykam. Vyvoj mésiéni a hodinové minimalni mzdy v korunach

MARKETA HUDCOVA :
1 2ty 56l 56 M i 15B0) 16 0BDOBI MESICNi MZDA HODINOVA MZDA
pekné, libi se mi, ale myslim si, ze v prvni :
fadé by se mélo investovat do véci, které :
jsou dlezitgjsi pro zlepSeni prace za- leden 1992 2200 12,00
meéstnancU. Teda co se tyce vysadby pred 5

unor 1991 2000 10,80

leden 1996 2500 13,60
hlavni budovou, je super.
leden 1998 2650 14,80
2. Pracuji ve skladu a nam se pofidil novy
AT . iy _ leden 1999 3250 18,00
regalovy systém. Za meé urgité ano, je to 3
mnohem prehledndjsi ve vychystavani ¢ervenec 1999 3600 20,00
zbozi. I vzhledové to vypada urcité lépe. leden 2000 4000 22,30
Akorat jednu vytku mam k zakladanipalet
OrdtJetnU VYKL MAT ¥ 2aiCafan] paie Eervenec 2000 4500 25,00
a vychystavani palet z regalu, protoze :
je malo prostoru na manipulaci s vyso- leden 2001 5000 30,00
kozdviznym vozikem. leden 2002 5700 33,90
PAVEL OMAMIK leden 2003 6200 36,90
1. Zmény, které jsou zde zminény, mé nijak leden 2004 6700 3960
neoslovily. Nejsou pro mé zajimavé. Ale i
U L . leden 2005 7185 42,50
chépu, Ze firma je potiebuje pro svoji im- 3
age. Tak snad nam to u zakaznik{ pom(ize. leden 2006 7570 44,70
2. Konetné je tu po dlouhé dobg majitel, cervenec 2006 7955 48,10
ktery alespon trochu renovuje. Investice leden 2007 8000 48,10
vitam a snad nam pomUzou do budouc- : srpen 2013 8500 50,60
na. A ¢lovék se nauti nécemu novemu. :
4 : leden 2015 9200 55,00

J& je 0sobneé vitam a s investicl na :
Svém pracovisti, coZ je nova pila firmy leden 2016 9900 58,70
ExactCut Mac 205, jsem spokojen. :
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Poskytujeme placené praxe

a prospéchova stipendia

Do pracovniho poméru prijimame
absolventy obor( obrabéc¢, mechanik

sefizova¢ CNC, zamecnik a strojirenstvi.
Prospéchova stipendia se tykaji
studentl 2., 3. a 4. rocnikl a jejich rocni

vySe v rozmezi 1500 - 5000 K¢ se odvij
od prospéchu studenta.

Aktivné podporujeme déti a mladez ve
Studénce i blizkém okoli

Celkova tastka, kterou jsme v minulém
roce podpofili celou fadu kulturnich

a sportovnich akcf, presahla 100 tis.

K¢. Jednalo se napiiklad o divadelni
predstaveni MS, Magkarni rej, Détsky den,
Pony hry, podpofili jsme tane¢ni skupinu
T.6. Matonky, HC Studénka, SK Studénka,
Fotbal Studénka a mnoho dalsich. Jsme
radi, e jsme mohli byt pfi tom.

preddvani fotbalovych souprav

Nova kolektivni smlouva pfinesla
zmény ve vysi mzdy i poétu
zaméstnancu

V prosinci loriského roku bylo ukonteno
kolektivni vyjednavani, které znamena
narust tarifnich mezd a osobniho
hodnoceni pro rok 2016 oproti loriskému
roku, a to v délnickych profesich

01,87 %, v THP praofesich 0 2,42 %.

V poslednim kvartale roku 2015 se
podarilo doplnit stavy klicovych profest
- kovar, obrabéc, obsluha CNC, lakyrnik.
Narast pritmeérného po¢tu zaméstnanct
v délnickych prafesich tak byl v roce
2015 oproti roku 2014 témer 3 %.

Zmeénil se systém podavani
zlep$ovacich navrhi

Mate-li zajem podat zlep$ovaci navrh,
mUzete nynf kontaktovat nékterého ze

zmocnéncl pro zlepSovaci
navrhy a ve spolupraci

s nimi zpracovat a podat
navrh zlepsovaciho navrhu.

Komise jej posoudf a nasledné "I
rozhodne o jeho prijeti. Za podani
zlepSovaciho ndvrhu muzete _

' —

ocekavat finan¢ni ohodnoceni

ve vy$i 500 K¢. Za jeho pfrijeti

pak ¢astku ve vys$i 1000 K¢. Bude-li mit
implementace vaseho navrhu pro firmu
hodnotitelny prinos, mize odména

pro navrhovatele dosahnout vyse az

286 500 K¢. Nasim cilem je zapojit vas
do zlepSovaciho hnuti a posilit vas zajem
o vysledky spole¢né prace a trvalé
zlepSovani vysledkl spole¢nosti. Vice
informaci se muzete doc¢ist na firemnich
nasténkach.

Vyrobné-technicky usek zaznamenal
v lednu vyznamné personalni zmény

Manazer technického Useku

Ing. Martin Plachy byl jmenovan do
pozice reditele nakupu a logistiky

a rizenim technického useku byl
povéren Ing. Robert Koller, ktery do

této doby zastaval funkci vedouciho
technologie. Soutasné doslo ke zméné
na pozici vedouciho vyrobnich provozu,
kde do této pozice byl nové jmenovan
Ing. Zdenék Holan. Byvaly vedouci
vyrobnich provoz(, pan Cestmir Fiala, byl
na dobu zhruba ¢tyr mésicl prefazen do
pozice vyrobnfho specialisty, kde bude
pomahat resit vyrobni problémy a tkoly
azdo svého odchodu do dichodu. Nade
podékovani patri vsem odchéazejicim
vedoucim za jejich odvedenou praci

a soutasne prejeme vSem novym
vedoucim mnoho Uspécht v jejich
novych pozicich.

METAL 1/2016




JAK SE MEN| MSV

V hlavni roli tohoto ¢lanku jsou dva vyjimeéni zameéstnanci pan Jaroslav Lazecky a Miroslav Mi¢kal, ktefi jsou v dnesni
dobé nejdéle pracujici zaméstnanci v MSV. Zajima vas, jak vypada dnesni kovarna v jejich o€ich po vice nez 45 letech?

Pak ¢téte dale.

BYL JSTE SOUCASTi MNOHA ZMEN, KTERE V HISTORII KOVARNY
NASTALY. ZA TU DOBU SE ZDE PROSTRIDALO NEKOLIK VLAST-
NiKU, GENERALNICH REDITELU, ZAMESTNANCU, VZNIKALY
NOVE VYROBKY, MENILY SE TECHNOLOGIE, PODMiNKY UVNITR
FIRMY | PROSTREDI OKOLO Ni. JAKA ZMENA SE VAS NEJVICE

DOTKLA A PROC?

p. Lazecky g

Myslim, Ze k nejvétsi zméné
doslo tehdy, kdyZ firmu kou-
pili Ameri¢ané. Firmy, které
skupovali, byly vétSinou pfi-
vedeny k zaniku. Snad i laik
by poznal, Ze se Vagonka za
jejich vedeni nijak nerozvijela
ani neposouvala kupredu.
Naopak. Vysledek tohoto
obdobi pak v8ichni zname.
Oproti tomu dnes jde vidét, ze
firma prosperuje. Ze se ji dafi
jak po strance ekonomicke,
tak i po strance estetickeé.
Firma prochazi riznymi
zkraslovacimi procesy a ne-
jen na prvni pohled vypada
dobfe. To mé jako zamést-
nance tési.

p. Mickal ‘;:ﬁ;‘

Radikalni zménu jsem zazna-
menal tehdy, kdyz do nasi
firmy nastoupil pan reditel
Lazecky. Vnima&m to tak
hlavné proto, ze za byvalého
vedeni jsme jako zaméstnan-
ci vibec netusili, co se bude
dit. Kazdy ndm jen mazal
med kolem pusy, ale o sku-
te¢nosti nam tehdy nikdo nic
netekl. UpIné nejhorsi to bylo
za doby tésné po sametové
revoluci. Tehdejs$i majite-

le firmu nevedli k rozvoji,
naopak nam vzali v8e véetné
firemniho know-how na
vyrobu hlinikovych konstruk-
ci. Pan Lazecky vyved! firmu
zinsolvence, coz vnimam
jako kli¢ové a myslim, ze

i dnes mu to tu jde dobre.

Za tu dobu se velice zlepSila
informovanost nas vsech. Ja
jsem navic ¢lenem odbor(,
takze se pravidelng u¢astnim
mitinkd, kde se zase dozvim
néco navic.

| KTERA ZMENA VAM PRINESLA NEJVETSi SPOKOJENOST?

p. Lazecky g

Pokud jde o pozitivni zmé-
nu, ur¢itou spokojenost mi
prineslo pofizeni ohybacky
t‘rmend. Ta ndm podstatngé
usnadnila praci, jelikoz do té
doby se musely tfrmeny ohy-
bat ruénim tahanim, coz bylo
dosti naro¢né. A samoziejme
také, kdyz se firma dostala
zinsolvence.
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p. Mickal ‘;:ﬁ;‘

Jako pozitivni zménu vidim
jednoznacné pofizeni Ma-
xilisd a MPMKy. Ty, kdyZ se

v minulosti pofidily, ohromné
usnadnily lidskou praci

a vSechno bylo tak néjak
lepsi.

V CEM PREDEVSIM?

p. Lazecky 3,

Rozdil je z mého pohledu
znatelny. Nejvetsi rozdil
spatiuji asi v mnozstvi prace
a v kvalité pracovni sily.
Zatimco zhruba pred deseti
lety jsme se potykali spise

s nedostatkem prace, dnes je
prace nékdy az moc. Naopak
kvalifikované pracovni sily
kdysi bylo dostatek, ovéem
sehnat v dne$ni dobé kovare
je velky problém. Lidé nejsou
pro tuto profesi kvalifikovani
a je to znat. Samoziejme se
tomu nauci, ale chce to mno-
hem vice ¢asu a samozfejme
i sou¢innosti vedoucich.

POJDME SPOLECNE TROCHU ZAVZPOMINAT. LISi SE SOUCASNY
STAV KOVARNY VYRAZNE 0D STAVU V MINULYCH LETECH?

p. Miékal ﬁ

Rozhodné to tady vypadalo
jinak. Kdysi tady stavalo
mnohem vice strojd, délavalo
se vice druht vyrobkd, liso-
valy se vylisky a bylo i vice
samostatnych dilen. Dnes je
v8e prakticky spojeno v jeden
provoz. Z hlediska mnozstvi
prace je ji myslim porad dost,
a kdyby bylo vice lidi, stihlo
by se délat jesté vic. Ale doba
je takova, ze se bohuzel poty-
kdme s nedostatkem kovara.

KDYBYSTE SE NYNi MOHL ZNOVU ROZHODNOUT, STAL BYSTE

SE ZAMESTNANCEM MSV?

p. Lazecky g

Nemohu Fici, Ze bych byl

cely zivot spokojen uplné na
100 %, ale je takto ¢lovek
nékdy vibec spokojen?
Kolikrat jsem si fikal, Ze jsem
to mohl zkusit nékde jinde,
ale nakonec nikdy nenastal
zadny zasadni problém, ktery
by mé donutil tento krok
ucginit. Cely Zivot pracuji na
hydraulickych lisech, na tuto
praci jsem si zvykl. A kdyz se
zpétné ohlédnu, nijak toho
nelituji. Ostatné, délka mého
pobytu zde ve firmeé o tom
sama vypovida (doddvd pan
Lazecky s usmévem).

p. Miékal ﬂgﬁ

Ano, Sel bych znovu délat
kovarinu. Mrzi me ale, Ze

je tato prace, ve vztahu

k naro¢nosti a rizikam, ktere
s sebou prinasi, neadekvatné
ohodnocena. Délaji se stale
vetsi vykovky, pravidla jakosti
jsou stale prisnéjsi, lidé se
tady denné opravdu nadrou.
A to bych své profesi vytkl.
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Co je to kvalitni hra? Neprostupna
obrana? Bezchybné pfihravky? Dobfe
motivované muzstvo? Na to nam

v nasledujicim rozhovoru odpovi pan
OldfFich Kubiéek a Jaroslav Hochman,
ktefi se jednoho dne rozhodli pro

trénovani fotbalu a dodnes je to drzi.

JAK AKTUALNE VYPADA VAS
MANCAFT?

Jaroslav:

V soutasné dobé trénuji muzsky fotba-
lovy mancaft FK Pustéjov, ktery je slozen
718 muzl ve véku 18 - 38 let. Fothal se

v Pustéjove nikdy nehral, v podstaté
jsme zacinali tplné od nuly, az jsme se

v minulém roce vypracovali na okresnf
prebor a zaroven oslavili jiz desaté vyroci

zalozeni klubu.
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FOTBALU?

zaklad. V zimé tréenujeme vzdy dvakrat

Oldfich:

V- minulosti jsem trénoval dorostence,
pak jsem si dal z rodinnych dtvod(
Sestiletou pauzu a pred dvéma lety jsem
se k trénovani znovu vratil. Mezitim ze
zminovanych dorostenct vyrostli muzi

a tém se vénuji nyni. Manc¢aft nese
nazev SK Velké Albrechtice. Dnes je nas
16 ¢lent v pomeérné velkém vékovém

rozptylu 17 - 37 let.

JAKE JSOU SOUCASNE
TRENINKOVE METODY?
POUZIVATE KONKRETNE VY
NEJAKE SPECIALNi TAKTIKY?

Jaroslav:
Spise nez na taktiky se zamérujeme na

ziskani dobreé fyzické kondice - ta je

tydné v hale v Pustéjoveé, sem tam ode-
hrajeme ngjaka utkani na umeélé trave

a samozrejme pravidelné vybihame ven
do prirody. Pokud jde o taktiku jako tako-

vou, tu vzdy prizpisobujeme soupefi.

Oldrich:

Urcité pouzivam metody osvédcené
predevsim zkusenostmiz mladi. Ale sa-
moziejme doba se vyviji a ¢lovék se musi
i zde prizpUsobit vyuzitim nékterych
modernich taktik, které ¢erpame z raz-
nych knizek, BVD a podobné. Jako priklad
mohu uvést tieba zénovou obranu, ktera

se v minulosti nepouzivala.

METAL 1/2016



FK Pustéjov

PROC JSTE SE ROZHODL
TRENOVAT PRAVE FOTBAL?

Jaroslav:

K fotbalu mam vice nez kladny vztah a je

to muj velky konicek. Cely zivot jsem fot-
bal hraval, mam dva syny, kteff oba dva
sportuji, hrali hazenou a postupem ¢asu
presli na fothal, u kterého uz ztstali. To
byl jeden z hlavnich davodd, pro¢ jsem

s trénovanim zacal. Myslim si, ze kdo
trénuje fotbal, toho to jednodu$e must

bavit, jinak by to asi nikdo nedélal.

Oldfich:

Jak fika Jarek, urcité je to predevsim
kanicek. Hral jsem fotbal do svych 30 le,
pak prisel ¢as, kdy jsem se vénoval rodin-
nému zivotu a nyni, kdyz jsou déti starsf,

bylo na ¢ase vratit se znovu ,na plac”.

SK Velké Albrechtice

METAL 1/2016

CO POVAZUJETE ZA DOBRY
VYSLEDEK MANCAFTU?

Jaroslav:

Vzdy mam samoziejme radost hlavné

z dobte pfedvedené hry. Vitézstvi ke hie
prosteé patri, takze kdyz je vyhra na nasf

strang, je to pak dvojnasobna radost.

Oldfich:

Musim souhlasit. Kazda vyhra vzdy
obrovsky potési. Z druhé stranky mé ale
uspokojuje i dobra moralka v tymu. Ta
je ted u nas na dobré urovni. Ocenuji, Zze
véichni na tréninky dochéazeji pocti-

vé a jsem takeé rad, ze se mi podafilo
motivovat starsi roéniky, aby neskoncili

s hrou a stale pokracuji.

MUZETE SE POCHLUBIT NEJAKYMI
SUPR VYSLEDKY?

Jaroslav:

Za nejversi uspéch povazuji asi to, ze
jsme uz dvakrat postoupili. Prvni postup
byl ze ¢tvrté do tretf tridy a nasledng
potom ze treti tridy do okresni. Toho si
jako trenér moc cenim ajsem hrdy na
Své muzstvo, Ze se jim to povedlo.
Oldfich:

Loni jsme vyhrali Stit Albrechtic. To je
kazdoro¢ni soutéz mezi véemi mesty,
majici v nazvu ,Albrechtice”. Z deviti
tymU jsme byli prvni a to povazuji za ty
dva roky, které muze trénuji, jako velky
Uspéch. Skvélé je i to, Ze se pohybujeme
v harnich pri¢ckach zebri¢ku, zhruba

do patého mista. S tim jsem také moc

spokojen. Kéz nam ta pile vydrzi.
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UKONCENI ROKU JAKSEPATRI
Vanocni punc¢ (22.12. 2015)

Horky punc, koledy a vano¢ni ndlada...
Tak to vypadalo v MSV tésné pred Stédrym dnem.

Zabijackove speciality byly prijemnym
zpestienim pro vSechny.

Zaméstnance neodradilo
ani studené pocasi.

KOVARSKY DEN IIl. ROCNIiK

| kdyZz uz néjaky €as uplynul, stoji za to ohlédnout se také za Kovarskym dnem, ktery se konal loni v zafi. Bohaty program
prilakal rekordni po¢et navstévnikl. Jednoznaéné nejvetsi uspéch zaznamenala baviéska a silacka show Zderika Knedly alias
Zelezného Zekona, ktery do svych extravagantnich vystupt nevahal zapojovat nézné damy i zdatné kovare z publika, aby

s nim zmeéfili své sily. Vesela tane¢ni zabava s hity na prani trvala az do pozdnich veéernich hodin.

AKCE SE ZUCASTNILO CELKEM 500 NAVSTEVNIKU ==

VYPILO SE: BYLO VYDANO: ROZDALO SE:

100 litra bilého vina 318 porci peceného kuiete 250 termohrnkt rene et R

30 litrii derveného vina 352 porci gulase 24 vyher R A OV SOBOTD

1100 litri piva 110 kg veptového 6 pamatecnich plaket 1 2 koY VE STUDENCE.

345 litri nealka 2200 kolackl csEa SR ST

533 porci kavy POBAVILI JSTE SE U: o JEoNE DoSPELE oSO f :
g 5

3 vystoupeni

4 soutéznich disciplin ,’. S
> A b..i
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NAJDI 10 ROZDiLU

Pracovni
jubilea

Slanina Jaromir
Kropaéek Klement
Omamik Petr
Zingorova Dagmar
Dolansky Vladan
Lykova Ivana
Straka Patrik

METAL 1/2016
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Darci krve
a krevnich
slozek”

Novy Marek
Hlisnikovsky Zdenék
Dybal Dusan

Brec¢ka Petr

Bajtek Rostislav
Sproch Miroslav
Houdek Jifi
Hochman Jaroslav
Nedveis Miroslav
Hlisnikovska Ivana

“Top 10 darci krve a krevnich slozek (stav k 31.1. 2016)

pocet odbérl

157
150
150
145
135
124
120
109
104
103

ANKETNi 0TAZKA

CO RIKATE
NA CASOPIS METAL?

V fijnu lofiského roku to byly presné tfi roky, co
jste mohli v rukou drzet prvni vydani Metalu ve
své tiSténé podobé. A co mu fikate nyni s odstu-
pem ¢asu? Je pro vas zajimavym &tenim a tieba
nékdy i pfinosem? Nebo se naopak potykate

s nedostatkem informaci a radi byste zménu?
Nésledujici palstranu jsme vénovali prizkumu,
abychom zjistili, jestli Metal splfiuje va3e poza-
davky a o¢ekavani.

—

Jaky méa pro vas Metal pfinos?
2. Pozorujete za posledni tfi roky vyvoj Easopisu?

3. Jev Metalu dostatek zajimavych rubrik nebo né-
jakou postradate? Pokud ano, napiste nam, co
by méla obsahovat ¢i jak by se méla jmenovat
- rédi ji zaradime.

4. Jsou pro vas informace (zejména ty ekono-
mické) o hospodafreni firmy vzdy dostatetné
srozumitelné?

5. Chtéli byste se dovidat vice informaci o svych
kolezich?

6. Libisevam tasopis z hlediska grafické stranky?

7. Jste spokojeni s mnoZzstvim fotek a obrazka?

8. Cetli nebo vidéli jste ngjaky jiny firemnf dasopis,
ktery vas zaujal? Pokud ano, podélte se s nami
0 jeho nazev.

Mate-li chut néco zmeénit ¢i jinak vyjadrit svj
nazor, vystrihnéte své odpoveédi a vhodte je do
krabice oznacené ,Anketa: METAL" na polici

v kantyné. Dékujeme.
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Zivotni

jubilea £
Fabiankova Ludmila 60 1
Holek Stépan 60 1
Novakova Tana 60 1
Olivik Ivan 60 1
Orel Vladimir 55 2
Ambruz Petr 55 1
Krenkova Miroslava 55 2
Olbrecht Petr 50 1
Melecky Roman 45 1
Novy Marek 40 2
Svecova Nikola 40 1
Lichy Petr 30 1
Hrdina Pavel 25 2
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SOUTEZNI KRiZOVKA 0 CENY

Nové pofizené (viz tajenka) nam umoznuje provadét opracovani dilt, které jsme dosud
obrabéli v kooperaci. DoSlo tak ke zvySeni pifesnosti a kvality a také kapacity vyroby.

VODOROVNE: A. Kyt, vyhra v byvalé loterii na dvé ¢isla, zkratka némeckeé televizni stanice. - B. Tmavi, doba, kaprovita ryba. - C.

2 dil tajenky, druh ¢erpadla. - D. Muzské jméno, stelivo (nare¢ne), vojensky ukryt, skladba pro sborové téleso. - E. Chemicka
znacdka titanu, krat$i odborné ¢lanky, sast muzského téla, slonf zuby.— F. 1. dil tajenky. - G. Cast t&la velblouda, ozyvat se hlasem
tetfeva, zacatek zavodu, osobnizajmeno. - H. Znatka dlazdi¢ek, druh koreni, cisterna, némecky barokni hudebni skladatel. - I.
Kladné elektroda, latinsky ,¢isty stul”. - J. Opéradlo, télocvicna poloha, hudebni dila. - K. Druh pepfe, jihoslovanské vesnice, obva-
zové materialy.

SVISLE: 1. Ukazovaci zajmeno, zabava. - 2. Francouzsky herec, podnik v Brance u Opavy. - 3. Reka na Pyrenejském poloostrové
(Madrid, Lisabon), prislugnik jihoslovanského naroda, 60 kustl. - 4. Rimskymi ¢islicemi 3000, nehybat se, $at. - 5. Starofecka
pohiebnf obgt, tast téla, velky papousek. - 6. Casti oblicejd, neklidné se pohybovat z mista na misto, starofimska mince. - 7.
Podradici spojka, rusky vliadce, souradici spojka. - 8. Nazloutla hmota vylutovana zlazou (napf. v uchu), opojiti alkoholickym
napojem, jednotka intenzity zvuku. - 9. Zkratka brigady socialistické prace, zvast (hovorové), ozdobna pruh latky. - 10. Oznaceni
nasich letadel, forma lyrické basng, pseudonym N. V. Gogola. - 11. Cerny ki, kod potrebny pro platebni nebo telefonni kartu, 14-
zeriské mesto u Cerného more. - 12. Ptaci vykal, kulednikovy ader, ¢ast ust. - 13. Anglicky ,jehngst”, krtek (nare¢ng), pohostinské

podniky. - 14. Dohromady, zare. - 15. Polni miry, autor Mdje.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 18 14 15 16

Tajenku vyherni kiizovky posilejte na e-mail: hana kratochvilova@msvmetal.eu
Pro tfi vylosovane, kteff zaslou spravé vylusténou tajenku, jsou pripraveny hezké ceny dle vlastniho vybéru.
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MSV Metal Studénka, a.s.

pfijima do pracovniho poméru absolventy oboru:

- obrabéé
« mechanik sefizova¢ CNC

Podporujeme studenty téchto . 74 v
technickych oboru placenymi Za.',rnecnlk’
praxemi a prospéchovym . str0J|renstV|
stipendiem:

Rocnik studia Prospéch/pramér Roéni vys$e stipendia
1-2,5 3000 K¢
21 = 88 1500 Ké

3 1-25 4000 Ke
2,91-3,9 2 000 K¢
4 1-25 5 000 K¢
2,91-3,0 3000 Ke

Po absolvovani oboru nabizime zaméstnani

s nadstandardnimi benefity

- 5tydnt dovolené

- pfispévek na stravovani

- prispévek na rekreaci déti

- prémie a mimoiradné odmeény za spInéni ukazatell
- pfiplatky ke mzdé nad rAmec Z&koniku prace

- pfispévek na penzijni pfipojisténi

- prispévek na rekreaci

- adalsi.

MSV Metal Studénka, a.s., R. Tomaska 859, 742 13 Studénka
Kontakt: Ing. Hana Bartova, manazerka pro personalistiku
M +420727 881410 / T +420 556 472 727
e-mail:-hana.bartova@msvmetal.eu

www.msvmetal.eu
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MSV Metal Studénka, a.s. pfijme do pracovniho poméru:

-Nakupci/manazer nakupu

Technolog tvareni/obrabéni kovl

Konstruktér - vyvoj podsestav
kolejovych vozidel

-0dborny pracovnik udrzby -
specializace tvareci stroje

-Utetni

TH profese

-Sefizovac CNC, obrabéc¢ kova
Kovar

-Lakyrnik

-Jetabnik (mostovy jerab)
-Ridit vzv

(¢
@
(Tt
o
wl
=1
D
-
R
et
D
Qa

.

ol oS pe ws .

Bliz8i informace o nabizenych pozicich naleznete v

na nasem webu www.msvmetal.eu v sekci volna e e s Y me—

pracovni mista nebo na tel. isle 556 47 27 27. R -
V pfipadé zajmu za$lete svij Zivotopis na e-mail: 4 ¢
hana.bartova@msvmetal.eu nebo na adresu
R. Tomaska 859, 742 13 Studénka.

www.msvmetal.eu



