Y/ /V 4/ e
329 «

1/2017

L ]

Zpravodaj pro zaméstnance spole¢nosti MSV Metal Studénka, a.s. a ob¢any mésta Studénky

09 MSV
PREVEZME
. POLSKOU
"‘KOVARNU

o A

" R
| ‘% 10 NOVA
! 2 PO A DRGANIZACNI

NA KOVARS 3 ‘;_ STRUKTURA




Obsan

EDITORIAL

SLOVO REDITELE
Rozhovor s generalnim feditelem spolecnosti

INVESTICE
Nejvétsiinvestavané prostredky do modernich technologif
v loriském a letodnim roce

VEDENI INFORMUJE
Vyznamné navinky na poli akvizic majitele MSV

AKTUALITY Z USEKU

Z jejich pohledu

€0 VAS ZAJIMA
Prali jste se, odpoviddme

SEZNAMTE SE
Casopis Metal nové pripravuji lidé z agentury Transparent

0CIMA NOVE PRiCHOZiCH
Rozhovor s ¢erstvou absolventkou

INOVACE
Co mozZné nevite o vyvoji inovact u nas

VELETRHY A MY

Ucastnili jsme se vjznamnych vystavnich akcf ve svété i doma,

letos tomu nebude jinak

0DBORY INFORMUJI
S jejich predsedou o nové kolektivni smlouvé

BEZPECNOSTNI OKENKO
Kontroly provoz( a jak dopadly, nové $kolenf na obzoru

ZE ZAKULISI
Planovani vyroby jako alchymie na druhou

ZAMERENO NA:
Lakovna a jeji vedouci pod lupou

ANKETA
Jak se pracuje na novém pracovisti Codipro

VEDELI JSTE, ZE...
Exekuce nenf chiméra, strasf i nase lidi

KDYZ NEPRACUJETE
Rozhovor s viznamnym déarcem krve z nasich rad

KRiZOVKA 0 CENY
NAJDI 7 ROZDIiLU

PAMATUJETE?
Ohlédnuti za DOD a Kovafskym dnem + Pozvanka na V. ro¢nik

03

04

08

09

10

13

13

14

15

16

17

17

18

19

20

20

21

22

23

24

INVESTICE

Nejvétsiinvestice do modernich technologif

AKTUALITY Z USEKU
Rok velkych zmén ve vyrobé

ODBORY INFORMUJI

S predsedou o nové kolektivni smlouve

/U 4/ o

/ Studénka, a.s Studénka

& pro vnitini pot¥ Verej kopirovani
tupfiovan{ obsahu tisko




Mill ¢ctenari vazen|
Zamestnanci!

Jsem rad, ze Vas mohu pozdravit prostrednictvim uvodniku
tasopisu Metal. Jaro povazuji za optimistické ro¢ni obdobi,
a tak jsem rad, ze muj editorial pfipada praveé na tento ¢as.
Navic v roce, kdy nase kovarna slavi 60. vyroc¢i. Byla totiz uve-

dena do provozu v roce 1957.

V souvislosti s kulatym vyro¢im bych chtél fict, Ze stejné
jako meéla MSV bohatou minulost, véfim, Ze ma pred sebou

i perspektivni budoucnost. K takovému zavéru meé vedou
jasné davody: MSV Metal dodavéa vykovky do 20 zemi svéta

a ma 120 zakaznik(. Nase vyroba stale stoupa. | proto jsme
se rozhodli zvys$it vyrobni kapacity, a jak Vas informujeme na
dal$ich stranach ¢asopisu, ktery drzite v rukou, koupili jsme
konkurenéni kovarnu v Polsku (KOW]. KOW vyrabi sroubovky,
haky, komponenty pro tahlova ustroji a dalsi vykovky. Oceka-
vame, Ze polsky trh vykovk( pro Zeleznici poroste a Ze si timto
krokem roz8ifujeme moznosti odbytu. Dékuji vsem, kteff na

prevzeti tohoto zavodu pracovali a jejichz Gsili bude v tomto

ohledu zapotrebi i nadale.
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EDITORIAL

Dovolte mi, abych se také pozastavil u nové arganizacni
struktury, ke které doslo od prvniho brezna. K dal$i novince
pak pristoupime za¢atkem léta a pdjde o zménu v hodnocent
pracovnik(. Ob&éma zmeénami chceme zvys$it produktivitu vy-
roby a konkurenceschopnost firmy. Uvazovali jsme o spustént
tohoto procesu jiz del$i dobu, protoze postupné dochéazelo

k poklesu produktivity prace na dilnach. Ubezpeduji vas, ze
tyto kroky maji moji plnou podporu a ze zmeény nejsou samo-
ucelné. Jejich cilem neni nic mensiho nez zivataschopna MSV

Metal Studénka.

A nakonec bych Vas rad pozval na jiz 5. ro¢nik Kovarského
dne, ktery se opét uskuteeniv zarf. Doufam, Ze kromeé utuzenf
vztahu mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem poslouzi hlavne
k zabave Vasi i Vasich rodinnych prislugnikd véetné déti.
Prijdte sizasportovat, zasoutézit si a uzit si neformalni atmo-

sféru pfi dobrém jidle a piti!
Vazeni zaméstnanci, jaro pIné radosti ze zivota i podobny
zbytek roku Vam preje

Igor Fait
fidici partner Jet Investment, a. s.



SLOVO GENERALNIHO REDITELE

SCHOPNE LIDI BUDEME
VZDY POTREBOVAT

0d posledniho vydani casopisu Metal uplynul vice nez rok. Ptali jsme
se proto generalniho feditele Ing. Iva Lazeckého zevrubng, co nas
v uplynulém obdobi jako spole¢nost potkalo, jaké jsou plany MSV na

letoSni rok a co povazuje za nejdulezitéjsi milniky v fizeni sou¢asnych
projektd.

KdyZ se ohlédnete za uplynulym
rokem 2016, co vidite?

Rok 2016 byl pro nasi firmu tspésny,
s potésenim mazu konstatovat, ze
optimisticky nastavené cile v oblasti
ziskovosti a pInéni ukazatele EBITDA
se nam podafilo naplnit, plan prodeja
v hodnoté 824 milion( se nam podafilo
splnit na 96 %. A ackoliv byl lonsky
rok charakteristicky urgitou stagnaci
vyroby novych zelezni¢nich vagond,
podafilo se nam ziskat nové zakazniky
s vyhledem na opakovanou spolupraci.
VEFim, Ze minimalné stejné uspésny
bude i rok 2017.

V éem spatiujete nejvétsi vyzvu

vyrabénych vyrobkd, omezime take Mizete nam prozradit néco blizsiho
tohoto roku? - TR s .
) | konkurentni prostredi. Nakup KOWu k aktualnimu planu?
LetoSni rok je pro nas prelomovy v tom , , _
Jep P d a obecné nakupovani firem, které Chceme dosahnout obrat na trovni 840
ohledu, ze se rozrosteme o polskou _ ) i . L , .
jsou nam oboraové blizke, pro nas miliond, plan na rok 2017 tedy vyrazné
kovarnu Kuznia Ostrow Wielkopolski. ., e o . L,
o , predstavuje klicovou strategii, jak neprekracuje cile lonskeho roku.
Stoji pred nami jeji restrukturalizace, . e ‘ A s
o ) , zvySovat nasi trzni pozici. Z hlediska Ocekavame, ze do pInéni planu se jiz
dotazeni vzajemnych synergif - . o . . .
, o zdrojt financovani téchto akvizic si vroce 2017 naplno promitnou investice,
a spoluprace v obchodni, vyrobn L o . . - :
A . myslim, Ze investi¢ni spolecnost Jet jen za posledni tfiroky jsme do
a technologické oblasti. Koupf polské . L o . o
Investment a jeji fond maji nejlepsi technologickych postupd, inovativnich
kovarny vyznamné rozsifime nasi _ S , . Y o
atributy pro to, abychom rostli pravé vyrobki a snizovani energetické
vyrobnf kapacitu i mozny sortiment ) . L o . o
timto zptsobem. narotnasti vyroby investovali vice
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- . SLOVO GENERALNIHO REDITELE
TRZBY ZA VYROBKY

840 000

820 000 nez 180 miliond. Musim ale fict, ze do

800000 letosniho roku jsme vstoupili v trochu

780000 jiné situaci, zejména co se tyée

760 000 A .
neotekavaného vyvoje cen. Jen béhem

740 000

790 000 prvniho ¢tvrtleti vzrostly ceny hutniho

700 000 materialu 016 %, k tomu se pridal také

2014 2015 2016 - y , .
nar(st cen energif. Na druhé strang

I Skute¢nost NN Plan . Y- . e - Ly
partfalio nasich zakaznikd je relativné

’ ; stabilizovaneg, vzhledem k celkove
VYROBA V TUNACH '
orientaci EU na zeleznici by se podle
13000 o o
zprav nasich zakaznik mélo opravovat
12500
12 000 asi 010 % voz( vice a nardst o cirka
11500 1000 voz( ro¢né otekavame i v oblasti
11000 vyroby novych vagonu. Za poslednich
10 500 PP e
I 5 mésicl jsme uzavieli nove kontrakty
10 000 _ ; G
2014 2015 2016 v objemu pres 420 miliont korun,
BN Skutecnost SN Plan coz dava pro rok 2017 dobry pfislib
dostatku zakazek.
NEMOCNOST
Zminoval jste investice...
Bone Po lofiske vy 5 opravé buch
T 0 lofiské vyznamné opraveé bucharu
6,00% MPM se chystame letos investovat
5,00% dalsich 60 miliond karun. V souladu
4.00% s nasimi majiteli bychom chtgli
3,00% . . i
v kazdém roce provést generalninebo
2o fedni litoveho kovacih
S stfednf opravu klicového kovaciho
0,00% nebo lisovaciho agregatu. Ruku v ruce
k31.12.2014  k31.12.2015  k31.12.2016 s generalnimi opravami by méla jit
I Nemocnost v y M
pfiprava na castecnou nebo plnou
STAV ZAMESTNANCU robotizaci. Pilotné predpokladame
robotizaci u bucharu Beche
450 _ _ o
70 a pfipravujeme ¢astec¢nou robotizaci

430 u linky LMZ 2500V.

420 Zastavme se u avizované robotizace
:;2 Maji se zaméstnanci bat o praci?
390 Na tomto misté bych chtél vsechny
380 ujistit, ze MSV Metal Studénka

870 svou strukturou vyrobku a vysokou
360

K 31.12. 2014 k 31.12. 2015 Kk 31.12. 2016 diverzifikaci polozek i zakaznikd nikdy
BN Skutednost EESEEEEE Plan nebude kovarnou, kde robotizace
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SLOVO GENERALNIHO REDITELE

dosahne takové trovné jako
v kovarnach, které plné dodavaji pro
automotive. Dobré lidi budeme zkratka

vzdycky potfebovat.

Jak si MSV stoji z hlediska
zaméstnanosti a plati?

V planu roku 2017 je zakomponovany
i nartst mzdovych naklad( o 18
milion(, coZ pfedstavuje mezirocni
rast asi o 10 %. Slugnou prameérnou
mzdu v MSV a jeji rist za poslednf roky
odrazi i zajem lidi v MSV pracovat,
stale se na nas obraci mnozstvi lidi
s dotazy na préci. Ve spojitosti s vysi
mezd mé ovSem mrzi, ze se v roce
2016 nepodafilo implementovat

ikolovou mzdu pro klitova pracovisté
a hodnotit zaméstnance podle
stanovaného a splnéného tkolu.
Chceme, aby sivyznamné platoveé
poleps$ili kligovi zaméstnanci a ti, ktefi
projdou vice profesemi, budou chtit
odborné rlist a odvadét odpovidajici
produktivitu. S tim souvisi i leto$ni
zména v odmeénovani zaméstnancd,
vazba na pInéni ukold a cild bude
klicova. Ocekavame, Ze si zaméstnanci
v Ukolovem hodnocenf budou moci
meziro¢né polepsit o 8-10 %. Z druhé
strany jsme v lofiském roce vykazovali
pamérné vysokou nemocnost, ktera se
pahybovala u délnickych profesi okolo
10 %. Z toho dlivodu jsme ostatng

znovu zavedli pfiplatek za dochazku.
Nepfijemnou skutecnosti bylo také to,
ze jsme museliv pribéhu lofiského
roku fesit minimalné osm pripadl
pozitivnich dechovych zkousek na
alkohol.

Letos nas ¢eka jedno vyznamné
vyroéi, co si s nim osobné spojujete?
Ano, na8e kovarna slavi 60. vyroci,
byla totiz uvedena do provozu v roce
1957 Musim fict, Ze jsem na jeji
historii docela obycejné pySny a ze

si velmivazim i soucasnosti a toho,
¢eho jsme dosahli. U pfilezitosti oslav
60letého vyroci tedy pripravujeme

pro zameéstnance jesté atraktivnéjsi

METAL 1/2017



SLOVO GENERALNIHO REDITELE

Kovarsky den, planujeme také akei

pro klitové zakazniky. Na pozadi vyroci
musim zdQraznit jesté jednu véc. Kdyz
se dnes po 5 letech od insolvence
ohlédneme zpét, vidime potésujici
¢isla. Objem trzeb vzrostl 0 180 milion(
a proinvestovali jsme ¢astku blizici se
300 miliontm korun. Vytvofili jsme vice
nez 80 pracovnich mist a na mzdovych
nakladech vyplacime v porovnani

s rokem 2011 radové o 70 miliond korun
vice. Témito ¢isly dokladame, ze nasi

spole¢nost rozvijime ve vSech klicovych

T

ohledech a ze kovarna je po Sedesati
letech od svého vzniku ve vyborné
kondici. Za to jsem upfimné rad.

PRODEJ DLE ZEMI

2016

Ostatni
5%

LUX
CHE ; 1%

FRA
9%

CZE
16%
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INVESTICE

INVESTUJEME
DESITKY MILIONU
DO NOVYCH
TECHNOLOGII

NaSe firma kazdoro¢né
investuje do realizace novych
pracovist, stroji a obnovy
technologickych zafizeni
znacne prostiedky. Pojdte se
s nami podivat na nejvetsi
investice letodniho

a loriského roku.

Akcemi, které letos hybaly celou firmou, byly bezesporu generaini
oprava a modernizace kovaci linky s maxilisem LMZ 2500 spolu

s generalni opravou lisu LDO 315. Celkové se hodnota této investice
pohybovala okolo 18 milion( korun. Lis LMZ 2500 byl odstaven prvniho
prosince lofiského roku, do provozu ho brnénska firma Smeral uvedla
v breznu. Asi tiftydenni zpozdéni, které generalni oprava nabrala, pro
nas znamenalo nepfijemné zdrzeni v oblasti vyroby a pInénf zakazek
Pracovisté ma nové vybudované zaklady a je pripraveno na ¢aste¢nou
robotizaci planovanou na konec leto$nfho roku. V prvnf fadé pujde

o instalaci mazaciho a podavaciho robotu k zakladani kust z pece do
prvni operace. V pristim roce se i podle vysledkd firmy rozhodneme,
zda bude robotizace pokracovat, z finan¢niho hlediska by $lo o velmi
naro¢ny krok. Pri pIné robotizaci by linka byla osazena 7 roboty. | v pii-
padé pIné robotizace by se linka neobe$la bez lidské obsluhy, ktera by
byla hlavné v oblasti servisu a programovani

Nas nejvetsi buchar MPM 160008 je po devitimési¢ni modernizaci

v provozu od kvétna lofiského roku. S cenou asi 18 miliont korun $lo

o0 jeden z nejvétsich investicnich projektd lonského roku. Na moderni-
zacijsme v zari 2015 poslali staréi uskladnény buchar tak, aby fungu-
jici stroj bylo mozné odstavit na jen co nejkratsi dobu, kdy se chystaly
noveé zaklady a probihala samotna vymeéna za modernizovany stroj

I zde ov8em dos$lo ke zpozdéni ze strany dodavatele a odstavka tak
byla delsf, nez pvodné dodavatel slibil. 0dvoz, demontaz a instalace
modernizovaného bucharu byly logisticky velmi naro¢né, vzdyt jenom
samotna Sabota bucharu vazi 80 tun. Buchar po generalni opravé by
meél slouzit dal$ich osm az deset let

V hale kovarny v soucasné dobé probihaji stavebni prace pro instalaci
nové linky tepelného zpracovani. Linka v hodnoté az 30 miliont K¢ by
meéla byt instalovana v pribéhu dubna, spusténa do trvalého provozu
v pruabéhu kvétna. Méla by nam prinést vy$si kapacitni a technolo-
gické moznosti tepelného zpracovani vykovk(. V oblasti technickeé se
jedna predevsim o kalenf vykovk( do vody a isotermické zihanf, které
MSV doposud mohla nasim zékaznikim nabfdnout pouze formou
kooperace

METAL 1/2017



V téchto dnech vyvrcholilo nase dvou-
leté usili smerujicl k ziskanf spolec¢nosti
Kuznia Ostrow Wielkopolski, Sp. z 0.0.
(KOW]. KOW je nejvyznamnéjsi polskou

kovarnou se zameérenim na zeleznici

a jde tak 0 jednoho z nasich nejvétsich
konkurentd.

KOW vyrabi Sroubovky, haky, kompo-

nenty pro tahlovéa ustroji a dalsf vykovky.

Spoletnost ma 196 zaméstnancu a sidlf
ve Velkopolském vojvodstvi, 300 km
severne od Studéenky,” Fika k novince ve
vlastnictviJet Investment Ing. Jan Skle-
nar, reditel pro strategii.

Touto transakci podle néj ziskdme pri-
stup na polsky trh, na ktery dodavame
zatim jen omezené, a kde KOW naopak
v dodavkach do zelezni¢niho segmentu

dominuje. ,0d KOW si také slibujeme
dodate¢nou kovarenskou kapacitu

a zvladnutou vyrobu rozpory zdrze, coz je
pfi potizich francouzskych vyrobct per-
spektivni a rostouci vyrobek,” komentuje
dale Jan Sklendr. Z hlediska technologie
se jedn& o bucharovou kovarnu, kli¢o-
vym agregatem je pro KOW Beche 16,
ktery bude letos prochazet renovaci.
Prevzetim spole¢nosti ale prace nekonct,
spiSe naopak

.Pokud chceme, aby byla akvizice
Uspésnga, budeme muset ihned po
prevzeti zacit pracovat na spole¢nych
cilech - sladit vyrobni a investi¢ni plany,
koordinovat pristup ke spole¢nym zékaz-
nikm a podpofit KOW v ziskani novych
zakaznik(. Abychom prevzeti a prvnich
nékolik ndro¢nych mésica zvladli, na-

VEDENI INFORMUJE

MSV METAL STUDENKA
PREVEZME KONKURENCNI
POLSKOU KOVARNU

pomuze ito, Ze se bude KOW intenzivne
vénovat finan¢nf reditel MSV Bohumil
Onderka, ktery bude z potatku travit

v Polsku zhruba tii dny v tydnu,” uvadi
Jan Sklenar.

Podrobneé informace a aktuality z dénf
v teto polské kovarné najdete v pristim
¢isle Metalu.

i
-,

SRR S T

JET INVESTMENT ROZSIRIL SOUBOR VLASTNENYCH SPOLECNOSTI

Vlastnik MSV Metal Studénka, brnénska
investicni spolecnostJet Investment,
vstoupila prostfednictvim fondu Jet

11 do dalsich novych projektl.

Vkrocila tim na pale zcela novych
odvetvi, jako jsou vyroba kompozitnich
materialt nebo platebnich terminald,
ale koupila i spole¢nost, jejiz vyrobni
profil pffimo navazuje na spole¢nosti
ze stavajiciho portfolia - podobng jako

u MSV Metal a KOWu.

Loni tak ke stavajicim pramyslovym
spole¢naostem pribyly dal$i tri: jednak
vyrobce chladicich zafizeni pro ropny,
petrochemicky a plynarensky pramy-

sl nebo do spaloven Bronswerk Heat
Transfer z Benesova nad Plou¢nici,
jednak némecka fabrika na vyrobu
kompozitnich materialt z uhlikovych ¢i
sklenénych vlaken Fiberpreg. Trojici pak
uzavira nejmensi z prirastkd start-upova
firma Payment4U, kterd vyrabf platebnf

automaty a vyviji jejich software.

METAL 1/2017

Bronswerk Heat Transfer ma vyznamné
synergie s trebi¢skou PBS Industry, je

v dobré ekonomické kondici, zamést-
néava 140 lidi. Fiberpreg v némeckém
Neu-Ulm zase svou vyrobou navazuje na
produkty z karbonoveé fady spolet¢nos-

ti Kordarna Plus z Velké nad Velickou

a posili tak pozici jiz zavedené znacky

tkanin pro kompozitni aplikace. V&rim,
Ze vstup Jet Investmentu do odvetvi
kompozitnich materialt bude jednou
prospésny i MSV, protoze tyto materia-
ly majf unikatnf vlastnosti a rychle se

roz8iruji moznosti jejich pouziti, a to i do
zeleznice" uzavrel Jan Sklenar.




AKTUALNE Z USEKU

Cela zména bude mit nékolik navazujicich

etap - prvnim krokem byla zména organizac-
ni struktury, kcerou jsme zavedli od brezna
leto$niho roku, nasledovat by méla zména
zpusobu hodnocenf pracovnik(, ktera by méla
byt zavedena priblizné od poloviny roku. ,0d
téchto zmeén si slibujeme predevsim zlepSeni
organizace prace ve vyrobg, lepsi informo-
vanost lidi na véech urovnich, lep$i vyuziti
pracovni doby, strojnich a lidskych kapacit

a zvySenf produktivity prace,” fikéa vyrobné
technicky reditel Pavel Feilhauer. Ve treti eta-
pé se pak chceme zabyvat dalsim zvySovanim
produktivity vyroby, a to pfedevsim zavadeé-
nim novych vyrobnich technologii, nakupem
novych stroju a zafizenf, automatizacf a robo-
tizaci stavajicich technologif a isporou ener-
gif. A pro¢ bude vibec ke zménam dochazet?
Nasim cilem je béhem dvou ¢i tif let zvysit
produktivitu pfiblizné 010 az 15 % a priblizit
se témito kroky ke standardnim vykontm
Uspésnych firem v nasem oboru. ,,Abychom
nasoutasném, narotném a vysoce konku-
rencénim trhu byli ispésni, nestaci vyrabét jen
slozité vyrobky a udrzovat jejich kvalitu na po-
zadované urovni, ale musime byt i vysoce pro-
duktivni. V poslednich letech ale sledujeme
postupné uvolfiovani pracovni moralky, ¢asté
neplnéninorem, snizenf produktivity a narust
neproduktivnich ¢asd, je tedy nejvyssi cas

s témito nedvary a nedostatky skoncovat

a vyrobu zaradit zpatky na tu spravnou kolej,”

vysveétluje vyrobné technicky reditel.

10

-

BN o

NO! &GANIZACNISTRUKTUM

a zvySeni produktivity prace

Rok 2017 ve vyrobé by se dal bez nadsazky nazvat rokem velkych zmeén. 0d

prvniho bfezna do$lo ke zméné organizaéni struktury, na za¢atku léta se

proméni hodnoceni pracovnik(. Nastartoval tak nékolikalety proces, jehoz

cilem je zvy8eni produktivity a konkurenceschopnosti firmy.

Prvni etapu, tedy zménu organizagni struk-
tury jste uz zaznamenali. Z vice byvalych
vyrobnich stredisek vznikly pouze dva vyrobni
provozy - provoz Kovarna a provoz Podsestavy
a nastrojarna. Ty uz misto vrchnich mistr
maji pouze sménové mistry a kazdy provoz
ma svého nového vedouciho. Kovarnu nove
vede byvaly vrchni mistr Vladimir Baburek,
provoz Podsestavy a nastrojarna ma na
starost Tomas Rozsypal, ktery k nam prisel

z nastrojarny VUHZ Dobra. Novym vyrobnim
feditelem, se kterym jsme tyto zmeény piipra-
vovali, je Michal Kobérsky, ktery k nam prisel
od 1.1. 2017 z postu vyrobniho feditele firmy
Brano v Hradci nad Moravici. Pod vyrobniho
feditele nove patifistredisko lakovna, udrzba

a energetika a oddélenf planovani vyroby

., Kazdy provoz md svého
nového vedouciho.”

Novéa organizaénf struktura zjednodusi rizenf
a tok informaci od vedeni smérem ke stred-
nimu managementu, tedy mistram. Prave
mistri hraji v celé zméné dulezitou Ulohu
JJsou to mistri, kdo ridi dilnu, na jejich samo-
statnost a zodpovédnost bude kladen vétsi
dtraz a na ty budou vazany i jejich odmeény,"
vysvétluje Pavel Feilhauer s tim, Ze mistfi
vloni absolvovali $kolenf, aby pochopili svou
roli v fizenf stfediska a poznali své pravomoci
Spolu s organiza¢ni zménou je spjata i zména
v organizaci prace. Pracovni doba je nove
nastavena od 6.00 do 14.00 hodin, soutasné
probéhlazména v organizaci predavani smeén
mezi délniky na jednotlivych pracovistich tak,
aby se minimalizovaly prostoje a neproduktiv-
ni ¢asy. V tézkych provozech (kategorie rizika
3 a4) samozfejme i nadale zachovavame
bezpectnostni prestavky, ale chceme, aby je
lidé efektivné vyuzili napf. k zapisu odve-
dené prace, kontrole zafizeni nebo k uklidu
pracovisté

Co véas jako zaméstnance bude asi zajimat
nejvice, je zména hodnoceni, kterd by se méla
zavadeét na zacatku léta. Prozatim nepuljde

0 Ukolovou mzdu, ale o jeji obdobu. Lidé by
meli byt adresné hodnoceni podle dosazené
produktivity pfi udrzenf pozadované kvality,
tedy podle hesla  kolik a jak dobfe udélam,

tolik dostanu zaplaceno".

. Kolik a jak dobre udélam, tolik
dostanu zaplaceno.”

Momentalné se pracuje na nastaveni pracov-
nich norem, nékteré se budou zvySovat, jiné
snizovat tak, aby byly spravedlivé a odrazely
realitu vyrobniho procesu. Rovnéz potiebu-
jeme dotahnout do konce nékteré technicke
véci, jako jsou terminaly pro odhlagovani
operaci, prihlasovanf délnfkd primo na
konkrétnich pracovistich apod. ,,Potom bude
zalezet na kazdém jednotlivci nebo osadce,
jak efektivne vyuziji pracovni dobu, jestli spini
normu a vydeélaji si 100 % své mzdy, nebo ti
Sikovnegjsi budou normu prekracovat a vyde-
laji sivice. Cely systém odmeénovani by mél
byt silné motivacni a meél by Iépe hodnotit
zameéstnance, ktefi maji chut a ochotu pra-
covat," vysvétluje Pavel Feilhauer. O detailech
nového hodnoceni budou vSichni zamést-
nanci véas dopodrobna informovani, jakmile
dojde k jejich upresnént.

Celda zména méa plnou podporu vedenfa ma-
jiteld MSV a na jejim zavedeni se pracuje
dlouhou dobu. ,0d zaméstnancu vlastne
nechceme nic jiného nez dodrzovat pra-
covni dobu, prestavky a pInéni norem,"” fika
Feilhauer a dodava: ,Nedélame to pro sebe,
jsme se zaméstnanci na jedné lodi a chceme,
aby s nami lidé tahali za jeden provaz, aby
firma dal dobfe fungovala, byla konkuren-
ceschopné a lidé méli do budoucna jistotu

zameéstnani.”
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Snazime se proto prorazit i do novych oboru
mimo Zeleznici: ,Zdkazniky hledame aktivné
na veletrzich, pomoci internetu, na osobnich
schuzkach. Jde napriklad o oblasti automo-
tive, strojirenstvi, zemeédelskych nebo sta-
vebnich stroji nebo dulnf techniku,” ilustruje
obchodni reditel Jifi Kuban.

Dlouhodobé snaha rozsifovat nase portfolio
mimo Zelezni¢nf trh uz nese své ovoce. Zatim-
co drfve podil zelezni¢nfho trhu na nasf pro-
dukci presahoval 80 %, v roce 2016 klesl na
78,7 %, a pro rok 2017 poc¢itame s hodnotou
76 %, takze mimo Zelezni¢ni zakazky uz tvorf
24 % nasi produkce, pii stale se navysujicich
trzbach. To, ze nejsme z&visli pouze na Zelez-
ni¢nich zakaznicich, nas jako firmu posiluje,
ma to pozitivni vliv na nasi stabilitu tieba

Byl to pomérné uspésny rok, i kdyz s velkymi
vykyvy," popisuje financ¢ni Feditel Bohumil
Onderka lonské hospodareni firmy a dodava:
NV prvnim pololeti jsme dokonce méli vyrazny
naskok proti planu, ale v tom druhém jsme ho
takfikajic prohospodarili. Poklesla vykonnost
vyroby i schopnost prodeje. Nadpramerny
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AKTUALNE Z USEKU

OBCHOD: Zakazniky
hledame i mimo zeleznici

Jednim z hlavnich kol obchodniho oddéleni pro leto$ni rok je
rozsifeni portfolia zakaznikd mimo Zelezniéni trh. Ten mame dobie

pokryt a moznosti rastu na ném uz nejsou tak zasadné veliké.

v dobé vykyvl zakazek," vysvétluje nutnost
diverzifikace portfolia Jiff Kuban. | u stava-
jicich zakaznikd v8ak rozsirujeme portfolio
vykovk(. Diky tomu, Ze nejsme orientovani na
velkoobjemoveé zakazky v radu miliont kusd,
ale vyrabime spiSe malé a stredni série, umi-
me byt flexibilni a roéné zavadét do vyroby az
pétadvacet novych vykovkd.

Posilit bychom meélii diky nové koupené
kovarné KOW. S polskou dcefinou firmou mu-
sime nejdrive zkoordinovat nabidkovy proces
a sjednotit chody obou obchodnich oddélent,
komunikaci s polskymi kolegy bude mit na
starosti nova posila obchodniho tymu Lucie
Trzaskalikova

Na obchodni Usek ¢eka letos nékolik dalsich
vyzev. Cely trh, véetné nasi konkurence, bojuje

s navy$ovanim cen oceli. ,Neni to jednoduché
vyjednavani, posledni tii mésice jsme pra-
covali s nasimi zdkaznfky na tom, abychom

to cenové navyseni vstupni suroviny promitli

i do nasich cen a udrzeli marze sjednané

v zakazkach," vysvétiuje obchodnf reditel.
Dal$i velkou vyzvou je naplnéni planu, keery
pocita s navysenf trzeb oproti lorisku 0 40
milion(. 0d zari se obchodnimu oddélent po-
dafilo nabrat cca 513 milion korun v novych
zakézkach, letos se povedlo navysit zakazko-
vou knihu na troven nad 300 milion korun
coz nam davé slusny zaklad pro pInéni planu.
Na udrzeni tohoto dobrého trendu bude
obchodni oddéleni pracovat v prabéhu celého
leto$niho roku

FINANCE 2017: Pfrevezmeme KOW a CNB
uvolnila kurz koruny vici euru

Ekonomicky plan pro rok 2016 se podafilo splnit zejména diky nizsi cené
oceli a stabilni kurzové hladiné. A¢koliv se plan pro letoSek podoba tomu
lonskému, na MSV Metal ¢ekaji v roce 2017 dva obtizné Ukoly - Uspésné
prevzit polskou kovarnu KOW a ustat nasledky uvolnéni kurzu.

prosinec nas ale nastéstf vratil zpatky do hry."
Mimo jiné se nam podafilo podle harmo-
nogramu opravit MPM buchar, aniz by jeho
odstavka néjak vyrazné ovlivnila produkei.

Co MSV letos rozhodné avlivni, je jeden

z finan¢nich milnikd tohoto roku - ukonceni
devizovych intervenci Ceské narodnf banky
(CNB). ,Samoziejme, ze uvolnéni kurzu koruny
se nas velmi tyka," vysveétiuje Ing. Onderka

a pokracuje: , Jako silny exportér se mame na
co pripravovat. V plném rozsahu ne hned ten-
to rok, protoze kurz u ¢asti nasich exportnich
trzeb mame smluvné zajistén, ale v pristich
letech nas ¢eké jak kolisanf trhu, tak vykyvy
kurzu." Posileni koruny ale podle néj pro
spoletnosti orientované na export, jako je
MSV Metal Studénka, neznamena pouze sama
negativa. Napfiklad nadkupy, které realizujeme
v cizi méneé, budou pro nas levnéjsi. ,Ani to

nam ale bohuzel nenahradi finan¢ni ztraty

v prodeji. Na druhou stranu, budeme konec¢né
donuceni zac¢it vazné premyslet nad novymi
moznostmi odbéru surovin na eurovém trhu,”
dodéava financ¢ni reditel

Finan¢ni tym se minuly rok vskutku nenudil
Na naSem Useku pracuje osm kolegyn, které
si zaslouzi velkou pochvalu. Dotahly ro¢ni
Gcetnf zavérku ve velmi kratkém terminu,

a nazacatku brezna tak mame uzavieny jak
ucetnf, tak danovy audit,” mluvi pochvalné

0 svém tymu Bohumil Onderka. A prace mu
neubyde ani letos. Akvizice polské kovarny
se dotkne v8ech usekd, finan¢ni pak bude
prebirat ekonomicky dohled i nad dcefinou
spole¢nosti, a to bez nabfrani novych posil.
JSrde¢né dékuji véem, kteff to podpofili svou
poctivou praci a zapalem," uzavira
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AKTUALNE Z USEKU

RIZENI JAKOSTI:

Letosni ukoly pro lepsi kvalitu

Rok 2016 jsme v Useku fizenf jakosti uzavieli
se spInénym cilem - firma pro$la systémo-
vymi audity 1S0 9001 (systém Fizeni kvality
obecné) a I1SO/TS 16949 (system Fizeni kvality
pro automobilovy pramysl). Auditofi u nas
neshledali zddnou neshodu, tedy nedostatek,
ktery by branil vystaveni certifikatu. Pouze
nam udélili nékolik doporouceni ke zlepseni
a tajsme uz realizovali

V leto$nim roce pracujeme zejména na lep-
$im rizenf zakaznickych reklamaci a internich
zmetk( a to vinformacénim systému Factory.
Drive byly informace k dispozici jen oddélené
v excelovské tabulce. Nové s nimi diky jejich
jednotné evidenci ve Factory budeme moci
lépe pracovat, sledovat trendy, analyzovat
problémy a vyhodnocovat opatfeni k jejich
odstranéni,” rika vedouci useku Viadan
Lazecky. S tim souvisf i Fizenf vyznamngjsich
zakaznickych reklamact v aplikaci Projektove
centrum. Kdybych to mél zjednodusit, tak ve
Factory budou uloZzena zakladni data o rekla-
maci, o zakaznikovi, vyrobku, po¢tu reklamo-
vanych kus(, vadé a podobné. V Projektovém
centru pak budeme mit k dispozici detailni
popis resenf reklamace dle strukturované-

ho postupu 8D. Tedy od popisu okamzitych
napravnych opatrenf az po realizaci a ovéreni
usinnosti dlouhodobych opatrent, které maji

zabranit vzniku opakovanych reklamaci.
Kdykoliv pak bude mozno dohledat historii
jednotlivych pripadd, kde budou uvedeni resi-
telé, terminy a priloZeny souvisejici dokumen-
ty," popisuje slozitosti fizenf jakosti Vladan
Lazecky. Na z&kladé lep$iho sbéru a vyhodno-
cenfdatzinforma¢nich systému se jeho Usek
chystéa informovat vedeni a zaméstnance

o0 trendech ve zmetkovitosti. Zejména s tech-
nickym a vyrobnim usekem budou navrhovat
a realizovat opatrenf vedouci k minimalizaci
internich zmetku a snizenf zakaznickych
reklamaci. ,Dle Pareto analyzy je ovéreno,

7e 80 % problému zplsobuje 20 % pfricin,
budeme se tedy dtkladné vénovat tirem TOP
pfipadtm, abychom vyresili nejproblémovéjsi
polozky a minimalizovali tak ztraty,” planuje
vedouci Useku.

Kvyznamnéjsim zlepSenim na podsestavach
v oblasti kontroly kvality patif zaznamena-
vani vysledk z méreni a kontrol obrobk( do
meérnych listl, které jsme zavedli od ledna
leto$niho roku. Timto si zajistime zpétnou do-
hledatelnost k jednotlivym vyrobkdm a ma-
Zeme pak s vetsi jistotou garantovat nasim
zakaznikum, ze mame proces pod kontrolou

Dal8im Ukolem pro rok 2017 je vytvoren
noveého stitku znaceni pro montaz naraznikd,

podobného jako se uz osvédéil u tahlového
Ustroji. Pajde vlastné o jakysi rodny list naraz-
nikd, ve kterém snadno pracovnici dohledaji
vyrobnf $arze vstupnich materiall. | v pfipa-
dé noveho stitku jde o lepsi dohledatelnost
informaci v pripadé jakéhokoliv problému.

Pripravuje se také vyuziti PM Toolkitu pro
elektronické zaznamenéavani vysledkl méreni
na kovarné a podsestavach. ,0pét plati,

Ze data v informacnim systému jsou lépe
dohledateln&, hned muzeme vidét vysledky

a trendy ke konkrétnim rozméram,"” rika
Vladan Lazecky s tim, Ze na v8ech tkolech se
momentalné pracuje a uvedeny do praxe by
mely byt jesté letos

V- minulém roce jsme zavedli novy poptavkovy
a aukeni systém PROEBIZ. Slouzi k rychlej$imu
a efektivnéjsimu poptavani dodavatell po-
moci e-aukci a zaroven $etfi ¢as pii zpraco-
vani vysledk(, evidenci a archivaci ve$kerych
poptavek. Moderni zptsob internetovych
e-aukci na rozdil od klasického poptavani jed-
notlivych dodavateld umijednim kliknutim
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NAKUP A LOGISTIKA:

LetoSek bude poznamendn ndrtstem cen oceli

odeslat poptavku tieba na 50 firem a ziskat
tak Siroky prehled o nabidce trhu. Pomoci
e-aukci dok&zeme resit poptavky na rtizné
zboZi od ndhradnich dil(, obréabécich nastroja
az po plechy, trubky a nékterou ocel. M-
zeme takto resitiinvestice, napfiklad jsme
formou aukce vybirali zhotovitele na vystavbu
zakladu linky tepelného zpracovani,” rikéa re-
ditel nakupu Martin Plachy a vykresluje dalsi
plany: Budeme pripravovat také aukce na
sluzby dlouhodobéjsiho razu a hledat alter-
nativni dodavatele tam, kde jsme nyni vazani
na jednoho ¢i dva dodavatele, abychom mohli
optimalizovat cenové a dodaci podminky pro
nas dulezitych komodit.”

Zatimco v roce 2016 se dafilo drzet ceny
vstupniho materialu na ,uzdé", letos pfislo az
dramatické navyseni cen oceli.,Jde o celo-
svetovy problém zpusobeny zménou ¢inské
hospodarskeé politiky. Cina jako jeden z nejvét-
$ich producentl uhli omezil jeho tézbu a jeho
nedostatek roztodil spirdlu rastu cen uhli, ale

také i Zelezné rudy, Srotu a v posledni dobé
prich&zi také zdrazovani feroslitin,” popisuje
Martin Plachy. Meziro¢ni narast cen uhli
dosahlo maxima az 0 300 %, coZz m& pochopi-
telné vyrazny dopad na vyrobni naklady oceli
Nase vy$si nakupni ceny bohuzel neumime
sami unést a musime je proto Castecneé
prenéstina nase odbératele. Letodni rok

se proto ponese v duchu navy$ovani cen,

prodeje.

Dobrou zpravou je, ze v ramci opera¢niho
programu podnikani a inovace pro konkuren-
ceschopnost (OP PIK) jsme ziskali dotaci na
Usporu energif ve vysi 30 % z planovanych
investic. Konkrétné pujde o zatepleni budov

a vymeénu oken a vrat. Bohuzel nase druhé&
zadost o dotace v oblasti Inovaci uz témer rok
¢eké na posouzeni a hrozi, ze pokud se minis-
terstvu nepodaff nasi zadost véas vyhodnotit,
finance z tasové omezeného opera¢niho
programu nebudeme moci ¢erpat.
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CO VAS ZAJIMA

Pro¢ jste zménili termin
celozavodni dovolené na 14 dni
v jednom mésici?

Hana Bdrtovd, persondlini feditelka:

Je$té v roce 2016 byla celozvodni dovolena
naplanovand na posledni tyden v tervenci

a prvnf tyden v srpnu. Chtéli jsme, aby vSichni
zaméstnanci méli moznost vycerpat si 14 dnf

v kuse. Zaméstnanci finantniho a personalniho
useku pak museli kvili zpracovani ugetnictvi
amezd byt v prvnim srpnovém tydnu v praci.

Co pfinese zména v poskytovani
benefitli zaméstnancim
pracujicim ve 3. a 4. kategorii rizik
za UniSeky?

Hana Bdrtovd, persondlini feditelka:

Hlavnf ddvod, pro¢ poskytujeme papirové
poukézky UNISek+, je dat lidem vice moznosti

k ¢erpani dle vlastniho vybéru (sport, kultura,
masaze, relaxace, lékarny, ubytovani). Tyto $eky

Ize pouzit u Siroké sité provozovatell nejen v na-

Sem kraji. Aktualnf pravozovny jsou k dispozici
na www.seky.cz

Proé¢ doslo k rekonstrukci
oddychovych koutk a WC na
,hastrojarné", co obnasela? Bude
jedinym zlep$enim socialniho
zazemi v dohledné dobé?

Vladimir Hosek, spravce majetku:

V' MSV Metal se stéle snazime zlepSovat pracovni
prostfedi zaméstnancl a postupné opravujeme
socialni zazemf, které je za dobu existence bu-
dovy kovarny ve velice $patném stavu. Celkem
na tdrzbu a rekonstrukci téchto prostor pdjde
investice ve vysi 1,8 milionu korun.

Zatali jsme celkovou rekonstrukci WC Zen
amuzl v budové strediska Pripravky a naradi,
tzv. ,nastrojarny”. Ta byla ¢asoveé i technicky
naro€n4, i proto jsme radi, Ze tento prostor Cer-
stvé slouzf zaméstnancim v nové podobg, ktera
obnéSela opravu kanalizace a instalace, vyménu
dlazeb a obklad(, instalaci noveho vybavent,
vymeénu a renovaci dveri a opravu elektroinsta-
lace. Zarovei doslo i k vymalovani a zlepSeni
vzhledu pristupové chodby.

Asi vam také neuniklo, 7e od zacatku dubna
zménily vyzor i tfi svacinové mistnosti zameést-
nancl stfedisek Kovarna, Podsestavy a Nastro-
jarna. Tyto koutky jsme se rozhodli rekonstru-
ovat na zakladé kontrol krajske hygieny, ktera
nam doporucila jejich stav zlepsit. Renovovali
jsme tam stoly a vybavili jsme je novymi poho-
dInymi zidlemi. Kromé toho jsou ,svaginarny"
takeé nove dovybaveny malou kuchyrskou linkou
s drezem na myti nadob.

V planu pak mame jesté rekonstrukei WC

v prizemi budovy USM - vedle Skolici mistnosti
- av 1. patfe administrativni budovy. Doufame,
Ze toto zlepSeni socialniho zazemi privitate.

SEZNAMTE SE

TRANSPARENT BUDE
PRIPRAVOVAT METAL

Mozna jste n&s zaznamenali mezi

sebou, kdyz jsme s fotografem pro-
chazeli vyrobou nebo se pohybovali

na chodbach a v kancelafich. Dovolte,
abychom se vam predstavili: Jsme

tym brnénské agentury Transparent
Communications a v pristich mésicich
budeme pfipravovat vas casopis Metal.

V oblasti komunikace spolupracujeme
s vlastnikem MSV Metal Studénka jiz

13 let. Mimo jiné tak stojime za zpra-
vodaji pro zaméstnance dalsich firem
v portfoliu Jet Investment, at jsou to
interni ¢asopisy Kordarny Plus, PBS
INDUSTRY nebo Strojiren Poldi. Konetné
i novodoba podoba Metalu z roku 2013

pochazi z nasf dilny.

Na praci na ¢lancich a fotografiich

pro Metal se moc té$ime a doufame,

Ze pokud se s ndmi potkate pfi jejich
pripravé, bude to prijemna zkuSenost

i pro vas. Predevsim ale véfime, Ze pro-
strednictvim obsahu Metalu prispéjeme
vzajemneé informovanosti.

Za Transparent Petra a Adriana
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0CIMA NOVE PRICHOZICH

JAK TO VIDI
CERSTVA
ABSOLVENTKA

Pravidelna rubrika O¢ima nové
prichozich zaméstnanct dava slovo
nasim novym kolegiim. Tentokrat ho
dostala Klara Semancova z finanéniho
oddéleni a pfinasi zajimavé postiehy
Gerstvého absolventa.

Kdy a na jakou pozici jste do MSV Metal
nastoupila?

V MSV pracuji od listopadu jako odborna
Ucetni. Po absalvovani Vysoké skoly ban-
ské jsem pul roku pracovala jako stazis-
tka na Uradu prace. 0 misté ve Studénce
jsem se doslechla pres znamou a pak

to byla takova rychlost, ze jsem se ani
nestacila divit. Na za¢atku tydne jsem
dostala echo o tamto misté, za ¢tyii dny
byl pohovor a za tyden mi rekli, ze mé
berou. A tak jsem tady.

Jaké jsou tedy vase prvni dojmy?

Vzhledem k tomu, ze MSV je mUj prvni
zameéstnavatel, nemam maoc srovnani.
Ale musim fict jednu véc. Pri hledani
zameéstnanijsem rozeslala spoustu
Zivotopist. Kdyz uz nasledoval pohovor,
nebylo to moc prijemné, na stole ¢asto
lezel mUj zivotopis s velkym ¢ervenym
napisem Nema praxi. Chapu, ze fir-

my chtéji lidi s praxi, ale ¢lovék se pfi
takovém pohovoru jeSté ani nedostane
ke slovu a uz je odepsany. Jsem rada, 7e
MSV davé prilezitost i absolventlm, ktefi
se tady mohou mnoho naucit. Navic si
myslim, ze absolvent mize byt pro firmu
najednu stranu i vyhodou v tom smyslu,
Ze si s sebou nenese zvyklosti a naucené

procesy z jinych pracovist.
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Vy sama se jako absolventka musite uéit
hodné?

Ano, je toho hodné. Pribézné si ¢tu od-
borné ¢asopisy, byla jsem na $koleni, ¢a-
sem mé cekaji dalsi, treba na DPH. Stale
se rozkoukavam a snazim se pochopit,
jak v8echno funguje. Prace jako takova
meé bavi, i kdyz v dobé uzavérky je to na-
rocné, ¢clovék si pripadéa jako by skladal
puzzle, jenom se misto dilkt skladaji
finan¢ni ¢astky na bankovnich uctech

a v pokladné. Prace umi byt docela stre-

sujfci, nikdo nechceme udélat chybu.

Jak hodnotite firemni benefity?

MSV poskytuje zaméstnanclm prispévek
na détskou rekreaci, to je ur¢ité moc
fajn. Osobné bych ocenila moznast ucit
se jazyky. Prijdu ob¢as do styku s ob-
chodnfangli¢tinou, a i kdy7 ji nepotie-
buji tolik jako obchodnici, rada bych se
néco priucila.

Kdybyste méla popsat atmosféru ve fabrice,
co byste i ni Fekla?

Napada me, Ze je sounalezita. Lidi jsou
tady srdcafi. Fabriku ¢asto berou, jako by
byla jejich. Nenf to ¢isté jenom jejich za-
meéstnavatel, spi§ soucdast rodiny. Vzdyt
je tady spousta lidi, kdy ve Vagénce délal
déda, syn, dnes tu pracuji jejich vnuci.
MSV je urcite dulezitou, tradi¢nf soucasti

regionu.

ODBORY INFORMUJI

KOLEKTIVNi SMLOUVA PRO LETOSEK
POCITA SE ZVYSENIM MEZD ZA 100 %
DOCHAZKY

Po dvou mésicich slozitého vyjednavani
jsme prvnf tyden v lednu uzavreli kolektivni
smlouvu mezi odbory a zaméstnavate-

lem. Ackoliv nasi predstavu o ploSném
navySeni mezd do tarifu se ndm nepodafilo
prosadit, vyjednali jsme, podle mého, férovy
kompromis. Nove se tak zvy$i mzda tém,
kteri v daném mésici nezameskaji zadny
pracovni den - v jednosménném provozu

0 pet set, ve vicesmenném pak o sedm set
korun. Mzdy za jinou nez 100% dochazku

a benefity, jakymi jsou tyden dovolené
navic, penzijni pfipojisténi nebo odmeény pfi
pracovnim vyroci, pak z(stavaji na trovni
lofiského roku.

Spole¢né jsme se také rozhodli ke zméng
systému vyplaceni zaméstnaneckych
vyhod. VEFim, ze nové poukazky vyuzijete
snadnéji a snad pro vas budou i uzite¢ngjsi.
Na rozdil od predeslych, kterymi jste mohli
zaplatit pauze v pfedem urtenych zarize-
nich, za nové si budete moci poridit sluzby
a produkty v jakémkaliv zafizenf v republi-
ce. Konecné, prispévek na ¢innost adbort
ve vyS$i 300 tisic karun z(istava zachovan
ivroce 2017. Vyuzijeme ho op&t k pofadant
rekreac, kulturnich a sportovnich akcf,

k poskytovani zvyhodnénych vstupenek,
stejné jako k provozu rekreacniho strediska
Klokocavek.

Rodék ze Studénky Pavel Machaéek pracu-
je v kovarné plnych 39 let, nastoupil sem
hned po dokonéeni u¢ilisté. Sam o sobé
tvrdi, Ze je pragmatik, Ze rad resi véci
pfimo a bez zbyte¢nych formalit. Je neu-
volnénym predsedou odbor(, takze v MSV
pracuje jako revizni technik pro plynové
zafizeni. Jak fika: , Byt ufednikem na plny
(vazek mé totiz nelaka, préace ve fabrice
by mi chybéla.”

Pavel Machacek
predseda PV 0S KOVO,
predseda odbort
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INOVACE

VYVOJ NOVYCH VYROBKU JAKO
SYMBOL ROZVOJE A PROSPERITY

Na3e firma kaZdoro¢né investuje do inovaci a vyvoje vyrobk vice nez 10 miliond korun. Pfina8i ndm to znaény rozvoj
a posun kupredu. 0 vyvoji a inovaci vyrobkd jsme hovofili s vedoucim technického useku Robertem Kdllerem.

Kolik vyrobkii roéné v MSV vyvijime?
Vlastni vyvoj tplné novych dild a vyrobka se
rotné tyka asi dvou az tff produked. V leto$nim
roce to budou dva - naraznik kategorie L se
zdvihem 150 mm a recertifikace Sroubovky
1350kN. Dale pak jsou to nové dily z poptav-
kaveho fizeni, kterych je v priméru asi 30.

w7

Reknéte nam k tomu néco bliz$iho.

Narazniky kategorie L maji del$f zdvihovou
¢4st pro tlumeni narazu a pouzivaji se tak

pro pfevozy nebezpecnych nakladd - benzinu
nebo oleje a jinych nebezpetnych latek.

V portfoliu zadny takovy zatim nemame. V tnoru
se rozhodlo o jeho realizaci, do prodeje by
novy naraznik mohl prijit nékdy na zacatku
piistiho roku. Musime také znovu certifikovat
Sroubovku 1350kN, protoze koncem lofiského
roku vy$la novd norma DIN EN15556:2016-12

se zptisnénymi podminkami mechanickych
zkou$ek. Musime tedy $roubovku znovu udglat,
vyzkouSet nové materialy, nové prifezy na
jednatlivych dilcich, aby ndm v8e spliiovalo
normy a pak ji znovu certifikovat.

METAL 1/2017

Cemu se jesté budete ve vyvoji
vénovat?

Vedle vlastniho vyvoje, kdy se snazime
pfichazet na trh s nécim novym, jsou tady jesteé
poptavkove véci primo od zakaznik{. Poptavek
byva kolem tisice, z nichz komise vybere zhruba
700 polozek. Asi 300 z nich jsou stavajici
vyrobky, které je treba zkontrolovat, zda nedoslo
ze strany zakaznika k néjaké zméné ¢i odchylce.
Zbytek pak jsou poptavky zcela novych vyrobkd.
Po celém procesu poptavkového fizeni az po
schvaleni zakaznikem se roéné zavede do vyroby
30 aZ 40 novych dild.

Jak dlouho trvé vyvoj nového
vyrobku?

Nema-li zakaznik extrémné vysoké pozadavky
na koncovou kvalitu, pak vyvoj jednoho dilu

od zah4jenf konstrukénich a technologickych
praci, zkouSenf, vzorkovani az po jeho zavedeni
do sériové vyroby zabere zhruba 12-16 tydn(.

U dilt, kde je pozadovana vysoka kvalita, se
doba vyvoje pohybuje az okolo jednoho roku.
To platf i pro n&$ vlastni vyvoj, nové vyrobky
zavadime do vyroby po roce, nékdy to trva i déle.

A kdyz se ohlédnete zpatky, co se
podafilo v uplynulém roce?

Vlednu 2016 jsme do sériové vyraby uvedli
naraznik kategorie A s talifem 550 mm,
dokoncili jsme také vyvoj nového dilu opasek
a kluznice dolnf, ktera je soutasti podvozku
vagonu a odpruzuje nadstavbu vagonu od
podvozku. Vyvinuli jsme dil kluznice hornf, ta
bude v konetném feSenf tvofit celou soustavu
kluznic. V minulych dvou letech jsme pracovali
na trech typech narazniki - narazntku s talirem
580x340 a polomérem R1500, n&razniku
kategorie C 70kJ s vy$$i prijatou energif pro
vy$8i ochranu pfepravovaného materidlu

a crash narazniku, od jehoz realizace jsme
ov8em upustili.

Proc?

Spolu s VSB-TU Ostrava
jsme provadéli studii
a hledali jeho mozné
technicke resent,
nenasli jsme ovsem
vhodného vyrobce
vypruzeni. Budeme se

tak radéji vénovat vyvoji
uz zminéného narazniku
kategorie L se zdvihem
150 mm. I vyvoj ma
obtas své mantinely.
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VELETRHY A MY

MSV METAL NA VYSTAVACH

Nase firma se kaZzdoro¢né ucastni nékolika veletrh( po celém svété, a to nejen téch Zelezniénich, ale i veletrh(i se zaméfenim

na stavebni priimysl &i strojirenstvi. Nabizime vam ohlédnuti za loiskym Innotransem a Baumou a vyhled na leto$ni akce.

.
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2016: BAUMA

Mezinarodni veletrh Bauma 2016 se konal v dubnu v némeckém Mnicho-

VE za Utasti vice nez 3000 vystavovatell a lidrd ve svém oboru z celého
svéta. Na tomto nejvetsim veletrhu stavebni techniky a dilnich stroja

se prezentoval rekordni poget naradnich expozic ze zemi jako je Brazilie,
Cina, Francie, Kanada, Korea, Némecko, Polsko, Spanélsko, USA a Velka
Britanie. | nade spolecnost se zucastnila tohoto veletrhu jako vystavovatel
v ramci narodni expozice poradané agenturou CzechTrade. Vystavovali
jsme spoletné s dalsimi firmamiv ramci spole¢nosti Jet Investment. Vele-
trh byl jedine¢nou pfilezitosti se potkat s mnoha stavajicimi zakazniky, ale
také se nam podafilo navéazat kontakty s novymi potencialnimi zakazniky
z celého svéta. Navstévniky jsme zaujali Sirokym sortimentem vykovki

a vyrobnimi a technologickymi moznostmi, zaroven ocenili nasi profesio-
nalitu. Pfivezli jsme si nové kontakty, které budeme déale rozvijet, tak aby

nam v budoucnu pfinesly rozsifenf naseho vyrobkového portfolia.

2016: INNOTRANS

V z&tf lofského roku jsme vystavovali na nejvét$im Zelezni¢nim veletrhu
vlibec - na berlinském Innotransu. Ten se kona kazdé dva roky a vloni se
tady béhem &tyf zarijovych dnl vystiidalo na 140 000 navstévnikl ze 119
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zemi, MSV byla jednou ze tff tisic vystavujicich firem. , Protoze dodavame
780 % komponenty pro Zeleznici, je to pro nas jeden z nejddlezitéjSich ve-
letrh(, hodné jsme navstévovali stAnky prodejct a vyrobed vypruzeni pro
nas novy typ narazniku,” pfiblizuje nasi t¢ast Robert Koller z technického
Useku. A obchodni feditel Jiff Kuban dodava: ,Méli jsme prilezitost potkat
Stavajici zakazniky a prezentovat nase portfolio i novym zakaznikim, po-
chopitelné jsme sledovali trendy a vyméfovali si informace o celém trhu.”

2017: TRANSPORT LOGISTIC

Letos v kvétnu nas ceka ucast na mnichovském veletrhu Transport

Logistic. A zatimco na Innotransu vystavuji hlavné vyrobci a dodavatelé
pro zeleznici, Transport Logistic je zaméren na logistiku, tedy provozova-
tele a pronajimatele vagont. Na tctyhodné plose 112 000 m2 se tady pred
dvéma lety pfedstavilo na 2000 vystavovatel(, stanek MSV tady nebude
chybét ani letos. Nasi firmu bude jako obvykle reprezentovat obchodnf
usek v tele s obchodnim feditelem Jitim Kubaném, veletrh navstivi také
kalegove z technického tseku. , Urcité je pro nas dilezité tady vystavovat,
potkame se s nasimi klitovymi zakazniky, s nimiz chceme udrzet a posilit
obchodnich vztahy, ale i nové zakazniky, ktefi nas pred tim neznali," fika
Jiff Kuban.

2017: DALSI VELETRHY

Z&stupci MSV Metal se utastni nebo navstévuji i dalsi veletrhy, letos

v unoru to byl napriklad Eurasia Rail v Istanbulu, chystame se na Czech
Raildays v Ostravé a brnénsky Mezinarodnf strojirensky veletrh. Zvazuje-
me i utast na polském Zelezni¢nim veletrhu Trako Gdansk, kde chceme
zejmeéna polskym zékaznikm predstavit spojeni MSV s KOW.

A na dal$i veletrhy se na$i obchodnici vypravi za novymi obchodnimi
prilezitosti i bez toho, abychom tam jako firma vystavovali s viastnim
stankem. Jde napfiklad o Midest ve Francii nebo némecky priamyslovy
veletrh Hannover Messe.
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BEZPECNOSTNI OKENKO

TEMATA BEZPECNOSTI SE BUDOU
NOVE PRIPOMINAT | NA NASTENKACH

V MSV nové zavadime takzvana Tematicka Skoleni. V prdbéhu celého roku tak budeme zaméstnanc(im jejich
prostrednictvim pfipominat zakladni povinnosti bezpeénosti prace a ochrany zdravi pfi préci, ale upozornime
je inadal$i témata, kterd izce souvisi s jejich kazdodenni praci.

,Kromé opakovanych a odbornych
$koleni se tematické Skoleni zaméri
vzdy na jednu konkrétni oblast.
Chceme neustéle zvySovat povédomi

a znalosti zaméstnanc(i o bezpecnosti
aochrané zdravi pfi praci, pozarni
ochrané i zivotnim prostredi,”
informuje Zuzana Hyklova, specialistka

o= -4l ki
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INVESTOVALI JSME DO ZLEPSENI

BOZP a ZP. Podle ni budou koleni
jak obecnd, vhodnd pro vSechny
zaméstnance, tak i specializovang,
kterd jsou urcena jen pracovnikim
nékterych profesi.

V prvni kategorii $koleni budou témata
jako bezpetnost hornich koncetin,
bezpecnost chodci nebo informace

0 zavaznych pracovnich drazech, jejich
pficinach, disledcich a pfijatych
opatfenich. Do druhé kategorie pak
spadaji specializovana témata jako
povinnosti fidic vysokozdviznych
vozikd nebo povinnosti vazacu.
,Kazdé jednotlivé téma nejdfiv astné
probere vedouci tymu se svymi
podrizenymi, proskoli je a pfipadné
zodpovi doplfiujici dotazy. To probéhne
typicky pred rozdélenim prace na
kazdém pracovisti. Dalezité je, Ze
potom se budou moci zaméstnanci
kinformacim o bezpeénosti prace
vracet,” fika Zuzana Hyklova.
Konkrétni $koleni v rozsahu na jednu
stranku A4 bude totiZ zaméstnancim
k dispozici na nasténkach pri vstupech
na pracovisté, ve svacinovych
mistnostech atd., a to nejméné do
doby vydani daldiho Skoleni.

HYGIENICKYCH PODMINEK NA PRACOVISTICH

Spole¢nost MSV Metal Studénka se dlouhodobé snazi zlepSovat pracovni podminky zaméstnanc( véetné podminek
k zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, pozarni ochrany a Zivotniho prostfedi. To potvrdily i kontroly Krajské
hygienické stanice a Hasi¢ského zachranného sboru, které probéhly na pracovistich spole¢nosti v lofiském roce.

Hned dvé kontroly se tykaly nového
pracoviSté lakovny. Prvni ze strany
Hasi¢ského zachranného sboru MSK ke
kolaudaci pracovisté a druhd z Krajské
hygienickeé stanice MSK (KHS)

k pouZivani nebezpecnych chemickych
latek na pracovisti. ,V obou pripadech
jsme nezaznamenali Zadné pfipominky
kontrolnich organ(,"” kvituje pro Metal
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Zuzana Hyklova, specialistka BOZP a ZP.
Treti kontrolou byla opét kontrola KHS
a tykala se vSeobecnych pracovnich
podminek na v8ech pracovistich
spolecnosti. ,Na zakladé doporugeni

z této kontroly jsme zahdjili rozsahlé
rekonstrukce mistnosti pro stravovani
a oddech zaméstnanci vEetné jejich
vybaveni. Méfili jsme také rizikové

faktory vzhledem k aktualnim
podminkam na pracovi$ti a nové
jsme vyhradili mista pro koufeni
mimo vnitini prostory spole¢nosti,”
Fik& Zuzana Hyklova. Podle ni budou
v pribéhu roku probihat dal§i méfeni
plsobeni rizikovych faktord.
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ZE ZAKULISI

PLANOVANI
VYROBY JAKO

ALCHYMIE

Soucasny trh vyZaduje od vyrobnich firem stale

—

w -
g \

vy$Si kvalitu a rychlost planovaciho procesu. Ten je
jiz neodmyslitelné spjat s modernimi informaénimi
softwary, bez kterych by se vyroba prakticky nedala

vibec fidit. MSV neni vyjimkou.

Jak upfesnil vedouci planovani vyroby Jan Pot-
sch, v MSV k planovani vyroby pouzivame sys-
tém pokracilého planovani JDA Factory Planner
(JDA FP): ,Kazdodenng nacita stav rozpracova-
nych zakazek a zpracovava informace za pomaoci
planovacich kalendart a kovacich cykld do
realnych termind. Ukazuje kapacitu v8ech stro-
jU, avizuje s predstihem mozné zpozdéni nebo
kapacitni kolize a je schopen modelovat rizné
situace.” U materialu pracuje pfi planovani také
s dodacimi [hitami, takZe umi specifikovat
pozadavky na doobjednanf materialu ¢i uspieni
nebo naopak odloZeni objednavky materialu.
Pouziva intervalové planovani, kdy zatatek nebo
konec operace je na ¢asové ose vidy umistén
mezi terminy, , kdy mohu" - mam vSe potfebné
k dispozici, a , kdy musim" - abych nezpozdil
zakazku. ,Vnimam to jaka velky pokrok. Tento
systém je schopny parovnat, jakou mame
zakazkovou napli, jaké mame nasmlouvané
dodavky material(, jaké mame stavy material(.
Takové simulace se vyuziva pfi zpracovani nové
pfichozich objednavek, které ndm predklada
obchodni tsek. Pozadavek zakaznika se vlozi do
JDA Factory Planneru, kde se do vybalancované-
ho planu zapottou potiebné kapacity pozadav-
ku a stanovi se tak realny termin vyroby nebo
problémova mista vyrobniho procesu, kterd
pozadavek vyvolal. Jiz v dobé pfijeti objednavky
tak mzeme operovat se zvy$enou sménnosti

na specifikovanych pracovistich, pfevody prace
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na jiné kapacitni jednotky nebo tfeba pouzitim
alternativniho materialu,” fika Jan Potsch.

Prednosti informacnich
systémil vysoce pievysuji
jejich limity."

Uskalim systému je podle ngj absolutni zavislost
na spravnosti vstupnich tdajt a hlavné absence
Jlidského faktoru” v systému. JDA FP pracuje
pouze se zdroji jaka jsou material, stroj, nafadi.
V praxi ale lidsky faktor sehrava zasadni roli.
Dovolend nebo nemoc klicovych zaméstnan-
cli je pro vyrobu urgitych poloZek limitujici.
Limity pfi planovani vyroby predstavujii zmény
sortimentu, keery se méni rychleji nez strojni
park, nebo fakt, Ze po nékterych strojich jsou
vyZadovany stoprocentni vykony bez ohledu na

jejich zastaralost.

i
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Jeha prednosti ovéem prevazuji: ,Diky JDA FP jsme
schopni se napfiklad dozvédét o nedodrzeni termi-
nu zakazky v dobg, kdy je$té miizeme podniknout
kroky, aby se v3e stihlo. Jde o pasilenf kapacit,
zmeénu technalogie, preskupeni pracovnich front,
uspideni dodavek materialu. A kdyz ani to nevede

k dodrzeni terminu, dostanu termin nahradni. Za-
kaznik, bude-li 0 zméné vtas informovan, maze rea-
govat v ramei svého vyrobniho procesu a dopady se
pro obé strany mohou minimalizovat,” pochvaluje
si JDA FP vedouci planovani vyroby Jan Potsch a na
zavér zdlraziuje: ,Informacénf systemy predevsim
data zpracovavaji, ne je pouze poskytuji. S tim
souvisi m{j pohled na personalistiku planovani.

Na rozdil od vykonngjsich a robatizovanych stroj(,
které pofizujeme, by jejich zavedeni nemélo skongit

nizsim poctem planovac a datovych operatord.
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LAKOVNA
pod lupou

.Byl jsem technolog 17 let, prace s lidmi je pro mé novinka. Pfijemna!"

Zd4 se, Ze mistr lakovny a od bfezna nové také mistr na balirné Petr Dostél se ve své nové pozici nasel.

Kromé kontaktu s kolegy, ktery mu jako technologovi v pfedeslém zaméstnani chybél, si chvali i vice

ZAMERENO NA:

pohybu a zodpovédnosti. ,Na lakovné mam relativné znaénou svobodu, fidim si vSe po svém, a to mé bavi,” fika.

K mistrovanf na lakovné se Petr Dostél
dostal az po péti mésicich v MSV, které
stravil jako mistr na podsestavach. Krome
fizeni svého tymu a chodu lakovny, planuje
vyrobu, coz obnasi predevsim zapracovani
prodejnich plant do harmanogramu lakov-
ny, tedy zohlednénf typd barev a mnozstvi
lakovanych dilt, které musf byt pfipraveny
k expedici v ur¢itém terminu.

Pracujeme ted ve dvandcti lidech, jedeme
na tii smény po ctyrech. Ideélni by ale

byly tfi smény po péti. Zatim ale nemame
plny stav," popisuje situaci v lakovné Petr

Dostal. Jeho tym posilujf tfi agenturni

pracovnici z Ukrajiny, se
kterymi je mistr podle
vlastnich slov spokojen, ale
rad by nadel jesté jednoho
az dva Sikovné lakyrniky.
Lakovna, kterd od ¢ervna
lonského roku pokryva ves-
kerou produkci lakovanych
dild v MSV Metal, vyprodu-

kuje za mésic okolo 1500
naraznikd a 600 Sroubovek,
veetné mnoha dalsich mensich dil jako Dokonce bychom naopak nabidli sluzby
jsou opérné desky, tahla apod. , Studénka  nasilakovny zajemedm zventi, aby byla
se tak zbavila zavislosti na externi lakovng. ~ maximalné vytizena,” premysli mistr nad
moznostmi do budoucna. V planu na tento
rok je mimo jiné i investice do klimatizatnf
kabiny za 300 tisic karun. ,Bnes si musime
vystadit jen s méng vykonnymi ventilatory.
Dily vyjizdéjici ze susici pece se proto do-
statecné nezchladi a barva neni vytvrzena
tak, aby se daly bez problému sveSovat,”
vysvétluje potrebu chladiciho boxu Dostal.
Diky organizacnim zménam ve firmé se

do jeho kompetence dostala od brezna i ba-
lirna. ,Nemyslim si, Ze mi pfibude mnoho
prace. Moje kolegyné ma balirnu velmi

dobfe pad palcem, nemam viibec obavy!"

Petr Dostal (44) je vystudovany technolog. Ackoliv pied nastupem do MSV pracoval

ve studéneckeé firmé Pars Komponenty, kdysi zac¢inal ve Vagonce na Generalnich
opravach jako strojni mechanik. Rodak z Velkych Albrechtic a otec dvou dcer
(4210 let) je jako novy mistr lakovny spokojeny. Ve volném ¢ase rad pracuje

na zahradg, chodi na ryby a jezdi na kole.
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chvalf lvanu Ulrychovou, vedouci Sesticlen-
neho tymu, ktery mu pfilezitostné pomahéa
s paskovanim naraznik( na expedici, Petr

Dostal.
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KOVARUM POMAHA PRI OHYBANI
i TRMENU MECHANIZACE

Vyrobni proces na pracovisti CODIPRO spoc¢iva v tom, Ze opracovany vykovek tfrmene se zahfej
vindukeni civee a pomoci nastroje se ohybem zkompletuje s obrobenym vykovkem matice.
,Pred modernizaci §lo o velmi tvrdou préaci, obsluha ohyb délala ru¢né, pakou na jednoduchém

nastroji. Nynf je tento proces mechanizovan, coz zaroven vyrobu zefektivnilo,” priblizuj
pracoviéteé konstruktér Bohumir Musil.

Jak s odstupem hodnotite uroveii nAmahy pfed a po modernizaci? Ptali jsme se téch,
co na ohybani pracovali tehdy a pracuji i ted:

Vladan Dolansky, kovdr

Praci nam to urcité ulehcilo, je to

pro nas zkratka lepsi. Cely postup pfi
manipulaci s vykovkem se urychlil
zhruba 0 30 az 40 %. Ohyb je také
presnéjsi, takze vyrobek nasledné
nevyzaduje tolik dokonc¢ovacich tukond.

VEDELI JSTE, ZE...

HROZBA JMENEM EXEKUCE
TRAPI | NASE ZAMESTNANCE

Daniel Kovar, kovar

Je to velkd pomoc, mechanizace
tomuto procesu prospéla, da se

s lehkou nadsazkou rict, ze materiél
,0hybd sama”. Na jednu stranu

tak fyzické namahy pfi jednom
Ukonu ubylo, ale zase za sménu
udélame vice kus(, takze naro¢nost
pochopitelné Uplné nezmizela.

Poridit si nejnovejsi vystrelky techniky, novotou vonici auto nebo drahou dovolenou,

takova predstava laka stéale vice Cech. Rychlé penize oviem kromé h¥ejivého pocitu maji

také svou odvracenou stranku - vysokeé dluhy a v nékterych pripadech i exekuci. | mezi

zameéstnanci MSV Metal jsou lidé, kterym se splaceni dluht vymknulo z kontroly. ’

V breznu pohled na vyplatni pasku
nepotésil okolo padesati nasich
zameéstnancl. Misto svého obvyklého
platu nasli na vyplatnf pAsce mnohem
mensi ¢astku, nez kterou skute¢ne
vydélali. Dvod? Exekuce. Exekutor
muze vedle dalsich krokd, jako j
zabavenfi a prodej dluznfkova majetku
nebo obestaveni nemovitosti, naridit
povinné srazky ze mzdy. Jejich vyse zAvisi
na poctu vyzivovanych osob a druhu

dluhu, v nékterych pripadech muaze

ale presahnout i tretinu ¢isté mzdy.
Nékdy to mlze dojit i tak daleko, ze lidé
jsou nuceni pozadat o osobni bankrot.
V' MSV asobnim bankrotem prochazi
asi deset lidf, ro¢né o néj pozada
dal$ijeden az dva nasi zameéstnanci,

to je pomerne vysoke ¢islo,” varuje
personalni manazerka Hana Bartova.
Predstava nékterych zadluzenych, ze jim
firma muze priznat mensSi plat a penize

J

vyplacet bokem, je vSak licha. Ackoaliv
firemnf odbory mohou dluznfkm
poskytnout preklenovaci pajcku v radu
deseti tisic, v pfipadé problému je lepsi
dojit se co nejdrive poradit do nékteré

z dluhovych poraden. Jednou z nich

je napriklad ostravska Poradna pfi
finan¢ni tisni, jako neziskova organizace
poskytuje poradenstvi zdarma

a kontakty Ize dohledat na internetu.
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KDYZ NEPRACUJETE

DAROVAT KREV MUZE
NEKOMU ZACHRANIT ZIVOT

Je to uz 16 let, co se Zdenék Hlisnikovsky
rozhod| darovat nejprve krev, pozdgji
krevni plazmu proto, aby se podilel na
zachrané pacientd ohrozenych na Zivote.
Prectéte si, pro¢ se tak rozhodl, a co
darcovstvi obnasi.

Darovat krev znamena moci zachranit
nékomu zivot - to je dostatetny duvod,
pro¢ v tom pokracovat.”

Kdy jste s darcovstvim zacal a co vas
k tomu vedlo?

Poprvé jsem krev daroval v roce 2003.
Motivaci mi bylo bohuzel umrti kama-
rada, ktery se naboural na motorce.

| pres skvélou péeci a darovani nékolika
konzerv krve se ho bohuzel nepodafilo
zachranit. Takova ztrata pro me byla
hlavnim impulzem, pro¢ se stat darcem.
Ze zatatku jsem chodil darovat plnou
krev, ale od dubna roku 2009 na dopo-
ruceni primare MUDr. Lasoty presel na
darovani plazmy. Krev chodim darovat
na transfuzni oddéleni nemocnice v No-
vem Jicine.

Kolik odbérit mate v souéasné dobé
za sebou?

K polaviné brezna to bylo 179 odbéra.

Jak si mame takovy odbér
piedstavit?

Odbér krevni plazmy probfha za pomoci
pristroje, tzv. separatoru. Tim protece
plna krev a dojde k oddéleni tekuté
krevni plazmy od krevnich bunék, tedy
tervenych a bilych krvinek a krevnich
destitek. Ty se poté vrati zpét do téla

a pristroj si ponechéa pouze krevni plaz-
mu. Krevni plazma se doplnuje rychleji
nez plna krev, proto je mozny odbér
krevni plazmy jednou za 14 dnf.

Samotny odbér trva asi 30 minut a ode-
bere se 750 ml krevni plazmy. Odebrany
objem se nahradi béhem 1az 2 dnd.
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Vite, co se s vasi krvi nebo jejimi
derivaty déje dal?

Odebrana krevnif plazma se nejpozdéji
do 6 hodin od odbéru zamrazi. 0bsahuje
totiz faktory krevniho srazenf a jejich
zpomalovace stejné jako v téle a pfi po-
kojové teploté by doslo k jejich znehod-
noceni. Plazma se skladuje v tekutém
dusfku pfi teplotach - 30°C minimalné

6 mésicl, nez se pouziva. Po 6 mesicich
se totiz opakované vySetruji darci na
Zloutenku typu B a C a virus HIV, zda
nejsou infekéni. Po uplynutf této karan-
ténni doby a vyloutenf zavadné plazmy
se muze plazma pouzit. Toto omezent
neplati pro akutni potreby pii ohrozen
Zivota pacienta, ale takova plazma musi
byt radné oznacena.

Komu je plazma primar-
né uréena?

Existuji skupiny pacien-
td, které jsou na darcich
Zivotné zavisli. Jsou to
napfiklad hemofilici, lidé
S poruchami imunity,

at uz vrozenymi nebo
ziskanymi - napfiklad

v dusledku ozafrovani.
Plazma pomé&ha pri lecbé
polytraumat treba po
tézké autohavarii a popa-
lenin. V téchto pripadech
plazma poskytuje zaruku
rychlejsiho a efektivnéj-
$iho zpusobu nahrady te-
kutin, neZ je tomu u plné
krve.V pfipadé popalenin
se z plazmy vyuziva albu-
min.

Mizete se pochlubit
néjakym vyznamnym
ocenénim?

Ocenén jsem byl Ceskym
¢ervenym krizem jako

bezprispévkovy darce krve, a to vyzna-
menanim Zlaty kriz

2. tridy - za 120 bezprispévkovych odbé-
ri krve. Dale pak celkem trikrat v ramci
firemni akce Kovarsky den.

Co byste vzkazal tém, ktefi zvazuji
stat se darcem?

Podle mé by mél darovat krev nebo
krevni plazmu kazdy, kdo muze. Plazma
je totiz vychozi surovinou pro vyrobu
fady zivotné dalezitych 1€KQ, které nelze
v soucasné dobé vyrobit synteticky a ne-
Ize je ziskat z jinych zdroji. Plazmu stej-
né jako dalsi slozky krve nelze vyrobit
umele a nikdo nevi, kdy bude potrebovat
on nebo nékdo z jeho blizkych léky vyra-
béné z krevni plazmy. J& sém mam dobry
pocit z toho, Ze pouze sedmi sty mililitry
Zlutavé tekutiny pomaham lidem, kteri




SOUTEZNI KRiZOVKA 0 CENY

NA&s majitel, kterym je investi¢ni fond Jet Investment, a. s., vlastni ve svém portfoliu
celkem pét vyrobnich firem. Jednou z nich je i spole¢nost Strojirny POLDI, a.s., ktera
ma ve svém vyrobnim portfoliu (dokoncéeni v tajence).

VODOROVNE: A. Kolatura; zeSikmenf; surovina k vyrobé piva. - B. Japonsky volny $at; moravsky lidovy tanec; druh jestéra. - C.
Nadezdivka nad rimsou; pismeno recké abecedy; jméno psa; druh pepfe. - D. Stromy; obtizny hmyz; druh karetni hry; kulickové
pocitadlo (v ruském prostiedi). - E. 0sobni zajmeno; ruska ves; silny chlup na tvari; vydavani. - F. Tajenka. - G. Plaz z fadu jesteér;
ususena trava; basnik; slovensky"jen. - H. Surové nafta; plemeno; znac¢ka kilokalorie; ostrovan. - I. AvSak; mrchozrouti; nas drivej-

8i hazenkarsky reprezentant; zenské jmeéno. - J. Alkyl odvozeny od metanu; knézské mesni roucho; prislusnik kmene obyvajiciho
[talii. - K. Lahodny pokrm; jméno fenky; mongolsky rolnik.

SVISLE: 1. Rimsky mravokarce; Chacaturjanovo jméno. - 2. Spojka ocelovych trubek; umeély ¢lovék z hliny. - 3. Druh Amilay; dra-
vec; znacka elektrospotrebitu. - 4. Léta; ¢ast zemskeé kiry; potomek. - 5. Kterd; zemlovka; metamorfované hornina. - 6. Staro-
recka drobna mince; filipinska sopka. - 7. Uskali; druh obili; latinsky ,hnév". - 8. Druh lososa; Zila; jsoucnost. - 9. Muzské jméno;
londynska ctvrt; znaménko ndsobeni. - 10. Styl moderni hudby; mladeé kura; treta. - 11. Citoslovce pobidnutf; vydavat Selestivy
chraplavy hlas. = 12. Svinout; starofimsky urednik; druh palmy. - 13. Natér; potac¢; spoj vytvoreny svarovanim. - 14. Druh papous$-
ka; neboli; dablik. - 15. Svycarské mesto; vulkanizovany tvrdy kautuk. - 16. Tumate; utok. podniky. - 14. Dohromady, zare. - 15.
Polnf miry, autor Méje.

Pomicka: Apo, ens, Eret, fitink, smek, tetka

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 18 14 15 16

Tajenku vyherni kiizovky posilejte na e-mail: zlatuse.holanova@msvmetal.eu Pro tii vylosované, ktefi zaslou spravneé
vylusténou tajenku, jsou pripraveny hezké ceny, dle vlastniho vybéru.
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NAJDI 7 ROZDILU
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Pracovni
jubilea
Maloneék Jifi
LiSka Ales
Grohmann Miloslav
Stastny Antonin
Becka Jiri

Bohdal Adam
Kubiéek Oldrich
Chrenko Petr
Zeman Jan
Sehnalek Rostislav
Vajda Jan Ing.
Sajtar Stanislav
Lech Libor
OlSovsky Miroslav
Rusek JiFi

Bortl Zdenék
Horaéek Vaclav
Matura FrantiSek
Holan Miroslav

Zivotni
jubilea
Gans Jan

Vanék Jifi
Zvéiovié Tomas
Magura Jan
Dostal Petr
Sajtarova Marcela
Fabianek Petr

Till Zdenék
Sedé&nka Vladimir
Cleminte Onut
Cibulec Jaroslav
Zagora Petr
Hakel Marek
Hendrych Vaclav
Kratochvil Jifi
Vencl Jifi

> @ pocetlet
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PAMATUJETE?

OHLEDNUTI ZA DVEMA NEJ_VETSIMI
AKCEMI LONSKEHO ROKU

'DEN OTEVRENEGH

Y
- iE se v MSV uskutegnil jiz potreti. Pfes Sest set u€astniku si tak v éer-
venﬁ20‘|6 mélo moinost prohlédnout inovované vyrobni agre'géty

pravodce. | tegtokrat igna park V|ste
= tomobilovych veterand, které

v n|ch vyfotit. Déti si zase uzivaly malovani na oblice}j, soutez v kresleni

nebd : zabavny foto koutek Dekujeme zerte prisli!

Rl T

KOVAR$KEHO DNE .

se konal tradiéné v zaFi. Babi 16to | n;_q nés Ion| sme nedekalo, pocasi b
spiSe neprijemné, ale ani #o neodradilo 438 navatavniki. Ti se pris
pobavit a uzit si sportu i dobrého jidla a piti. Naladu i apetltjsme

jako vzdy vynikajici! : .“. 4;

Al
Kolik vas pfislo 438 lid[# -~ < ;
Vypilo se 950 litra piva, 150 ﬁfru vma‘“ﬁ*a’o litra nealkohollckych napoju
Snédlo se 300 porci gulase, 300 porci Fizkd, 120 kg grilovaného masa

) -~ -
Rozdalo se 438 celovyeh svitilen, resp. pi_kni_lgW _

Bavili jste se pFi fotbale, pretahovani lanem, Sipkach, hie ,$rouby a matice”,

hazenf krouzky, silovém kladivu

- (o) P B o A~ -~ [

T POZVANKA NAV. ROCNIK
AKCE KOVARSKY DEN

—"—‘*-,

Tésime"se na vas pi""Kovarskem'Efnu i letos, v%'thu 9. ZAfi. Program
kulatého ro¢niku této akce bude opravdu bohaty, nebude chybét -
\ kulturni vyZiti, sportovni zapoleni, soutéze a vyborné obéerstveni nebo

hudba k tanci. Pfipravujeme i novinku - zastreseni vSech mist k se-
zeni, protoZe loni nas dést nesetfil. Stany budou zarovefi slouzit i jako
zastinéni v pripadé, Ze se na nas letos usmeéje sluni¢ko.




