al Studénka, a.s. 'o't‘;an\y [ a Stud

T —

y

= 3
y &
' 1,8 /ROZHOVO
< Ingy EDITELEM .

|

S I




Obsan

EDITORIAL

SLOVO REDITELE
Rozhovor s generalnim feditelem spole¢nosti

INFORMACE Z KOW
Na slovo s Romanem Vybiralem

VEDENI INFORMUJE
Novinky z Jet Investment

AKTUALITY Z USEKU

Reditelé usekd informuji

ROZHOVOR
Michal Kobérsky o pokro¢ilém planovani

0CIMA MLADYCH
Jaké je prace kovare?

ZAMERENO NA
Personalni Usek a Hana Bartova

ZE ZAKULISI
Novy informaéni systém na cesté za chytrou vyrobou

BEZPECNOSTNi OKENKO
Prevence rizik v MSV Metal Studénka

KDYZ NEPRACUJETE
Extrémni sportovec Pavel Celinak se vyzev nebojl

ZE SPOLECNOSTI
60. vyroci a akce pro partnery $ly k sobé

FOTOREPORTAZ
Utast na Dni otevienych dvefi trhala rekordy

KOVARSKY DEN
Ohlédnutf za tradi¢ni akci, kterd nas mimoradné bavi

03

04

09

10

1

15

16

17

18

20

21

22

23

24

‘\-.-‘._:}:; '1’7.
e 3
DRMA U
0vo S Ro D
S -
o I
: v:_‘
[ OR

/N T

Milf ¢tenari vazen

Po del$i dobé Vas opét zdravim prostiednictvim ¢asopisu
Metal. Ro¢ni perioda mé vybizi, abych na nasledujicich radcich
bilancoval, snad Vas moje ohlédnuti za nasim dosavadnim uc¢in-

kovanim ve firmeé, kde pracujete, zaujme.

Kdyz jsme jako investi¢ni spole¢nost Jet Investment v roce
2013 MSV Metal Studénka kupovali, nase idea byla jasna. Slo
o firmu v oboru zeleznice, ktery jsme povazovali za perspektivni.
Byla uz tehdy obsazena kvalitnim managementem, nemuseli
jsme si ldmat hlavu velkymi personalnimi obménami. Top ma-
nagement se v podstateé od té doby az na par vyjimek nezménil
amusim fict, ze jsme s tymem stéle velmi spokojeni. Ve Studén-
ce jsme vidéli zna¢ny potenciél k rastu, ale taky fradu moznos-
tf, jak jesteé zvysit efektivitu predevsim ve vyrobé, ale napfiklad

také v oblasti finan¢niho inzenyrstvi.

V8echny tyto faktory vedly k tomu, ze jsme se rozhodli MSV

Metal koupit. A rozhodnuti to bylo skvélé. Postupem ¢asu se

METAL 1/2018

EDITORIAL

amestnanci!

nam potvrdilo, ze se da firma velmi uspésné rozvijet, coz mimo
jiné dokazuji jeji hospodarské vysledky za roky 2016 a 2017 veet-
né téch soucasnych. Dobrou kondici MSV jsme navic podpofili
néakupem KOWu, ktery mél volné kapacity a pfistup na polsky
trh. V taméjsi kovarné jsme podnikli ozdravné kroky a pfedpo-
kladame jeji Uplnou stabilizaci zhruba béhem dvou let. Ostatné

rozhovor s novym generalnim feditelem KOWu Romanem Vybi-

ralem si muzete precist na strankach tohoto Metalu.

Za to, ze se nade kroky daff, patrf dik kankrétnim lidem z MSV,
kteff se této cesty Ucastnili a nadale ucastni. Velké diky patfi
vVam vSem - ve vyrobé i v kancel&fich. Je pfijemné spolupraco-

vat s profesiondly!

Vazeni zaméstnanci, doufam, ze jste si uzili 6. ro¢nik Kovar-

ského dne, klidny podzim a radostny zavér roku, VAm preje,

Igor Fait
fidici partner Jet Investment, a. s.
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ZAZIVAME OBDOBI
PROSPERITY

S lvem Lazeckym jsme mluvili o kondici nasich dvou spolecnosti,
0 tom, co ho napliuje optimismem, a co naocpak MSV pali.
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TRZBY A PRIUJATE
OBJEDNAVKY 1-8/2018
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IS trZby [ prijaté objednavky

[ prijaté objednavky

V minulém é&isle Metalu zaznéla
vase prognoza, ktera piedvidala
dobry rok 2017. Spinila se
oéekavani, a jaky tedy uplynuly rok
pro MSV byl?

Jednodu$e feceno Uuspésny. A fikam
to s jistou pychou na vykon, ktery
jsme vsichni predvedli. Dobrym
vysledklm nasi firmy totiz
predchézela ne Uplné jednoducha
situace, o to vétsi zadostiucinénf to

je.

Co to znamena v Feéi éisel?
Relativng slozité jsme obhajovali
finan¢ni plan, objem trzeb

i ziskovost meély byt ristove.
Nakonec jsme navySeny plan roku
2017 jako MSV Metal Group mirné
preplnili, MSV skon¢ila nad nim, KOW
lehce pod. Celkové se nam podafilo
prekrocit plan EBITDA o 7 mil. K¢.
Pfitom jsme do 2017 vstupovali
spolu s vyznamneé nardstajicimi
cenami hutniho materialu a energif,
také jsme se v kolektivnf smlouve
zavazali zvy$it mzdu zaméstnancim.
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To v8e dohromady znamenalo nardst

nakladl zhruba o 50 mil. K¢.

Dostat planovanym zavazkim tak
musel byt pomérné nesnadny ukol,
piesto jste zaznamenali rast trZeb...
Ano, trzby $ly nahoru, ¢astec¢né diky
dobré situaci na trhu, silné poptévce
avolnym vyrobnim kapacitam,

které v KOWu existuji historicky,
v MSV jsme je dokazali vytvorit

lepSi produktivitou prace. Bylo také
zfejmé, Ze existuje jedina cesta,
jak se s tim poprat. Zahajili jsme
slozita jednéni o cenédch vstupnich
material se zakazniky, cilem bylo
prosazeni cenového nardstu nasi
produkce 0 7-10 %. Toto navySeni
cen se nam podafilo prosadit u vice
nez 60 % zakaznik(. Nebylo to vZdy

pfijemné ani jednoduché, za to, Ze

se to zdafilo, patfi dik obchodnikdm.
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Existovaly i dal$i predpoklady
aspéchu?

Jisté, zakladnim predpokladem byly
nove kontrakty a spInény plan vyroby,
ale $lo napfiklad také o nakladovou
disciplinu, kdy v8ichni manazefi pfisné
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dodrzovali rozpocty. Pomahal nam

i kurz koruny a zajiStovaci obchody
sjednané v minulosti. V neposledni
fadé nevznikaly zadné vyznamné
vypadky technalogii. Jako celek jsme
zkratka odvadgli dobrou praci!

To byla minulost, i kdyZ nedavna.
Jaka je souéasnost, a éim Ziji obé
spoleénosti nyni?

Trendem navyS$ovani, coz vnimam
pozitivne, protoZe to znamena,

Ze jsme prosperujici organismus.
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Plan pro rok 2018 mame nastaven
vy$§8i, nez ten predchazejici, a to

v oblasti trzeb i EBITDA. Mame
stabilng diverzifikované portfolio
z&kaznik(, podil trzeb je 74 %
Zeleznice, zbytek jsou nezelezniéni
obory. Zaznamenavame sice pokles
vyroby naraznik( a tahlovych
ustroji asi 010 %, nicméngé jsme ho
vykompenzovali vyraznym nardstem
produkce v oboru automobilovém,
zemédélském a ddInim. Tyto

obory meziro¢né vzrostly, a to

az prekvapive, 0 25-35 %. Podle
vysledk( leto$niho prvniho pololeti
si tak myslim, Ze letos opét
porosteme.

Podle jakych ukazatelii tak
usuzujete?

Predevsim to Ize hodnotit na
7&kladé zakazek. Jiz od ledna je nase
zakazkova kniha plna, vidime v ni
obchody, které jsou pred nami, a ty

jsou na primeérné trovni 380 mil. K¢.

Rekordni ¢islo je tfeba z Cervence,
kdy kniha vykazovala zakazky na
arovni 460 mil. K¢. Vidime tak pred
sebou zasobu prace na pét az Sest
mésicd, coz se déje historicky
poprveé.

Cemu to pFipisujete?

Urcité evropské konjukture, nejen
v oboru Zeleznice, ale i v oborech
ostatnich, kdy nam zakaznici
navysujf objemy ve standardnich
polozkach vyrobka, rekordni
poptavku zaznamenavaji i véechny

ostatni kovarny.
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Dafii se nam zakazniky
uspokojovat?

Ano, daff, dodavame v terminech
a v pozadovane kvalité, i kdyz
kapacity jsou nékdy napnuté. Je
logicke, Ze napor zakazek stoji

za tlakem na vyrobnf kapacity,

a je také pravda, Ze jde 0 nase
kazdodenni téma, které feSime. Nese
to s sebou nutnost preplanovavani
zakazek, akceptaci priorit zakaznika,
selektovani polozek... Jsme si
védomi, ze MSV nenf firmou, ktera
by mohla vyznamné kapacitné

rist, takze jsme se vydali cestou
zvy$ovani produktivity prace.
Sledujeme klitova pracovisté,
vyhodnocujeme vysledky, zvySujeme
motivaci zaméstnancy, tlacime na
efektivni udrzbu a servis. Podobnymi
nastroji se nam podafilo zvysit
kapacitu 0 5-8 %, d& se tedy fici, Ze
jsme vysoce efektivni.

Je to uzrok a pil, co jste prevzali
polsky KOW...

Polskou kovarnu jsme financné
stabilizovali, vyporéadali se se
zavazky po Ihdtach splatnosti,
zajistili jsme provoznf financovani
a vybrali bankovniho partnera,
zavedli systém report( a analyz,

a hlavné: zatiname vyrobng
kooperovat mezi sebou. Nékteré
polozky se budou strategicky
vyrabét tam a jiné tady, tahle etapa
bude pokracovat dal$i nejméné rok
a pal.

Nebylo to vzdy jednoduché, stale
to znamena hodné usili nad ramec

stavajici prace, a to pro cely
management MSV, diky za néj.

Jakych vysledki KOW dosahuje?
Diky centralnimu nakupnimu
procesu obou firem, tspé$né pinime
obchodni cile KOWu, naplnénost
zakazkové knihy se meziro¢né zvedla
0 pInych 100 %. Trzby narostly
meziro¢né o 35 %, ziskovast

0 150 %. Nabor zakézek a spolupréce
s klf€ovymi partnery v Polsku se
opravdu dafi, a protoze kapacitné
stéle rostou, stojime pred rozjetim
treti smény. Plan pro 2018 je pfitom
30 mil. K& EBITDA a 240 mil. K& trzby,
myslim, Ze KOW mé na$lapnuto ho
splnit.

Vasimi slovy a éisly prostupuje
optimismus, kde ho berete?
Nejvetsi evropsti vyrabei signalizuji,
ze trh Zeleznice pdjde v pristim
obdobi stéle jesté nahoru, napfiklad
v oblasti oprav vagond o 10-15 %.

S potésenim jsem také zaznamenal,
ze konecne i Cesko zacina
podporovat prepravu po zeleznici

- investicemi do vyroby novych
vagon( nebo budovanim zelezni¢ni
infrastruktury. V nakladni prepravé
zase citim perspektivu a podporu
formou dotaci. A to po letech,

kdy jsme za evropskym trendem
ostudné zaostavali. Povzbuzuje mé

i financni stabilita naseho vlastnika,
skupinové synergie nebo spoluprace
mezi jednotlivymi akvizicemi Jet
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[nvestment, na coz jsme nebyli
histaricky prili§ zvykli. Jsem zkratka

rad, ze majitelé citelné podporuji
nasi prosperitu.

D& se ta prosperita néjak
kvantifikovat?
Jednoznacné. Staci vycislit, kam se

MSV za poslednich sedm let posunula.
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Vrace 2011, kdy firma prochézela
upadkem, jsme meli zakazkovou knihu
na trovni 230 mil. K¢, trzby 660 mil.
K&, EBITDA byla 70 mil. K&, mzdové
naklady 154 mil. K¢. A pfi spInéni
leto$niho planu to bude 900 mil. trzeb,
zakazek pres 400 mil. K¢, mzdové
naklady jsou dnes 230 mil. KE. Tehdy
jsme zaméstnavali 356 lidf, nyni 430.

SLOVO GENERALNIHO REDITELE

Je piece jen néco, co spoleénost
pali?

Urcitou brzdou je samoziejmé
nedostatek kvalifikovanych
zamestnanc(. Ale opét budu spi$
pozitivni, nemyslim si, ze jde 0 n&s$
fatalni problém. Ano, evidujeme
nedostate¢ny stav profese kovar
a hned bychom jich zaméstnali
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okolo deseti, na druhou stranu

se nam dafi drzet stabilni kadr
klicovych lidi. Osvédgily se nam
nejriznéjsi benefity a hlavné to,
Ze naSe zaméstnanecka politika
udrzuje spravedlivou trovef

mezd nastavenou o0 10-15 % nad
uroven mezd v okrese Novy Jic¢in.
Jsem také presvédceny, ze mnoho
zameéstnancl ocefiuje prevedent
¢asti mzdy do variabilni slozky,
ktera se sklada z vykonnosti firmy,
produktivity prace a kvality. Kdyz se
pInf tyto ukazatele, vydéld si kazdy
prosté vice.

MSV je tedy Stédry zaméstnavatel?
Napfiklad o dobré vysledky

v prvnim pololeti jsme se podélili

se zameéstnanci, vyplatili jsme

3

mimoradné odmény ve vy$i 2,5
mil. K&. Myslim, ze jde o dlikaz
toho, Ze kdyz se firmé dafi, maji

se dobfe i zaméstnanci. Rozhodné
jsme i perspektivni zaméstnavatel.
M&me mnoho novych napadd, jak
tuto oblast fesit, a dal rozvijime
personalni aktivitu. Budujeme
soundalezitost s firmou akcemi jako
jsou Den otevienych dvefinebo
Kovarsky den, slavime spoletné
vyroci, uvazujeme o podpofe home
office pro THP, zavedeme pravidelné
teambuildingy pro uréité utvary,
snazime se omezit manipulaci

s tézkymi vykovky robotizaci, a tak
bych mohl pokracovat. Mozna stact,
kdyz feknu, ze sivSech pracovnik
velmi vazime.

Pomdaha v tomto ohledu néjak
stat?

Spise méa negativni roli. Flexibilita
na tuzemském pracovnim trhu

je nulova, nabory zahrani¢nich
déInikd komplikované, uvolnéni
bychom potiebovali jako sdl. Osobng
mé navic demotivuji nejraznéjsi
populisticka prohlaseni a zamyslené
kroky politik{, ktefi v predvolebnim

e sy

boji slibuji volicam kdeco, ale
ublizuji tim zaméstnavateldm.
A statnf aparat, ktery dozoruje
a sankcionuje firmy za banalni
prestupky, by mohl byt rovnéz

mens§i!
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KOW ROK A PUL 0D AKVIZICE ROSTE

Pred rokem a pu

se nade spolec¢nost rozsifila o polskou kovarnu Kuznia Ostrow

Wielkopolski. Jak se firmu podafilo nastartovat a co ji v budoucnu ¢eka, jsme se ptali
jejiho generalniho reditele Romana Vybirala.

V jaké kondici byla KOW pfi pfevzeti v roce 20177
Firma se nachazela ve finan¢nich problémech,
atkoliv existovala velka poptavka po jejich
produktech. Otevfené feteno, kdybychom sem
jako investor tehdy nevstoupili, KOW by dnes

uz mozna vilbec nefungoval. Hned po nasem
vstupu tak byla nutna finan¢ni stabilizace firmy,
restrukturalizace a nabéh na normalnf provoz.

Co nasledovalo béhem toho roku a pil?

Téch zmeén probéhla cela fada uz pred mym
nastupem v dubnu leto$niho roku a dal$i zmény
stéle probihaji. Byl vybran novy obchodni feditel,
volba padla na Jaroslawa Piechackeho, ktery

v KOW pracoval dlouho na nemanazerskeé pozici.
Ukazalo se, Ze je to chlap na svém misté, obchod
pod jeho vedenim $lape velmi dobfe. Muselo dojit
k navy3eni cen, aby skute¢né zrcadlily naklady

a generavaly zisk. Kazdy si asi dokaze predstavit,
Ze takovd jednani se zakazniky nebyla jednoducha.
Bylo nutné Iépe zorganizovat vyrobu, tam doslo

k mnozstvi personalnich zmeén, coZ se pak projevilo
na dobrych vysledcich v leto$nim prvnim pololeti.

Jaké jsou konkrétné?

Vyrazné jsme prekrotili plan prodeje za prvni
pololeti, spinén byl i plan EBITDA. Prodeje se na
zat4tku roku pohybovaly okolo 3 a7 3,5 mil. zlotych
zamésic, v kvétnu jsme se dostali na histarickou
hodnotu 4 mil, kterou jsme v ¢ervnu prekonali
jesté o dalsich 300 tisic. Nema&me vSak divod

k oslavam, do konce roku nas ¢eka jesté spousta
prace.

Mate jeSté ambicioznéjsi vyhlidky?

Zakazkova kniha je diky dobré praci obchodniho
oddeéleni pIna do konce roku. Ted hlavné musime
vechny objednavky vyrobit, potiebujeme rozjet
treti sménu, abychom maximalné vyuzili nase
strojni kapacity. Jakmile se ndm to podaff, prodeje
mohou postoupit do dal$f dimenze.

V Cesku mame rekordni zaméstnanost, firmam
se téZko hledaji zaméstnanci. Je to v Polsku
podobné?

Ano, proto jsme také po mém nastupu zintenzivnili
naborarskeé aktivity. Potfebujeme lidi na rizné
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pozice, ale dobrych kovar(, na kterych treti sména
stoji, je jako Safranu. V regionu se uz vi o stabilizaci
firmy, i diky tomu se k nam vratili tfi zku$eni

kovari, jeden dokonce a7 z Némecka.

Jake dalSi priority kromé tieti smény vidite?
Ceké nas generalni oprava Beche 16, diky investici
7 mil. zlotych bychom méli zefektivnit vyrobu tahel
a haku. Je to takova prvni vladtovka ve vyraznéjsi
modernizaci fabriky. Na druhou stranu jde

jenom o dil¢f krok k lepsim vysledkdm. V nejblizsi
dobg se totiZ dal$i velké nové stroje uz kupovat
nebudou, musime proto pracovat zejména na

zvySovani produktivity a efektivity prace. Kdyz
se porovnavame s MSV, mame v tomto ohledu

co doh&nét. To je tedy nas$ hlavni tkol: prijit na
alchymii toho, jak a s ¢im Iépe pracovat.

Ekonomické vysledky ukazuji na ispéch, jak
byste ale ten rok a pil zhodnotil obecné?
Myslim, Ze to nebylo viibec jednoduché. Kolegové
7 MSV prisli do nestabilniho prostredi, které bylo

z pohledu procesd velmi odli$né od toho, na co
jsou zvykli. Chybélo systémoveé planovani, rozvoj,
controlling, procesy ke zvySovani efektivnasti

a produktivity, prosté to, ca déla moderni fabriku
moderni fabrikou, a kde je pro nas MSV pfikladem
avzorem. V podstaté se tady fungovalo ze dne na
den, vyrabélo se jenom to, na co se sehnaly penize,

aby fabrika jeSté chvilku prezila. Takovy pristup se
na lidech v dlouhodobém horizontu podepiSe, a tak
i pres veskeré obchodni a ekonomickeé tspéchy
mame pred sebou obrovsky kol zménit mentalitu
mistnich lidi.

| pies diléi problémy a obtize, éim si ten rychly
obrat k lepSim vysledkiim vysvétlujte?
Urgité je to stabilizacni praci a obrovskym

Gsilim lidi z MSV. Management ze Studénky se
tady enormné angazoval a pomahal dostat nasi

fabriku na jinou troven, lidi ve firmé do pozice
nepasivnich, aktivnich pracovniki nebo manazer(.

Byly ty dilezité signaly, lidé se tady k tomu zaginajf
jinak stavét a uvédomili si, jak vyznamnou roli tady
maji.

Roman Vybiral (52 let)

Pred prichodem do KOW v dubnu 2018 pracoval
jako ekonomicky feditel na Ceské zemédélské
univerzité. Ma dlouholeté zkuenosti z fizeni
Ceskych i zahrani¢nich firem v oboru IT

a bankovnictvi, jako ostravského roddka ho vSak
srdce vZdycky tdhlo k pramyslu. Praci v KOW tak
povaZuje za aktudlni vrchol svého profesniho
Zivota. Absolvent bratislavské VSE ovidda kromé
polstiny také angli¢tinu, némdcinu a rustinu, ve
volném ¢ase rad sportuje (cyklistika, turistika),
vénuje se historii a gastroenologii.
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MAME ZA SEBOU USPESNE
O0BDOBI, DALSI VYZVY
STOJi PRED NAMI

Lonsky rok i prvni pololeti 2018
byly pro skupinu MSV Metal Studénka
Uspésné. Vv prvni pllce leto$niho roku
obé spole¢nosti prijaly rekordni mnozstvi
zakazek," rika reditel pro strategii Jan
Sklenar a dodava: ,Nemuzeme ale usnout
na vavfinech, fada témat a ukold, které
musime jesté zvladnout, je stale dlouha.”

Jaké tedy jsou? V MSV jde v prvni radé
0 problém vzristajiciho objemu rozpra-
covanosti a skladd. V dobé vyprodanych
kapacit je také potfeba vénovat velkou
pozornost koordinaci obchodu a vyroby
a peclivému planovani zakazek. ,Nemu-
7eme si dovolit zklamat zejména Zelez-
niéni zakazniky, pro které jsme dlou-
hodobym a spolehlivym dodavatelem,

V4

a takovym musime a chceme zdstat,”
pojmenovavéa hlavni tukoly MSV Jan
Sklenar. K jejich naplnénf by mél pomoci
také novy informacni systém, na kterém
se pracuje a ktery by podle Sklenarovych
slov mél MSV posunout do digitalniho
véku. Vyznamnou udéalosti pristiho roku
bude také pripravovana generalni oprava
bucharu Beche.

Stejné jako v MSV rada dulezitych
Ukolt stoji i pred nasi polskou dcerou
KOW. Koncem roku 2017 se podafilo
dokoupit zbyvajicich 33 % spoletnosti,
coz nam umoznilo zacit tady efektivnéji
realizovat nutné zmeény. K jejich zvladnuti
prispiva i novy generalni reditel Roman
Vybiral. ,Nase volba padla pravé ngj,

protoZe je zkuSenym manazerem, ktery
plynné mluvi polsky i esky a dokaze tak
propojovat oba nase vyrobni zavody," rika
Jan Sklenar. KOW ma pripravené investice
do modernizace linky Beche, na které by
spole¢nost rada ziskala vyraznou podpo-
ru z Evropskych fondd. Hlavnim ukolem
pro polskou kovarnu je ale navy$ent
vyrobni kapacity rozjezdem treti smény
tak, aby zvladla jiz zminovanou rekordni
zakézkovou knihu.

.V ramci pokracujici integrace bu-
deme i nadale sladovat vyrobni plany
obou zavodl. VéFim a doufam, ze dobrou
kondici obou spole¢nosti udrzime nejen
do konce roku, ale i pro rok nadchéazejici,”
uzavird Jan Sklenar.

CO JE NOVEHO V JET INVESTMENT

N&$ vlastnik, brnénska investicni
spole¢nost Jet Investment, ma za sebou
rusnych dvanact meésict. Pravé rok
2017 byl totiz pro fond Jet 1, kam v rdmci
skupiny spada i MSV Metal Studénka,
poslednim rokem nékupt. Podafilo se
dokon¢it hned tfi vyznamné akvizice: fond
se rozsifil o skupinu Hoeckle, spole¢naost
Benet Automotive a dokoupil zbyvajici po-
dil ve spole¢nosti KOW, o kterém ostatné
piseme na vice mistech tohoto ¢isla.
Hoeckle je strojirenska spole¢nost se
vyrobnim zavodem v Rakousku. Vyrabf
klikové hridele a ojnice pro prémioveé
vozy, napfiklad znacky Mercedes nebo
Porsche, ale i motocykly Harley Davidson.
Ve skupiné doplnuje rakouska strojirna
vyrobkoveé portfolio Strojiren Poldi, kde se
vyrabeji velké klikové htidele pro zemedél-
skou a stavebni techniku. Obé spole¢nosti
budou v budoucnu vyznamné vyrobné
i obchodné spolupracovat, uz dnes vede
obé spole¢nosti stejny management,” fika
projektovy reditel Jan Sklenar.

Druhou velkou akvizici je koupé mla-
doboleslavského vyrobce automobilovych

10

dild Benet Automotive. Ta se stala posled-
ni spole¢nosti nasi , kompozitni" vétve,
ve které spole¢nost Fiberpreg CZ vyrabi
karbonovou tkaninu, spole¢nost Fiberpreg
DE potom takzvany prepreg, tj. karbono-
vou tkaninu napusténou pryskyrici. Prave
Benet Automotive z nich nasledné vyrabi
finalni karbonové dily, predevsim pro za-
kazniky z oboru automotive, napfiklad pro
Skoda Auto. Druhym oborem Benet Auto-
motive je jeSté vyroba plastovych dflt.
Témito akvizicemi byly prostredky
vramci fondu Jet 1 Uspéséné vycerpany.
Jako skupina chceme ale i nadéale rast,

a proto probfha ziskavani prostredku

pro fond Jet 2, ktery by mél byt uzavien

na podzim tohoto roku,” fik& majitel Jet
Investment Igor Fait. Fond Jet 2 se bude
podobné jako fond Jet 1zamérovat na po-
dobné investice, tedy na nakup perspek-
tivnich vyrobnich podnikd, ale branit se
nebudeme ani tplné novym obordm. A Jan
Sklenar doplnuje: , | pfes novy fond a rus-
tové ambice zUstava rizeni spole¢nosti

v ramciJet 1 top prioritou, nikdo se nemu-
si bat, ze by se MSV nebo i jiné spole¢nosti
dostaly na pomysinou druhou kolej."”
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VYROBA

AKTUALNE Z USEKU

/MENY VE STRUKTURE A ODMENOVANI FUNGUJI

Vloni zavedena nova organizaéni struktura a novy systém odmenovani funguji. Projevuji se nejen na vyplatnich

paskach zameéstnanc(, ale také na dobrych vysledcich firmy. Tu ¢eka dal$i ambiciézni byznys plan, investice do
stroj a také vyznamna odstavka agregatu Beche 16.

Aby MSV Metal Studénka dokazala zvysit
produktivitu a efektivitu vyroby a snizit
interni zmetkovitost, byl pravé pred rokem
zaveden novy systém motivace pracovniku.
Spokojeny je s nim vyrobné technicky redi-
tel Pavel Feilhauer a zd4 se, Ze také zamést-
nanci. ,Pokud lidé pIni dané ukazatele, pak
jsou schopni vydélat si vice nez v minulych
letech, coz doklada i pomeérné vysoky mezi-
ro¢ni nardst primerné mzdy.

Produktivita uz béhem lorského testo-
vaciho obdobi narostla o vynikajicich 8-10
% a vyrobni reditel predpokladd, ze i leto$ni
triprocentni cil se splni. Za prekroc¢eni pro-
duktivity daného pracovisté o 1% ostatne
ziskavaji jeho zameéstnanci 3 % do prémii
navic.

S novymi motiva¢nimi pravidly kles-
la také zmetkovitost. Jesté na zacatku
letodniho roku jsme pfi trzbach 75 miliond
ztratili ve zmetcich na 700 000 korun, ak-
tuaing se pohybujeme na 250-300 000 K¢,
coz predwstavuje obrovské zlepSeni. | tady
z dobrych vysledk( profituji lidé ve vyrobg,
¢ast usetfenych financi se v prémiich
adresné vyplaci konkrétnim vyrobnim
osadkam.

Dlraz na produktivitu a efektivitu
vyroby v8ak nepolevi ani do budoucna:

I naletosek méame byznys plan posta-
veny hodné vysoko, meési¢né musime
vyrobit zboZi az za 80 miliont korun, to od
nas vyzaduje maximalni vyuziti pracovni
doby, minimalnf prostoje a odvadeéni co
nejvetsiho poctu placenych normoho-
din,” Fika Pavel Feilhauer. Mistram ve
sledavani a efektivnim organizovani vyro-
by pomahé specialni systém PMToolKkit,

v nejbliz§ich mésicich by mél byt zaveden
ina dalsi agregaty napr. v obrobnéch.
Momentalngé jesté pracujeme na pres-
néjsim a realnéjsim sledovani produkti-
vity prace, vytizenf stroju a skute¢né pro-
dukci a do budoucna chceme vysledky
lidem ukazovat na monitorech, aby meli
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v readlném ¢ase prehled o pInéni norem,”
planuje Pavel Feilhauer.

Snaz$imu pInéni byznys planu by
rozhodné pomohlo doplnénf stavd, vyrobé
stale chybf 15 az 20 kovar( a strojnich
délnfkda. Maximalnimu vyuziti strojnich
kapacit nepomaha ani vysoka nemocnost,
kterd v zimé dosahovala az 18 %, tedy
temer kazdy paty ¢lovék chybél. Pri kovani
v neuplnych osadkach totiz vyuziti kapacity
stroju klesa az o pétinu.

Se zvySovanim produktivity a efektivity
souvisf také planované investice do strojd.
V roce 2018 bude pofizeno horizontalnf
obrabécf centrum do nastrojarny a prav-
dépodobné také nova valcovacka zavitl do
provozu Podsestav. Uvazuje se i o dokonce-
ni mechanizace vyroby hakd na kovacich
valcich ubucharu Beche 16. Na schvalenf
financovani potom ¢eka i maléa robotizace
u maxilisu 2500 t, vedeni spole¢nosti by
rado zacGalo investovat jeste letos.

Vedle toho se na pristi rok chysta gene-
ralnf oprava jednoho z hlavnich kovacich
agregatd, bucharu Beche 16, ktery je mo-

AN

mentalné ve velmi §patném stavu. Objevuji
se napfiklad trhliny na stojanech, nelze
seffdit vile a podobné. Pokud by se nékteré
nove dily tohoto stroje vyrobily v predstihu,
byla by odstavka vyroby na tomto stroji jen
cca 2 mésice, v opatném prfpadé a7z 6 mé-
sfcl. Proto se smlouva s realiza¢ni firmou
musi podepsat jiz nyni, abychom minimali-
zovali dobu odstavky. Odstavka v MSV bude
zahdjena az po ukondéeni generalni opravy
stejného bucharu v polském KOWu, kde by
se vyroba mohla po dobu odstavky ¢astec-
neé presunout.

Aktudlné se pracuje i na novych pro-
jektech, predevsim na vyvoji nového crash
narazniku pro segment nakladnich vago-
nl. Pokud se vSe podari zrealizovat, prvni
vzorky by mély byt hotovy v poloving roku
2019. ,Pevné veérim, ze do konce letos$niho
roku se nam podari uspésné odzkouset
a recertifikovat Sroubovku 1350 kN v sou-
ladu s novou normou EN 15 566 z minulého
roku a staneme se jedinymi vyrobci, ktefi
budou mit schvaleny cely sortiment $rou-
bovek," planuje Pavel Feilhauer.
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AKTUALNE Z USEKU

FINANCE

KOWU JSME PRINESLI NOVOU BUDOUCNOST

Vétsi zisky a objemy zakazek svédéi o dobré kondici polské dcery. Poté, co se ji loni podafilo dostat do €ernych
Cisel, je letoSek pro KOW skute€nym prubifskym kamenem. Po sedmi mésicich v§ak maji spole¢nosti na obou

stranach ¢esko-polské hranice naskok oproti finanénimu planu.

Pro finan¢niho reditele Bohumila
Onderku byly posledni dva roky obzvlas-
té perné, od prevzeti az do ¢ervna tohoto
roku totiz ridil palsky KOW a pusobil tak
zaroven na dvou pozicich: ,Jsem rad, ze
se nam podafilo najit Romana Vybirala,
ktery po mné pozici vykonného reditele
prevezme. Akvizice KOWu byl jeden z nej-
komplikovanéj$ich tkoll, ktery pIné za-
neprazdnil nejen ekonomicky tsek, ale
celou firmu." Usili jeho tymu si vyzadala
predevsim standardizace ekonomickych
kategorif, diky které Ize porovnavat
vykonnost obou spale¢nosti, a sblizo-
vani v obchodni oblasti: ,Museli jsme
napfiklad nastavit takzvané transferové
ceny dle evropskych predpisd, protoze
spoletnosti od sebe navzajem naku-
puji,” vysvétluje harmonizaci Bohumil
Onderka, ktery doufa, ze v pristim roce
se mimo jiné podafi sjednotiti ¢iselni-
ky vyrobkl nebo strukturu organizace
stredisek.

Diky vizi, kterou jsme do KOWu
pfinesli, se nam dafi navazovat uzsf
vztahy s obchodnimi partnery. Za-
kazkova kniha, kteréa pfi prevzeti zela
prazdnotou, je dnes plna az do prvniho
kvartalu 2019," komentuje dal. Kromé
navraceni perspektivy ale MSV Metal
vyslySela i mzdové pozadavky zameést-
nancd, zainvestovala do vyroby a také
poskytla KOWu ptjcku, diky které moh-
la polsk& kovarna navys$it objem zasob
a zefektivnit tak planovani vyroby.
,Roman Vybiral mQze zacit stavét na
dobrych z&kladech, nicméné nékteré
nedodélky prece jen zdédil. Nepodafi-
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lo se ndm doplnit stav zaméstnancd,
abychom rozjeli tieti sménu a pereme
se s tamegjéim zastaralym informacénim
systémem, z néhoz bychom potfebova-
li vytézit podstatné kvalitnéjsi data,”

poukazuje Bohumil Onderka na budouct
vyzvy nového reditele.

Nemeéné uspésné skoncila i opatrenf
proti dopaddm uvolfovani kurzu koruny.
Diky vynostm z prodeje zajistovacich
operacfi, které mohla MSV Metal zpétné
investovat do svého podnikant, pfineslo
uvolnénf kurzu namfsto ztrat dokonce
vydélek. Pozitivné dopadlo i patrant
po novych dodavatelich oceli s cilem
snizit témer 90% zavislost na jediném

teském dodavateli Moravia Steel. Nové

tak nakupujeme ocel také v Bélorusku,

Polsku nebo Cing, pricemz cenovy rozdil
u nékterych dodavatelt dosahuje oproti
tradi¢nimu dodavateli az 10 %.

JFinan¢nf plan na rok 2018 byl roz-
hodn& ambiciézni," uzavira hodnocent
ekonomické situace obou spole¢nosti
Bohumil Onderka, ,predpokladam, Ze
vysledky rozhodné nebudou horsi nez
vloni, MSV Metal by méla dosahnout mi-
nimalneé 120 miliont korun EBITDA, KOW
pak necelych 5 miliont zlotych, pficemz
v rameci trzeb se polska kovarna posune
dopfedu 10% skokem.”
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OBCHOD

PADL HISTORICKY REKORD

Obchodni oddéleni ma za sebou mimoFadny pllrok. Objem novych objednavek za 1. pololeti pfekonal poprvé
v historii firmy hodnotu pal miliardy korun. A vyhledy na druhé pololeti nejsou o nic méné optimistické.

Béhem prvniho pololeti ziskalo ob-
chodni oddéleni objednavky v hodnoté
566 milion( a poprvé tak pokofilo hranici
pl miliardy korun. V porovnani s prvnim
pololetim lonského roku, kdy byl pfijem
objednavek 483 milion(, jde o Uctyhodny
narlst prijatych zakazek témer 0 17 %. MSV
se dafilo také v prodejich a fakturaci, v prv-
nim pololeti firma prodala zbozi v hodnoté
témer 460 miliont korun a preplnila tak
planiv této oblasti.

MSV Metal mé& na celé druhé pololeti
tolik zakazek, ze uz nyni musime resit
kapacitni otazky. ,Diskutujeme s vyrobou,
kolik novych zak&zek mizeme jesté do
konce roku nabrat, abychom je byli schop-
ni vyrobit a nezklamali jsme nade zakaz-

niky, teka nas pomeérné obtizné obdobf
balancovani mezi nasi volnou kapacitou

a tim, co by zakaznici radi nakoupili,” fika
obchodni Feditel Jirf Kuban. Zakazky se dafi
hledat jak v zelezni¢nim, tak i v mimozelez-
ni¢nich segmentech, které shodné rostou,
nicméneé akvizici novych zadkaznikd brzdi
uzzminovand kapacita vyroby, podle slov
Jitiho Kubané se tak obchodnici soustredi
hlavné na stavajici zakazniky.

Podobnd situace panuje i v KOWu, také
Polsko hlasi plnou zak&zkovou knihu.
,Obecné je na trhu citit konjunktura, vyrabf
se vice vagont a diky velkému objemu
pfeprav roste i poCet oprav a revizi a s nimi
i prodej nahradnich dild,” vysvétluje divody
pretlaku poptavky nad nabidkou Jiff Kuban.

AKTUALNE Z USEKU

MSV Metal Studénka s KOWem spolupracuji
na obchodni i vyrobni bazi. V zari se budou
obé firmy poprvé prezentovat spole¢nym
stankem na nejvetsim evropském doprav-
nim veletrhu Innotrans v Berling.

NAKUP A LOGISTIKA
BOJ O CENY OCELI POKRACUJE

Stejneé jako v loriském roce jsou ceny oceli alfou a omegou kazdodenni prace useku Nakup a logistika. Oproti roku
2017 jesté dale vzrostly, s nimi se v8ak vyrazné prodlouZily také dodaci terminy.

JActkaliv suroviny pro vyrobu oceli, snad
s vyjimkou cen energii a mezd, neros-
tou, cena oceli ano, a na zaklade vysokeé
poptavky jsou vyrobni kapacity ocelaren
vybookovéany na dlouho dopredu,” fika
feditel nakupu Martin Plachy. Zatimco
evropskeé ocelarny dodavaji v horizontu
Sesti mésicy, situace u mimoevropskych
producentt je o néco lep$i. Napriklad mezi
objednavkou a dodavkou oceli od naseho
¢inského dodavatele uplynou obvykle tfi
meésice, tuto nespornou vyhodu dopliuji
jeste jejich nizsi ceny. Prato se MSV Metal
Studénka, stejné jako rada dalich vyrobed,
obraci na ocelarny z teritorii mimo EU, v na-
gem pripadé jde pravé o Cinua v mensim
meéritku také Koreu.

,Hledani novych dodavatell oceli je
vzdycky béh na dlouhou trat, surovinu
musime vzdy peclivé odzkouSet a teprve
potom mulzeme zvySovat nakupy,” vysvet
luje Martin Plachy. Po zku$ebnich objed-
navkach v roce 2016 a testovani, které
prokazalo, ze ¢inska ocel je porovnatelna
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s nejlepsimi evropskymi vyrobci, objednalo
letos MSV z Ciny uz vice nez 1000 tun, odbg-
ry z Koreje se zatim pohybujf okolo 50 tun.
Jen pro predstavu, roéné se ve Studénce
spotrebuje na 14 tisfc tun oceli.

Rediteli nakupu ovéem pridélavaji vras-
ky kvoty:,0d 19. ¢ervence plati v celé Ev-
ropské unii kvoty pro dovoz oceli ze tietich
zemi, béhem nasledujiciho pal roku se do
celé EU smi dovézt maximalng 720 tisic tun
oceli, pokud bude tato kvota vycerpana,
kupujici zaplatf za dodané zbozi 25% clo.”
Jeho Usek proto v&e peclive sleduje pres
celnfspravu. Vzhledem k tomu, ze vypsana

pllro¢ni kvota predstavuje zhruba polovinu
celkového dovozu z mimoevropskych zemt,
zatim to vypad4, Ze by v&e teoreticky mohlo
fungovat pomérne bezbolestné a bez obav
zvysokych cel i nadale.

Vedle dodavatelt oceli fesi aktualné
na useku nakupu také dotacni programy.
.Dostali jsme proplacenu prvni ¢ast dotace
za nové kampresory, regulaci tepla a vrata,
které jsou soucasti dotacniho progra-
mu uspory energif. Druhou ¢ast bychom
meéli dostat do konce roku po dokoncent
zatepleni polykarbonatem a rozvodl tepla
a novych kalorifert. Kazdopadng jsme na
prichazejici zimu diky témto investicim
lépe pripraveni. Praveé pfipravujeme novou
investicni pobfdku na nové investiéni
obdobf 2018-2022. Bude se jednat hlavné
o rozsifenf vyrobnich kapacit,” osvétiuje
Martin Plachy. Konkrétné jde o obnovu
obrabécich strojd, novych robatizaci, i moz-
nost rozéffeni vyrobnich kapacit do nové
kovacf linky.
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AKTUALNE Z USEKU

RIZENI JAKOSTI

KAZDY DRUHY TYDEN AUDIT

Tym z Fizeni jakosti se rozhodné nenudi. 0d za¢atku roku stihl potvrdit novou certifikaci nebo zvladnout osmnact
zdkaznickych auditd. Kromé& toho se mu dafi snizovat zmetkovitost a ¢as si najde i na kolegy z polského KOWu,

kterym pomaha se zkouskami vyrobk.

Vladan Lazecky se je$té pred zhodno-

cenim leto$nfho roku ohlizi za rokem 2017:

,Loni se nam podarilo zménit systém evi-
dence interni zmetkovitosti a zakaznic-
kych reklamaci. Data dnes navadime do
informac¢niho systému Factory, v pfipadé
zavaznych problému reklamace fidime

i v projektovém centru Tieto. Na podse-
stavach zaznamenavame vysledky mére-
niapresng evidujeme tavby pfi montazi
naraznikl pro je
rekapituluje Iohske zmeny, které se letos
naplno projevily.

Prestoze MSV Metal vyrabi na hrang
kapacit, podafilo se i diky tEmto zménam
udrzet miru zmetkovitosti a zdkaznickych
reklamaci za prvni pololeti pod nasta-
venymi cilovymi hodnotami. Nejvice nés
trapi privyrobé hakd, ale i zde se ji dafi
snizovat:, Stoji za tim spravnéa a prehled-
né data, kazdodenni prace technologie,
konstrukce, vyroby a kvality,” vysvétluje
Vladan Lazecky a dodavé: Vliv ¢lovéka na
kvalitu vyrobku je v MSV Metal skute¢ng
vyznamny, takze klesajici miru reklamac
urc¢ité ovliviiuje i adresné hodnocenf dle
pracovist, kdy jsou pracovnici odmeériova-
nfza dobfe odvedenou préaci.”

V lednu tohoto roku pro$la spole¢nost
Uspésnou certifikaci dle nové normy IS0
9001 a automobilové normy IATF16949
s platnosti na tfi roky. ,Rozsah zmeén,
které jsme museli zavést do internich
predpisd, byl znaény, a vyzadalo si to
intenzivni spolupraci vétdiny oddéle-
ninapfi¢ firmou. Z rozdilové analyzy
vyplynulo neuvéritelnych dvé sté tkoll
pro jednotliva oddéleni,” popisuje proces
ziskani certifikace Vladan Lazecky. ,Kvuli
tomu jsme nad pfipravou certifikace
stravili témér pal roku. Je to ale jen jedna
zkou$ka z mnoha, provérovani jsme ne-
ustale, od zatatku roku uz jsme Uspés-
né absolvovali osmnact zakaznickych
a certifika¢nich auditd,” dopliiuje Vladan
Lazecky. Se zkouskami pritom poméahajf
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ejich lepsi dohledatelnost,”

i svym polskym koleglm, kterym chybi
potiebné vybaveni: Na tahotlakovém lisu
testujeme tahla vyrobena v KOWu, a to

za pritomnosti zahrani¢nich zakaznik(

a prejimacu. S kvalitari a technology nasi
dcefiné spolecnosti také pribézné pra-
cujeme na zlepseni kvality dodavanych
vyrobkd.”

Bohuzel ne vzdy se daff tak, jak by si
usek kvality pral. vV leto$nim roce jsme
obdrzeli zavaznou reklamaci ¢lankl
Fetézu. Kusy jsme zakaznfkovi Aumund

odeslali bez provedeného tepelného
zpracovani,” rika Vladan Lazecky. Pfestoze
situaci zachranili okamzitym opatfenim
a neztratili tak zakaznikovu dvéru, riziko
reklamace z provozu trvéa a jeho dasledky
mohou byt pro MSV Metal velmi citelné.
Je to nas velky vykriénik, keery se vznasi
nad dodrZovanim sledu procesnich ope-
racfa Fadnou identifikaci dilct béhem
vyrobnfho procesu,” upozorfiuje. | z toho-
to dlvodu je jednim z dal$ich leto$nich
Ukoll pro usek jakosti zmeéna $titkl pro

horké provozy, obrobnu, svafovnu a mon-
taZ podsestav. ,Jde ndm hlavné o lepsi
prehlednost zaznamu o provedenych
operacich a radné znaceni neshodnych
vyrobkd," vysvétluje Vladan Lazecky. Podle
néj pro pracovniky ubyde prepisovani, na
oplatku ale otekava peclivé vypliiovani.

S tim se poji i plan na zavedeni vizualniho
managementu: ,Budeme osadky lépe
informovat o vadach, na jejichz vyskyt si
musf pracovnici dat béhem vyroby pozor.
JeSté nez zatnou kovat, budou si moci

prohlédnout katalog nej¢astejsich vad
vyvésSeny pfimo na pracovisti.”

Vyzvou pro rok 2019 bude i pro jakost
zavedeni nového informac¢niho systému
a podle slov Vladana Lazeckého nebude
jeho Usek stat pri vybéru dodavatele
stranou: ,Chceme, aby byla kvalita pIno-
hodnotnou souc¢dasti nového ERP systému,
a to véetné zaznamu z meéfeni, vysledku
zkou$ek, atestd, interni zmetkaovitosti
nebo zédkaznickych reklamaci.”
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ROZHOVOR

SYSTEM POKROCILEHO PLANOVANI VE VYROBE JE
POUZE TAK DOBRY, JAK CISTA JSOU DATA, KTERA
DO NEJ ZADAVAME

Svuj historicky prvni rozhovor poskytnul Metalu vyrobni feditel Michal Kobérsky po bez mala dvou letech svého
pGsobeniv MSV Metal Studénka. MuZze, ktery ma na starosti vSechny provozy, idrzbu a planovani, jsme se ptali
na pokroky ve zvySovani produktivity prace a pro¢ vyrobou v roce 2018 hybe sbér dat.

V predeslém éisle Metalu jsme in-
formovali o planovanych krocich ke
zvySeni produktivity prace, pfedevsim
monitoringu dat ve vyrobé. DaFi se vam
v tomto ohledu?

Nyni skute¢né sledujeme ¢isla na dennf,
tydenni a mési¢ni bazi. Kromé produkti-
vity lidi prave spoustime i sledovani pro-
duktivity stroju a dal$ich s tim souvise-
jicich ukazatelt. Za tento rok se nam uz
podarilo navysit pracovni vykonnast o 3,5
% a troufam si fict, ze do konce roku to
dotdhneme az na 5,5% hranici.

Co mélo na navyseni nejvétsi vliv?

V podstaté proces trf véci - sledovani
systémovych dat, jejich analyza a nasled-
né& diskuze nad témito vysledky primo

s mistry a lidmi ve vyrobé. Diky systému
PM Toolkit, ktery jsme Uspésné spustili,
se lidé mohou jednodu$e prihladovat

a odhlasovat ze stanovist. Sledujeme skrz
néj vyrobni ukazatele, jakymi jsou vykon,
produktivita, efektivita, dostupnost, ne-
produktivni ¢asy nebo efektivita udrzby.
Na zakladé téchto informaci se nam le-
tos podafilo napfiklad snizit poruchovost
stroj, zrychlit dobu nastupu na opravu
stroje nebo snizit prostoje, pfi kterych je
kapacita stroje zbyte¢né nevyuzita. Navic
planujeme analyzovat data seshirana

v minulosti. Na kovarné mame k dispozici
takovy balik informaci za posledni rok,

k nétemu podobnému jsme zatim nemeli
pristup.

K éemu vam takova data kromé analyzy
budou?

Urcité je chceme i vizualngé zpracovat
tak, aby z nich néco méli prave lidé ve
vyrobé, nejen management. Idealnf by
bylo zakoupit do provozu obrazovky, na
které bychom promitali statistiky pravé
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z PM Toolkitu. Myslim si, ze pro pracovni-
ky mlze byt rozhodné uzite¢né a zaji-
maveé videt, jak pracujf, napfiklad jak si
vede jejich osadka v porovnani s jinou

a podobné. V. modernich firméach je tohle
standard.

Zda se, Ze sbér data skuteéné hybe
celou firmou. Vyroba je srdcem MSV
Metal, takZe zavedeni systému pokrogi-
Iého planovani pravé tady je kli¢ové...
To zcela jisté, mandat od generalniho
feditele k rozjeti systému pokroc¢ilého
planovani ve vyrobé jsem dostal v dubnu
tohoto roku a vim, Ze je to pro néj priorita
¢islo jedna. Myslim si, Ze software od
Logisu, ktery pravé do firmy zavadime, je
absolutni $pic¢ka ve své kategorii. Pokud
mate nastaveny véechny procesy sprav-
ng, tak by vam mél systém automaticky
naplanovat vyrobu, optimalizovat dostup-
nost véech kapacit tak, aby pfrinasela
nejvetsi efektivity, trzby a v neposlednt
radé usporu na skladech hatovych vyrob-
k, materialu a nedokon¢ené vyroby.

Jak daleko jste s nastavovanim proce-
s, aby systém fungoval, jak popisu-
jete?

To je skute¢né nejvetsi vyzva. Takto po-
krogily systém muze $lapat jako hodinky
jen v pripadé, Ze ho krmite ¢istymi daty.
To je mimochodem také jedna z jeho nej-
vétsich prednosti - na rozdil od zadavani
dat do excelovskych tabulek sbira ¢isté
objektivni primarni data, kterd nemuze
nikdo zkreslit, a to ze véech oddéleni
napfi¢ celou firmou. Na druhou stranu,
pokud ho krmite $patnymi daty, dostava-
te i Spatné vystupy. A to je ted muj hlavni
Ukol, nastavit procesy ve firme lépe. Ne-
chali jsme si po dvou mésicich zpracovat
analyzu a na jejim zakladé budeme pro-

cesy nastavovat spale¢né s firmou Logis.
Je to ale béh na dlouhou trat, po¢itam, ze
bude trvat rok nebo dva, nez vychytame
vSechny mouchy.
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Jak byste s odstupem ohodnotil za-
vedeni vicestrojové obsluhy a nového
systému hodnoceni?

Vicestrojova obsluha byla uspésné zave-
dena na v8ech CNC strojich na podse-
stavach, nastrojarné, pilach a tepelném
zpracovani. Funguje uz néco malo pres
rok, prizplsobili jsme tomu ergonomii
pracoviste. Lidé si diky systému ohodno-
ceni za vicestrojovou obsluhu pfijdou na
velmi zajimavé odmeény v zavislosti na
dil¢im pInénf ohodnocenym hodinovou
sazbou. 0dhaduji, ze vice nez 90 % lidi
na odmény pomerné lehce a pravidelné
dosahne, coz me tési a je mativuje. Jsou
koneckoncl tim nejdalezitgjsim zelizkem
v ohni - bez dat muze firma prezit, bez
lidi se ale dal neposune.

15



0CIMA MLADYCH

PRACE KOVARE JE NAROCNA, ALE BAV| ME

Triadvacetilety Patrik Kouldk je v MSV tfetim rokem. Kovarna je pro néj prvni pracovni Staci, vyuéeny kuchar
a ¢iSnik sem nastoupil hned po $kole.

Jesté pred nastupem do Metalu se
pokusil o maturitu na stfedni $kole
ekonomicko-podnikatelské ve Studénce:
To se nepavedlo, takze jsem zacdal hned
hledat zameéstnani, a béhem meési-
ce jsem nastoupil sem,” vzpomina
mlady kovar.

Nyni pracuje na maxilisu, a s jis-
tou davkou smyslu pro humor si
na této pozici pochvaluje teplo:
Vazne, jsem rad u ohné, nemam
totiz rad zimu," smeje se.

Patrik zac¢inal v MSV klasickym
koletkem, prvni ptlrok byl na bu-
charech, pak na hydraulice, chvili
délal ru¢ni kovani, posléze slouzil
na starém maxilisu, az skoncil
na novém robotickém, ktery si
pochvaluje: ,Ne, Ze by to nebylo narocné,
celou Sichtu stojite, ale jinak je prace
prece jen snazsi, kdyz mi robot podava
kazdy kus a zaklada ho, nemusim je brat

ze skluzu. Slozitéjsi je to jen na §pono-
vani pti zméné vyroby.” Podle néj maji
bezproblémovou partu a vychéazeji si na
pracovisti vstric.

.Samozrejme, vzdy to muze byt lepsi, ale
taky horsi. VSude je néco, slycham to od
znédmych z firem z okoli, a tfeba nas bo-
nus za 100% dochéazku povazuji za nad-
standardnf vymozenost. Naopak
pfispévek na dojizdénije v jinych
firmach nejspis vétsi. Dalezité je, ze
kluci a cely kolektiv jsou fajn.”

Patrik Kouldk - Roddk z Velkych
Albrechtic se po nastupu do MSV
prestehoval, se Zivotem ve Studén-
ce je spokojeny. V byté s nim Zije
slechténd kocka a nalezeny kocour.
Driv hral zavodneé florbal za vitkovic-
ké bécko, po uraze si ho rad zahraje
uz jen jako hobby. Na pavodni pro-
fesi nezanevrel, vari si podle viastnf

Jak Patrik Koulak jesté prozradil, prace  fantazie, bez receptd. Co ho jesté bavi, je
v MSV ho bavi, nechodi do ni jen pro rockovda muzika, dokonce si koupil kytaru
penize, kdyby mél totiz chodit do prace achce se na ni sam naucit hrat.
otraveny nebo znudény, vymeénil by ji:

UVITALI BYCHOM LEPSI
KOMUNIKACI 0 VYSLEDCICH

rok bychom chtéli pokracovat ve stejném  kratily prémie, aspori si to tak vykladaji.
Maji dojem, ze se nedodrzuji domluve-
né pravidla. Kazdopadné by se v tomto
ohledu méla zlepSit komunikace, protoze
je fake, ze nékterf zameéstnanci nerozumi
dobfe tomu, co maji na vyplatni pasce,
pro¢ pripadné doslo k poklesu mzdy. Bylo
by dobré, kdyby se vzdy predem dozveédéli
od nadfizenych, co se nesplnilo, a pro¢
maji mené penéz.

Jinak se nam v uplynulé dobé podafilo
zmodernizovat nade rekreacnf stredisko
Klokotuvek, investovali jsme do jeho
vylep$eni, mame novy bazén s krytem
a obsazeno od kvétna do Fijna. Celkem
v nasfi organizaci evidujeme 190 ¢lend,
co7 je zhruba 45 % v8ech zaméstnanct
MSV. Uvitdme i nove mladé zajemce, méa-
te-li chut, vite, kde meé najdete!

ODBORY INFORMUJI

Aktudlné se pripravujeme na dalsi
vyjednavani o kolektivni smlouve, které trendu.
zatne v fijnu jako kazdy rok. Za odbory do
néj jdeme s tim, ze chceme dohodnout
narist mezd. To je ze zku$enosti tim
nejdulezitéjsim, co zaméstnance zajima.
V dobé, kdy se firmé dafi a zaroven je
nedostatek vhodnych pracovnikd, je to
podle nés jediné mozné feSeni, jak udrzet
stavajici dobré zameéstnance a prilakat
nové. Lidé podle me zlstavaji vérni firme,
kdyz jsou namaotivovani finan¢ng, pocita
se zkratka suma pri vyplaté. Jiné benefity
jako stravenky a podobné jsou sice fajn,
ale tolik nefunguji. Je to pochopitelné,
zvI4st, kdyz uvazime, Ze hodné nasich
zameéstnancl je v insolvenci.

VErfm proto v kompromis mezi nami
a zaméstnavatelem, vzdycky jsme se
zatim domluvili. Spravedlivé navyseni,
jak ho vnimame my, je v8em o stejnou
¢astku, letos to bylo 0 900 korun, pristi

Co néas aktualngé také zaméstnava,
jsou pocity lidi, ze se jim nespravedlivé

Pavel Machdéek, predseda PV 0S
KOVO, predseda odboru

1* >

Primérna mzda v MSV roste

Prameérna mzda v MSV se u vyrobnich
délnika zvysila 015 % z 24.583 K¢ na
28.325 K¢ (mezirotni porovnani prvniho
pololeti 2017 a 2018). Vedle kolektivniho
vyjednavani stoji za zvy$enim platd i novy
systém odmeénovani a s nim spojend
intenzifikace vyroby. ,0d zari 2017, kdy se
vyplaceni prémii navazalo na nova kritéria
produktivity, vykon( a kvality, doché&-

zi k vyplacenf vy$sich prémif. Za kazdé
procento prekroceni ukazatele se zvySuje
prémie 0 3 %," fik& personalni manazerka
Hana Bartova. ZvySuje se také mzda u THP
pracovnikd a nevyrobnich délnfka. Pra-
meérna mzda MSV Metal Studénka za prvni
pololeti prekroc¢ila 30 000 a firma se tak
fadf mezi vyrobni firmy s nadprimeérnou
mzdou (prameérna mzda za prvni ctvrtleti
v MS kraji ¢ini 27 125) .

Fyzioterapie ve vyrobé pro kovare
Personalni oddéleni méa pro pracovniky
kovarny rozjednany program fyziotera-
pie ve vyrobé. R&adi bychom kovaram
uleh¢ili od tézkych pracovnich podminek
a dali jim néco navic ve formeé patnacti-
minutovek s fyzioterapeutem,” planuje
Hana Bartova. Fyzioterapeut by dochazel
primo do firmy a z&kroky provadél po
ranni a pred odpolednf sménou. V8e viak
bude zalezet na zajmu pracovnik( a také
na doplnénf stavl a snizenf nemocnosti,
kterd v zimnich mésicich dosahovala az

18 %. V pololeti pak doslo k jejimu poklesu,

coz si na personalnim oddélenf vysvétluji
Mima jiné pravé novym prémiovym sys-
temem, vy88imi prémiemia pochopenim
u zamestnancu, Ze za odvedenou praci
dostanou dobfe zaplaceno.

Pfived kolegu a ziskej aZ 15 tisic

Stejné jako ostatni firmy i MSV trapi
nedostatek lidi. Zfskat nové zaméstnance
se tak MSV snazf raznymi cestami. Jednou
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znich je i program ,Pfived si kolegu". Ten,
kdo privede nového kolegu na vybrané
pozice, dostane ve tiech fazich odménu
15 tisic korun - prvni ¢ast po nastupu,
druhou po zku$ebni dobé a tfeti po roce
od nastupu. 0dménu navic dostane i tento
doporuteny zaméstnanec. ,Casto od lidf

z vyroby slychame, ze nové nabrani pra-
covnici nejsou kvalitni, a protoze vime, ze
osobni doporuceni funguje nejlépe, chtéli
jsme dat moznost piivést vlastni znamé

a takovou snahu nasich pracovnikd nalezi-
té ocenit," vysvétluje personalnf mana-
poskytneje foddélenf nebo je Ize najit na
nasténkach.

Reklamni kampaii a spoluprace se SES
Pamoci najit dalsi kolegy ma i nova
reklamni kampan. Pracovni nabidky MSV
Metal Studénka se tak objevi treba na
facebooku, v lokalnich radifch, tisku nebo
ve vefejne doprave v Ostrave. Prave v Ost-
ravé s nejistou budoucnosti Arcelor Mittal
a Vitkovic doufame v nalezeni novych
posil do vyroby. Spolupracujeme takeé se
soukromou Stredni ekonomickou $kolou,
¢tyfi uéni nového oboru strojni mechanik

ZAMERENO NA

B v 2 PERSONREMNG UsEKU

k nam pod stipendijni smlouvou dochazejf
na praxe a po vyuéeni by k nam v pristim
roce meli nastoupit.

Fluktuace a nové vyzvy

Rekordné nizka nezaméstnanost pfinasi
necekané vyzvy pro firemni kulturu a ob-
¢as dokaze vyostrit vztahy mezi nasimi
ostrilenymi pracovniky a nové prichozimi.
.Slychame stiznosti na nove pricho-

zi, pracovni moralku a obecnég pristup

k praci. Chapeme, Ze neustalé zaskolovani
predstavuje pro nase zkusené lidi dalsf
Z4téz navic, ale na druhou stranu ¢asto
vidime, Ze nova generace jen potrebuje
jiny pristup a ¢asto pak ¢lovék, ktery od

prvniho pohledu tieba nevypadal, nakonec
pozitivné prekvapi," fika Hana Bartova

0 tom, jak k sobé lidé ve vyrobé nékdy
tézko hledaji cestu. Vysoka fluktuace trapi
zejména pracovidté Kovarna s nejtézsimi
pracovnimi padminkamive firmé. Potyka
se s tim cely pracovni trh, lidé si mohou
hodné vybirat a naro¢na vyroba v horku

i pres dobré platové podminky nepatff

k tem nejlakavéjsim na trhu,” dopliiuje
Hana Bartova.
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NA CESTE ZA
CHYTROU VYROBOU

Vybér nového informaéniho systému hybe celou firmou. A€koliv se pfipravy na jeho zavedeni dotykaji kazdého
oddéleni, nejvétsi zodpovédnost za vybér a funkcionalitu nového ERP systému nakonec nese usek IT.

.MSV Metal Studénka neni zadna
montovna, ale vyrobni zavod, ktery
vyrabi produkty s pfidanou hodnotou.
Jestli chce udrzet tuhle latku i v bu-

doucnu, predevsim pak kvili neutésené
situaci na trhu préace, sofistikovany ERP

systém bezpodminecné potrebu-
je" tika Ladislav Sir, vedouc
IT oddéleni, v némz Fidi tym
péti lidi. Ve Studénce je
druhym rokem a jednim
z jeho projektd je préa-
V€ poprat se se za-
staralou infrastruk-
turou systému
Factory, ktery byl
implementovan
jizza dob éry
Vagonky Stu-
dénka: ,Nejdrive
musite pripravit
infrastrukcurni
zéklady, teprve
poté na nich mua-
Zete stavét nove
modernf projekty,”
vysveétluje jadro
své aktualni prace
Ladislav Sir.

ERP Factory, jejiz
dodavatel ukon¢il podporu
a vyvoj systému, jiz legislativné
a moralng¢ zastaral a bude nahrazen
novym modulovym ERP systémem,
ktery umozriuje planovat podnikové

zdroje a kapacity napfi¢ celou firmou.

Jednodu$e fe¢eno potrebujeme, aby
vyroba fungovala co nejplynuleji ve

véech ¢tyfech sménéch a uzlech, tak
abychom dosahli optimalni produkti-
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vity, efektivity a kvality,” shrnuje cil
zavedenf systému Ladislav Sir.

Nejvétsi devizou ERP systému, ktera
ov8em zaroven klade obrovské naroky

na

ERP

ENTERPRISE RESOURCE PLANNING

vybér spravneho dodavatele, je inte-
grace do v8ech ostatnich systému ve
firmé, které pofizuji dil¢i data vyrob-
nfho nebo nevyrobniho charakteru.

Téch je v MSV Metal Studénka zavede-

nych hned nékolik, od systému Helios
Green, ktery pouzivaji na finan¢nim
Useku a personalistice, pres systém
MES, ktery sleduje produktivitu stroju
a zaméstnanc(, az po PM Toolkit, ktery
sbira data ve vyrobé. V novém integro-
vaném systému by kazdé oddélent

mélo mit svdj modul, at uz jde
jakost nebo ekonomiku.

provazany v ramci

ku vybrani kligovi
uzivatele, keefi
pod dohledem
IT uz pal roku

mapuji vnitini
pro chod jejich
oddélenia na
kterych lezf
podstatny dil

cesté za uspés-
nou implementact
systému.

uspésnéha rozjeti takto
velkého systému je ¢isto-

ta dat. Definovat si, jaka data
sbirat, v jakém ¢asovém haorizontu
a jak je spravneé porizovat a predavat
napfi¢ firmou, to je naprosto klicove,"
upozorniuje Ladislav Sir, podle kterého
bude Uuspééna implementace trvat
nejmeéneé jeden az dva roky. Dodavatele

chce v8ak vybrat do konce tohoto roku.

Momentalné se ve vybérovém fizeni
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0 vyrobu, controlling, udrzbu,
Tyto moduly jsou napfi¢

procesu. Praveé proto
byly z kazdého use-

procesy dulezité

zodpovédnosti na

Nejveétsim zadrhelem

pomerujf tri finalisté, firmy SiteLine
(ITEuro), QAD (Minerva) a IFS (Altec),
kterym MSV pridéluje body dle jejich
schopnosti plnit pozadavky jednot-
livych oddélenf napri¢ firmou. Vybér
systému ERP je planovan dvoukolové,

0 vitézi rozhodne mangement firmy

po finalnich prezentacich vybranych
dodavatell. ,Hlavni pro nés je, aby
v8echny moduly informac¢niho systému
navzajem spolupracovaly, aby se v nich
dala najit veskera data k PLM, PDM, ob-
jednavkam, fakturam, poptavkam nebo
treba ke komunikaci s bankou, aby
systém dokdazal planovat kapacity lidi,
strojl, udrzbu, aby hlidal tok materialu
a optimalizoval po¢et zakazek v uzlech
na jeden stroj nebo aby predikoval,
kdy bude stroj potfebovat doplnit olej,”
vypotitava Ladislav Sir a dodava: ,Do
vybéru navic vstupuji i pozadavky nasi
polské dcefiné spoletnosti, protoze
oba systémy, ¢esky i polsky, musi byt
naprosto kampatibilni, a to i z legisla-
tivniho hlediska.”

LepSi ochrana osobnich dat

IT oddéleni se v roce 2018 muselo
pripravit i na novou evropskou smér-
nici 0 ochrané osobnich dat GDPR.
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Podle Ladislava Sira jsou nase opatfent
v souladu s regulemi: ,Nainstalovali
jsme vysoce kvalitni firewally a uzavreli
tak perimetr uvnitr firmy proti ato¢ni-
kam zventi, veSkeré toky dat z venku

a znasi dcefiné spole¢nosti v Polsku
mame zmapované.” Do informac¢niho
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systému byl nainstalovan modul pro
kompatibilitu s GDPR, veSkera data

v MSV se tak nové schrarnuji jen na
minimalni nutnou dobu pro jejich
zpracovani a kdokoliv si muze vyzadat
jejich audit.

.Notebooky, tablety a telefony jsou
navic systémove Sifrovany, takze pri
odcizenf z nich uto¢nik nedostane zad-
né osobni ani firemnf data. V budoucnu
bychom jesté radi nastavili portéal, kde
budou moci uzivatelé hlasitinciden-
ty, typicky kradeze, aby z nich mohla
nasledné policie na dalku véechna
data vymazat,” zakoncuje Ladislav Sir.
V8echny informace o nafizeni GDPR
jsou umistény na firemnim internetu
véetneé vysvetleni uzivatelskych prav pfi
spraveé osobnich udaju.




BEZPECNOSTNI OKENKO

PREVENCE RIZIK
MA U NAS VELKOU PRIORITU

Prevenci rizik v oblasti BOZP, PO a ZP v nasi spole¢nosti nebereme na lehkou vahu, ostatné tak nam to uklada také
Zakon ¢.262/2006 Sb., zakoniku prace.

Na zakladé tohoto zakona musi kaz-

dy zaméstnavatel zajistit bezpecnaost

a ochranu zdravi pfi praci zamest-
nancim s ohledem na rizika mozného
ohrozenf jejich Zivota a zdravi, ktera se
tykaji vykonu prace. Totéz ovéem plati
pro véechny dal$i osoby, jenz se zdrzuji na
pracovistich s védomim zaméstnavatele.
Abychom tak vytvofili podminky pro bez-
petné, nezavadné a zdravi neohrozujici
pracovni prostiedi, stanovili jsme v MSV
Metal Studénka nasledujici arganizaci

a systém opatreni k prevenci rizik:

Systém pravidelnych kontrol

Na v8ech strediscich spole¢nosti pravi-
delné dochazi ke kontrolam BOZP, PO a ZP.
Tyto kontroly provadi odborné zplsobila
osoba v prevenci rizik, kterd se podili na

v nékterych pripadech zjisténa porusent
BOZP, soustredili jsme se ve spolupraci

s odpovédnymi vedoucimi stiedisek

a odpovédnymi osobami za realizaci ex-
ternich zakazek na dikladné dodrzovani
legislativnich pozadavk( v oblasti BOZP
a dodrZovani bezpe¢nostnich zasad BOZP
na pracovistich MSV Metal Studénka.

Pravidla plati také pro externi firmy
Systém kontrol BOZP, PO a ZP plati v pl-
metodickém Fizeni Sinnosti BOZP, P0aZP  ném rozsahu jak pro véechny zamést-

ve spolupraci s odpovédnymi vedouci- nance spole¢nosti, tak v pfiméreném
mi jednotlivych stredisek a odborovou rozsahu také pro externi osoby. Dle
arganizaci. Pri zavaznych zavadach je ne-  harmonogramu planu kontrol bezpe¢-
prodlené informovan odpovédny vedouci  nostnich pochlzek jsme se zamérili na
zamestnanec kontrolovaného strediska, dodrzovani BOZP pfi realizaci zakazek

KDYZ NEPRACUJETE

PREKONAT SAM SEBE

Jeho nejvymluvnéjsi charakteristikou je sportovec télem i dusi, poslednich deset let navic holduje vytrvalostnim
horskym zavodim. Seznamte se: technolog MSV Metal Pavel Celifak (53).

Tenhle studénecky patriot méa od
mladi kladny vztah k veSkerému pohybu
a k turistice obzvlast. 0d mala sporto-
val, hral fotbal, u¢arovaly mu kolo i lyze,
zkratka pohyb volnou krajinou. ,ZvIast
tou, kterad nas tady na severni Morave
obklopuje, a na jejiz divokou krasu mame
enormnf $tésti," podotyka.

KdyZ se tak pred lety v tuzemsku za-
¢aly objevovat prvnf vytrvalostni horské
zavody, bylo hned jasnég,
ze je ta disciplina jako
délanda pro néj. Zacinal
s nivroce 2010, kdy ho-
rolezec Libor Uher, ktery
jako teprve druhy Cech
vystoupil na K2, poprvé
zorganizoval Beskydskou
sedmitku. Tomu zavodu
se neékdy rika peklo na
zeminebo dobrovolny
masakr. A na této 95ki-
lometroveé trati Pavel

dacku se mu objevily dalsi nové zavady,
napfiklad 24 hodin na Lysé hote. ,Je to,
jak nazev napovid4, 24 hodin trvajici
horska Stafeta dvojic spoletné se zavo-
dem jednotlive, ktery je také vyhlasen
jako zimni MCR v horském maratonu
jednotlivel. Pogita se pocet vystupl na
vrchol,” vysvétluje. Pavel letos vystoupal
na Lysou horu 7x a je maximalné spoko-
jeny, protoze jak fika, zimnf podminky

Ve dvojici jsme skon¢ili nejlépe treti,
v jednotliveich jsem byl letos nad 50 let
prvni," tika Pavel Celiriak.

Co ho na extrémnich vykonech laka
a jak se na né pripravuje? Dllezité je
podle néj mit svyj cil a neuhnout z ngj.
Vyslovené ho také bavi celoro¢ni trénink,
nedokaze si totiz predstavit byt bez po-
hybu: , Tenhle sport je droga. Rad chodim
i na hranu vlastnich moznaosti. Kdyz vyjde

ten je nasledné zodpoveédny za odstrané-
ni této zavady. Vysledky z kontrol BOZP,
PO a ZP se pak prezentuji na pravidel-
nych vyrobnich poradach, tady se také
re$f problematika odstranénf zavad,
véetné porudenf konkrétniho
legislativniho pozadavku
a stanoveni pfipadnych
termind k elimina-
cirizik nebo jejich
odstranéni. Jednotlivi
vedouci zameéstnanci
stredisek pak zodpo-
vidajf za odstranénf
zévad BOZP, PO a 7P ve

externimi firmami. Protoze pfi nich byla

T

Kam toto usili sméfuje
Cilem v&ech opatfeniv ramci realizace
systému BOZP je vyhledavani a rizeni rizik
v oblasti BOZP, PO a ZP spInéni pravnich
a jinych pozadavkd, prizptsobovani
¢innosti ve spole¢nosti neustéale
se ménfcim vnéjsim okolnostem
a proces neustalého zlepSovani této
problematiky ve spole¢nosti MSV
Metal Studénka.

Celinak nesmf od té doby
chybét. Jde o extrémni
prechod Beskyd a ma
statut otevieného mis-
trovstvi Ceskeé republiky
v horském maratonu
dvojic. Zavod vede pres
v8echny hlavni vrcho-

ly Beskyd, startuje se i - =
v TFinci, cil je ve Fren$ta-
té pod Radhosdtem. Je na
néj vyhrazeno 29 hodin,
ale $pic¢kovi zavodni-

ci potfebuji jen okolo

Na leto$ni B7 reprezentoval Pavel Celinidk MSV Metal Studénka na short trati v mixu nad 50 let ve
dvojici s Lenkou Sajtarovou. Svého cile, dokonéit zavod do 24 hodin, dosahli v éase 23:44 a skonéili na
krdsném 6. misté. Pfejeme jim hodné sil, zdravi a zdaru do dal$ich sportovnich klani!

- NN\\\\\\N

BOZP Bezpectnost a ochrana
zdravi pfi praci
PO PoZarniochrana

ZP Ochrana zZivotniho
prostiedi

stanovenych terminech.
Pribéh jejich odstranénf je
opét kontrolovan odborné zplso-
bilou osobou v prevenci rizik. Vysledky
z kontrol BOZP, PO a ZP jsou nasledné¢
predkladany vedenf spole¢nosti MSV
Metal Studénka.

20

METAL 1/2018

12,5 hodiny," popisuje ,B7" Pavel Celinak
s tim, Ze on sdm zaznamenal nejlepsi
vysledek v lonském roce, kdy trat zdolal
pod dvacet hodin: ,Slo 0 moji vysnénou
mety,” dodava.

S pribyvajicimi lety neumdlivé, ba
naopak - pridal na trénincich a v hle-

METAL 1/2018

jsou prece jen jiné kafe! Dalsf akef, kde
byste ho mohli potkat je INLINE 24, tedy
celodenak in-line maratonu dvojic okolo
prehrady Ole$nda u Frydku-Mistku. ,Brusle
me opravdu chytly, navic je délame spolu
se synem a manzelka nam déla technic-
ké zazemi, takZe tim Zijeme cel& rodina.

¢as, jdu s rodinou, kamarady anebo jen
sam na hory, béhat, na kolo, kolobé&zku,
in-line brusle. Nejradgji ale trénuji na
Lysé hote, tam nejlépe dostanu do nohou
stoupani, a po Sichté to oto¢im nekdy

i dvakrag,” usmiva se.
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ZE SPOLECNOSTI

60. VYROCi ZALOZENI
KOVARNY JSME OSLAVILI
TAKE S PARTNERY

V dubnu jsme poradali setkanf se zakazniky,
dodavateli a dalsimi vyznamnymi partnery, které
jsme touto akcfi prizvali k oslavam 60. vyro-
¢izalozeni kovarny ve Studénce. V Délnickém

domé jsme 180 hostdm predvedli vystavu nasich
vyrobk(, a krome privitani vedenim spole¢nosti
byla pak hlavnim programem zabava. Tu obstarali
drzitelé mezinarodnich ocenéni The Backwards -
slovenské revivalova kapela The Beatles, heretka
a zpévactka francouzskych $ansonl Hana Fialova
¢i slovenské duo akrobatickych tane¢nic na tyci
P.S. Pole Dance.

Akci nasi hosté hodnotili jako mimoradneé
vydarenou, myslim, Ze jsme MSV ukdazali v tom
nejlepsim svétle jako perspektivni a dobfe fun-

gujici spole¢nost. Nejen, Ze jsme utuzili vztahy

s dodavateli a zakazniky, ale diskutovali jsme
rovnéz o novych obchadech,” komentoval setkani
Ivo Lazecky.

V prubéhu vecera generalni reditel také predal
Sek v hodnoté 50 000 korun prispévkové organi-
zaci SAK Studénka, tedy primému pokracovateli
arganizace Méstskeé kulturnf stiedisko. Tento
prispévek nasi spole¢nosti byl vénovan na rozvoj
détskych aktivit.
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Pracovni
jubilea
Smetanova Olivikova
Méria

Lukacsova Lenka
Kotasek Ales
Kovaé Bohumil
Kopec Pavel
Liskova Alena
Bortl Zdenék
Pobofil Daniel
Olivik lvan
Zezulka Jakub
Dohnalova Sarka
Knopp Vaclav
Karnovsky Marcel
Planka Jan

Holek St&pan
Dybal Martin
Miinsterova Radka
Koukal lvo

Cegan René
Horak Milan
Machéaéek Pavel
Sajtar Arnost
Uléak Josef
Honék Ale$
Kozak Pavel
Gebauer Ivo
Martinek Petr
Filova Anna
Chudjak Jan Ing.
Miékal Miroslav
Kilnar Zdenék
Tobola Zbynék
Lidvin Tomas
Tichy Michal
Rydel JiFi
Ceganova Ivana
Kovar Miroslav
Dohnalik Jaromir
Klimek Roman
Rybar Emil
Sladecek Petr
Kuska Petr
Bednarik Ivo
Rychtar Jifi

Honé& Marek
Sobek Jaroslav
Nedveis Miroslav
Bouda Frantisek
Magera Milo$
Brachnak Miroslav

pocet let

bilea

meésic ju
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Zivotni
jubilea
Boxan Martin
Kovar Miroslav
Sir Ladislav
Semenys$in Radomir
Kadller Robert
Bogdan Marek
Vajda Jan

Kovar Daniel
Lukacsova Lenka
Vicek Ales
Malura Zdenék
Vavro$ Dalibor
Marek Roman
Hoza Miroslav
Kaé Pavel
Jurgo$ova Sylva
Dybal Martin
Lisansky Miroslav
Zeman Jan

Kutaj Josef

Rydel Jii

Matura FrantiSek
Walek Daniel

VYHERCI
KRIiZOVKY

vék

30
40
50
60
35
35
45
45
45
45
55
55
50
55
55
40
50
50
30
40
50
60
35

Z MINULEHO

CiSLA

Personalni manazerka Hana
Bartova vylosovala ze spravnych
tajenek tyto vyherce:

1. Jifi Vencl
2.J)an Vajda
3. Dagmar Zingorova

bilea
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FOTOREPORTAZ

OPET JSME OTEVRELI DVERE
RODINNYM PRISLUSNIKUM
A OBYVATELUM STUDENKY

Den otevienych dvefi se letos v ¢ervnu uskuteénil jiz poctvrté, a za¢astnilo se ho je$té o néco vice navstévnikl nez
minulého roéniku! Do MSV prislo okolo sedmi stovek lidi. Tentokrat byl Den otevienych dvefi koncipovan jako akce
na oslavu 60. vyro€i vzniku kovarny ve Studénce, a proto jsme ve spolupraci s Vagonarskym muzeem pripravili
vystavku jak historickych exponat(, tak sou€asnych vyrobkd. Kromé prohlidky provozu nesmeéla chybét ani zdbava
pro dospélé a déti. Na ty ¢ekal napriklad vtipny foto koutek, klaunové nebo malovani na oblicej.

OTEVRENYCH

4. ROCNIK OD ZALOZENi
KOVARNY

o NS VE STUDENCE
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KOVARSKY DEN ik e m,l METAL
\ A l’j : ' Studénka

Vi

iIspofadali jiz VI. roénik
" Kovarského dne, ohlizime se za nim ve fotografiich.

- Délnickazahrada hostila tuto vydafenou akci za
nadherného poéasi. Dopoledne pfi pfipravach sice
trochu sprchlo, ale pak uz na nas ¢ekaly jen prijemné
véci: zabava s MiloS§em Knorem a taneé&nim vystou-
penim Superdivas, D) Tom G, sport v podobé lidského
fotbalku, dobré jidlo a piti (nechybély Zebra, burgry,
bramborové placky, grilované klobasy, pivo, vino).
Pochvalovali jste si i novinku - tombolu nebo atrakce
v podobé silového kladiva, lovce svétel, Sipek. Atmo-
sféra byla zkratka paradni, vzdyt prislo 465 lidi!

Jako darek dostali zaméstnanci skladaci destnik,
podzim se tedy muZe dostavit.




