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Studénka

Vazeni kolegove,

vstupujeme do nové etapy rozvoje MSV Metal Studénka
a jeji dceriné spole¢nosti Kuznia 0strow Wielkopolski. MORA-
VIA STEEL jako novy vlastnik pribira do skupiny firmu s dlou-
holetou tradici, ktera se py$ni stodvacetiletou historif. Stane-
te se tak plnopravnym pfislusnikem velké hutni rodiny, jejimz
nejstar§im ¢lenem jsou Trinecké Zelezarny s koreny sahajici-
mi az do roku 1839.

Obchodni spole¢nost Moravia Steel je jedinym akcionafem
Trineckych Zelezaren, které jsou po vice nez 180 let svého
trvani nasledovnikem dlouholeté tradice hutni vyroby v Te-
Sinském Slezsku a jejichz historie se v mnohém podoba dé-
jindm MSV Metal Studénka. Trinecké Zelezarny jsou ¢eskou
huti s domacim kapitalem, ktera ma od roku 2009 nejvétsi
podil na tuzemské produkci oceli, ro¢ni vyroba se pohybuje
okolo 2,5 milionu tun. Moravia Steel mé stabilni a pevnou po-
zici mezi vyznamnymi prodejci hutnich vyrobkd nejen na tu-
zemském trhu, ale rovnéz v zahrani¢i, zejména pak v zemich
Evropskeé unie.

Spojeni obou firem povazuji jednak za logické vyusténi
dlouholeté spoluprace, ale zaroven za svazek dvou subjektd,
které si v mnohém rozumi. Spojuje nas prace s u$lechtilym
materidlem, jimz ocel bezesporu je, a také prislusnost ke kra-
ji, kde lidé jiz témer dvé staleti vytvareji hodnoty v pramys-
lovém segmentu. Déjiny obou firem jsou pevné svazany s re-
gionem, v némz vznikly, kde dodnes plsobi a nesmazatelng
zmeénily pavodni raz kraje.
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VEFim proto, Ze toto spojeni bude fungovat skvéle. Dopo-
sud se skupiné Moravia Steel - Trinecké Zelezarny strategie
prodluzovani vyrobkovych fetézcl vzdy osvédcila a kazda
akvizice v tomto smeéru pfinesla obéma stranam své vyhody.
Jsem presvédéen o tom, Ze v dne$nim slozitém ekonomickém
prostredi na svétovych trzich a zejména pak v Evropé je spo-
jovani sil velkou vyhodou.

V minulém roce se na vyvoji ocelafského segmentu ¢4s-
te¢né projevil rast napéti v mezinarodnich obchodnich vzta-
zich a s tim spojené pocity nejistoty spole¢nosti i spotiebi-
teld ohledné budouciho ekonomického vyvoje. Pramyslova
produkce proto po péti letech ristu v minulém roce klesla
0 pul procenta a stahovala tim i navazujici odvétvi, zejména
dopravu a sluzby.

Vyhled na roky 2020 a 2021 je dle aktuélnich prognoz po-
zitivni. Predpoklada se oziveni tempa rustu v sektorech vy-
uzivajicich ocel v dusledku nardstu spotreby ve stézejnich
odvetvich, jimiz jsou strojirenska vyroba a automobilovy
pramysl. Zelezni¢ni pramysl je dlouhodobé stabilnim seg-
mentem, v némz MSV Metal Studénka hraje vyznamnou roli.
Rizikovym faktorem pro trh s oceli v8ak zUustava stale levny
import a ochranarska opatreni nékterych zemi.

Slozitost obdobi, jimz svétova ekonomika prochazi, ma,
a jesté bude mit své dusledky. 0 to vic povazuji rozsireni
nasi skupiny o tradi¢niho vyrobce v Zelezni¢nim segmentu
za dobry krok. MSV Metal Studénka ma pred sebou Fadu vyzev
v oblasti investi¢niho rozvoje a modernizace. Jsem si jisty, ze
v8echny tyto vyzvy se Vam nyni v kruhu rodiny firem Moravia
Steel budou plnit Iépe a s jistotou.

Vam v8em, ktefi se podilite na pokracovani dlouholeté tra-
dice vagonky pfeji, abyste pod kfidly nového majitele, spole¢-
nosti Moravia Steel, dosahli svych cild.

Je ndm cti se na tom podilet spole¢né s Vami.

Ing. Petr Popelaf, MBA

piedseda predstavenstva Moravia Steel a.s.

@ MORAVIA STEEL



OHLEDNUTI

Vazenizamestnanci milf ctenari!

Dokongeni prodejniho procesu firmy, kde pracujete, mé vy-
bizi, abych na néasledujicich radcich bilancoval. Dovolim si tedy
ohlédnuti za t¢inkovanim investi¢ni spole¢nosti Jet Investment
v MSV Metal Studénka.

Co vidim, kdyz se dnes podivam na MSV? Rozhodné prede
mnou stoji trzni lidr s perfektni reputaci na trhu, at uz v kvali-
té, spolehlivosti nebo schopnosti vyvijet a zkoumat - vzdyt to
byla pravé MSV Metal, ktera se jako jedina dokazala vyporadat
s pozadavky novych norem na Sroubovky. Zaroven vidim zisko-
vou spoleénost, kterd investuje do technologii a dobfe plati své
zameéstnance, spole¢nost s rekordni vysi zakazkové knihy a na-
plnénou vyrobni kapacitou. Mam radost iz toho, Ze i po tolika le-
tech spoluprace je na stole fada myslenek a ndpadd na to, kam
dal, co dale rozvijet, do ¢eho investovat.

KdyZz jsme v roce 2012 spole¢nost prebirali, vytycili jsme
si nasledujici cile: rozvijet segment podsestav, naplnit vyrob-
ni kapacity, konsolidovat trh. V8echny tfi hlavni cile se nam
podafilo naplnit. Podarilo se nam to proto, Zze jsme dlvérova-
li managementu spole¢nosti a jim predlozenym rozvojovym
planim a podporovali jsme rist spole¢nosti. K nému prispély
investice do technologii a produktd ve vysi 15 mil. eur od roku

2013. Za prelomové investice bych oznacil zejména rozbéh la-
kovny, linky tepelného zpracovani nebo investice do CNC kapa-
cit a GO kovacich agregatu. Podporovali jsme také spokojenost
lidi ve fabrice, o ¢emz mluvi rast pramérné mzdy v délnickych
profesich na sou¢asnych cca 31500 korun a dobré renomé MSV
jako jednoho z nejlepsich zaméstnavatell v regionu. K dal$imu
vyraznému impulsu patfila akvizice KOW, ktera prinesla doda-
te¢neé kapacity, pristup na polsky trh, novy produkt rozporu zdr-
Ze a celkové vétsi sebedaveéru pri jednani se zdkazniky. BEhem
naseho pusobeni se také podafilo privést nove zakazniky, napfi-
klad Aumund ¢i SEW Eurodrive.

Dovolte mi, abych MSV Metal uptfimné popral perspektivni
budoucnost. K té, zd4 se, kraci, protoze novy akcionar je stra-
tegicky investor. Doufam, Ze bude dal pokracovat v rozvojovych
aktivitach, fadu z nich ma pripravenu.

Vazeni, v prabéhu naseho vlastnictvi zakon¢ila spole¢nost
MSV Metal Studénka prvnich 100 let existence, at dal$ich 100 let

funguje stejné uspésné!

Igor Fait

fidici partner Jet Investment

DRELOMOVY, -
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Rika v rozhovoru pro ¢asopis Metal generalni feditel MSV Metal Studénka

lvo Lazecky a objasnuje, z ¢eho pfi p

osuzovani vysledkl vychazi, a jak vidi

soutasné postaveni nasi spolecnosti.

Jaky tedy podle vas byl uplynuly rok?
Uspésny! A to jak z pohledu prodej vyrobkii
a vyuziti vyrobnich kapacit, tak dobré
ekonomickeé kondice. Z pohledu vysledku
prodejniho procesu celé spoleénosti byl pak
prelomovy.

Co potvrzuje jeho uspé$nost?

Predevsim fakta, chcete-li tisla. Castka za prodej
vyrobk{ poprvé v historii MSV Metal presahla
jednu miliardu korun. Po cely rok 2019 jsme
vyznamné kontrahovali, tedy uzavirali smlouvy

o prodeji, na celoevropském trhu se potvrzoval
opravdu zna¢ny zajem zakaznik( o nase vyrobky.
K celkovému tspéchu prispély i priznivé ceny
hutniho materialu a energii stejné jako to, Ze se
nam na zacatku roku podarilo vyjednat velmi
slu$né prodejni ceny nasich vyrobka, keeré
pretrvavaly po cely rok.

Vibec jste se v tom uplynulém obdobi
nepotykali s Zadnymi problémy?

nékteré zakazniky odmitat, nebo pro né kratit
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kapacit, stéli jsme pred tézkym rozhodnutim,zda  jsme Fesili tim, Ze jsme v maximalni mozné

mire sménovali véetné vlozenych vikendd,

Ale ano, to by ani nebylo pfirozené. Na zacatku vyrobu. Ale nakonec jsme k témto nepopularnim posilili jsme hlavni pracovni pozice, s tspéchem

roku jsme bojovali s nedostatkem vyrobnich krokim nemuseli pfistoupit. Kapacitni problémy predchazeli jakymkoliv vypadkdm technologii
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a strojl. To znamena zintenzivnit adrzbu

i monitoringu pracovi$t a nastavit logistiku tak,
aby nevznikala (izk& mista, kterd komplikuji
plynulost vyroby. Zatali jsme také spolupracovat
s jingmi kovarnami, které pro nés po urgitou
dobu vyrabéli a dodavali.

Zaméstnanci dobré obdobi pocitili?

Troufam si fict, Ze urcité. DoSlo k vyznamnému
nardstu primérné mzdy, celkovy objem
mzdovych prostredk v porovnani s predeslym
rokem zaznamenal 15% narast, fakticky
nardst primeérné mzdy byl 7%. Primérna
mzda v délnickych profesich v MSV Metal tak
presahuje 32 000Kg. V pololeti i na konci roku
jsme také kazdému zaméstnanci vyplatili
mimofadnou odménu zhruba 13 000 KE.

Jak si stal obor naseho podnikani, kdyZ
hospodafstvi napfi¢ zemémi zaznamenala
ochlazeni?

Zeleznice naopak v roce 2019 potvrdila
konjunkturu, tedy pfiznivé podminky podporujici
rist tohoto oboru. V ramci celé Evropy se

do Zeleznice zacalo investovat formou
nejriiznéjsich dotaci a projekt(i na modernizace
nakladnich voz{ nebo na vyrobou novych.
Evropskeé vlady se snazi dostat kamionovou
pfepravu na Zeleznici, diky cemuz se musi budovat
nova infrastruktura, nové kolejisté a podobné.
Nasi nejvetsi zakaznici, mezi nimi napriklad
Tatravagonka Poprad a skupina Greenbrier navysili
objem vyroby novych voz( meziro¢né o 60-80 %.
Tento pro nds pozitivni vyvoj bude podle mych
predpokladd trvat nejméng dalsi tfi roky, ale

V souvislosti se Zeleznici a byznysem MSV
Metal mluvite vZdy a zdsadné o celé Evropé,
proé?

Protoze jsme si na$i praci a nasimi vyrobky pro
Zelezni¢ni podsestavy stary kontinent doslova
ziskali. Konkurence je slab& nebo témér zadna,
ve Sroubovkach, hacich a rozporach zdrze mame
vice néz 70% podil na trhu, v oblasti prodeje

a vyroby nérazniki a tdhlovych ustroji rosteme
25% tempem ro¢né a urcité zasobujeme vic nez
40% trhu. Rok 2020 by mél byt rekordni.

Vite, jaka je situace v jinych kovarnach?
Jako ¢len Svazu kovaren mame dostupné
informace, podle nich Ize v poslednim obdobi
zaznamenat pokles v oborech energetika,
automotive nebo zemédélstvi, tudiz i kovarny
mély z téchto obor(i pokles poptavky

METAL 1/2020

ROZHOVOR S GENERALNIM REDITELEM

2019 PLAN 2020
v tisicich K¢ v tisicich K¢
1500 000
@ by
EBITDA
1000 000
500000
0
MSV KOW celkem MSV KOW celkem

a propadly se 0 15-20%. V posledni dobé se
sniZila poptavka hlavné ze strany némeckych
z&kaznik(, kdy je zaroven citit tlak na nizsi
dodavatelské ceny, coz pro kovarny znamena
propad ziskovosti. V MSV Metal jsou oviem
tyto obory zastoupeny jen zhruba 6 % z trzeb.
Tento proces se zkratka netyka zeleznitnich
zékaznik(, véfim, Ze aktuélIni ochlazeni

trhu nebude mit na nés dlouhodobé a vazné
dopady.

Na dal$ich stranach si étenafi mohou preéist
rozhovor se $éfem KOW, pfesto, jeho kondici
vidite jak?

Polska kovarna vyznamnym zplsobem
rozvinula spolupraci s klicovymi zakazniky,
umi efektivné obslouzit polsky trh, dosahla
rekordnich objem( vyroby i trzeb a ziskovosti.
V KOW jsme se také rozhodli pro ambiciozni
investice v hodnoté 7-8 mil. zlotych, zejména
jsme instalovali novou moderni bucharovou
linku a do zdarného konce jsme dotahli
vyrobni kooperaci mezi obéma nasimi
spole¢nostmi, synergie se tedy rozbéhla.
Osobné vidim potencial dal$iho rastu KOW
okolo 20 %, a to nejen na polském trhu.

METAL 1/2020

Vratme se ke zméné majitele a k prodejnimu
procesu, ktery urgité ovlivnil atmosféru
uvnitf spoleénosti...

K rozhodnuti o prodeji spole¢nosti doslo

hned v anoru lofiského roku. Majitelé
vlastniciho fondu Jet 1, ktery se bude uzavirat
v horizontu roku 2022, citili, Ze potfebujeme
strategického partnera k vyznamnému
rozvoji a modernizaci obou firem. MSV i KOW
stali pred blokem velkych investic, pfipadné
akvizic, na tyto projekty jsme potfebovali pres
300 mil. K&, coz byla ¢astka, kterou minuly
majitel nebyl schopen uvolnit.

Proto se zadal hledat novy strategicky partner?
Ano. A musim upfimne fici, ze prestoze

jsme védeli, co prodej firmy obna$i, tak

tlak na management byl v pribéhu roku az
prekvapivé silny. Dékuji vSem, ktefi se na tendru
podileli, odvedli uctyhodny kus prace! Chapu

i nepfiznivé potatecni vnimani celého slozitého
procesu zaméstnanci. Pfece jen ,prodej

firmy" zni destabilizaéné a nepodporuje vy$si
produktivitu. Nedivim se jisté nervozité vas
v8ech, vzdyt historické4 zkuSenost nebyla vzdy
dobra. | proto jsem rad, Ze to dopadlo nejlépe,
jak mohlo.

Ve finale méli o MSV Metal zajem jak
spoleénosti z Ameriky a Ciny, tak z Ruska

i Ceska, jak z oboru Zeleznice, tak finanéni
investofri. Vitéz mohl byt ale jen jeden.
Nakonec spole¢nost Jet Investment uzaviela
smlouvu o prodeji 100% podilu se spole¢nosti
MORAVIA STEEL a.s. Ta patfi mezi vyznamna
pramyslova uskupeni a vyrobce oceli ve stfedni
Evropé s podstatnymi aktivitami i v kovarenstvi.
Vnimam to tak, Ze si MSV Metal Studénka
zaslouZila takového vitéze. MORAVIA STEEL je
vyznamna strojirenska a ocelarska skupina,

a pfitom je z regionu. Zarovef se navzajem
zname, je nasim prednim dodavatelem hutniho
materialu a oceli. Vysledky této skupiny

svéd¢i o tom, Ze umi velmi dobfe pracovat

s vlastnénymi firmami jak po strance fizeni

a strategie, tak modernizace. Za MORAVIA STEEL
zkratka stoji konkrétni lidé, kterym je kovafina
blizka, vidyt v portfoliu firem maji kovarnu
Viva a kovarnu v Prostéjoveé, které investovaly
do modernizace i robotizace. Novy majitel navic
dlouhodobé podporuje firmy z zelezni¢niho
oboru, ktery vnima jako perspektivni. V tom
vidim pfilezitosti i pro MSV Metal.
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Lze s novym majitelem oéekavat zmény, které
se dotknou lidi ve fabrice?

Do poloviny leto$niho roku bude probihat
proces zatlefiovani do skupiny MORAVIA

STEEL zejména na arovni jednotlivych Gtvard.
To vnimam jako moznost posunout se, jako
prileZitost sezndmit se s nécim novym z jinych
kovaren skupiny. Zadné vyznamné zmény

ve vyrobé ale neocekavam. Dojde urcité

ke zméné statutarnich organd, v predstavenstvu
spole¢nosti budou zastoupeni vrcholovi
predstavitelé MSV Metal a zastupci majiteld.

Stejny model by mél nastat i ve spolecnosti KOW.

Vas osobné a vaseho postu se zména néjak
dotyka?
0d nového vlastnika citim velmi vysokou
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podporu prace celého managementu MSV

i KOWu, neméam jediny signal, ze by se méla
vyznamné ménit jeho struktura. Vedeni
MORAVIA STEEL ocefluje nejen vysledky
minulych let, ale i plan na 2020 a dal$i obdobi.
Nemam tedy ddvod ze spole¢nosti odchazet

a minimalné pro nasledujici obdobi o tom vézné
neuvazuji. Myslim, Ze stejné tak to maji i ostatni
kolegove.

Zminil jste plén, jaky bude?

Budeme ho pfedkladat v dubnu, sestavili jsme
ho jako rlstovy na dobu 4-5 let, bude obsahovat
jak investiéni a obchodni ¢ast, tak vysledkovou,
personalni i mzdovou politiku. Uz nyni je

jasné, ze MORAVIA STEEL chce podporit rist
MSV Metal cestou modernizace a efektivnich

investic. V nasledujicich 5 letech bychom tak
mohli proinvestovat ¢astku presahujici 350

mil. K& Na novych investicich se uZ pracuje,
neni tajemstvim, ze v ivahu pfipada i akvizice
néjake jiné kovarny. Budeme také pracovat

na inovacich vyrobkd pro Zeleznici a postupd pfi
vyrobg, abychom snizili celkové naklady a zvysili
cenovou atraktivitu, pfidanou hodnotu a uzitné
vlastnosti nasich vyrobk.

KdyZ byste mél mluvit o nejbliz§i budoucnosti,
co byste rekl?

Ze nase leto$ni startovni pozice je vyborna.
Ro¢ni plan prodeje mame uZ z vice nez 70 %
pod zakazkami, coz je historicky nejvice, dafi
se nam nabirat nové kontrakty, podsestavy

a klicové vyrobky jsou vyprodéany do srpna.

METAL 1/2020

Vyhledové bychom tedy méli na konci 2020
vykézat stejné dobré ¢isla jako vloni. Jsem také
rad, Ze top 5 zdkaznikd z Fad vyrobc(i vagoni
aopraven u nas objednali zboZi na cely rok,
¢imZ potvrzuji kvalitu a stabilitu vzajemné
spoluprace. Tyto objemy jsou navic 0 20 % vyssi
neZ ve srovnatelném obdobi.

Stale plati, Ze vase pracovni motto je , Budujeme
MSV Metal na tfech stabilnich pilifich"?

METAL 1/2020
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KdyZ se néco osvédci, jen tak se to neméni.
Stojim si za tim, Ze firma, kterd mé& mit
perspektivu, musi mit perfektni: 1) personalni
a mzdovou politiku, tedy predevsim slusné
platové podminky pro v8echny a perspektivu
zaméstnani, 2) ekonomickeé zdravi, tedy
modernizovat, mit silné postaveni na trhu

a prodavat kvalitni inovativni vyrobky a 3)
sounalezitost se zaméstnanci - sem patfi
vzdélavani, zvySovani kvalifikace, firemni akce

Staudinger Wwag
Moravskoslezska vozovka, a.s.

Tatra, n.p., zavod Studénka
Vagonka Tatra Studénka, n.p.

1928 -
1946 - 1949

1950 - 1968

nebo to, ze détem nasich zaméstnanci nabizi
uplatnéni do budoucna. Firma jako dobry
soused se pozna také podle podpory aktivit

a spolk( v misté plsobnosti. Jsem presvédcen,
Ze tohle vSe se ndm dafi. Samoziejmé, prostor
pro zlepSeni existuje vZdy. KdyZ jdu ale

po dilnach a vidim mladé lidi, ktefi maji zajem
unas pracovat, tak mé to tésia je to pro mé
dikazem spravné cesty i tohoto motta.

gonfabrik A.G.

1969-1990 Vagonka Studénka, n.p.

1990 - 1998
1998 - 2000
2000 - 2006

Moravskoslezska vagonka, s.p./a.s.
CKD Vagonka Studénka, a.s.
Thrall Vagonka Studénka, a.s.

SOUCASNOST
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Chci byt vyrobnim fFeditelem, ktery
nasloucha, komunikuje a kona

MSV Metal ma od 1. fijna 2019 nového vyrobniho Feditele. Nahoda tomu chtéla, ze Vaclav Mahr k ndm
prestoupil z TFineckych Zelezaren, dnes uz oficialng nasi sesterské spole¢nosti, a nového vlastnika

Moravia Steel tedy zna Iépe nez kdokoliv jiny. S&m o sobé k4, Zze jeho profesni kariéra je sled nahod,
které ho ovSem vzdy posunuly dobrym smeérem.

Jedté neZ se zeptam, pro¢ jste se rozhodl
zménit zaméstnani, povézte mi, co jste délal
doted?

Do Ttineckych Zelezaren jsem nastoupil

hned po $kole, studoval jsem metalurgii

a materialové inZenyrstvi, vyrobu surového
Zeleza a oceli na Vysoké $kole banské

v Ostravé. V Trinci jsem béhem studii dostaval
podnikové stipendium, takze jsem tam

i logicky poté nastoupil. VSichni nové prijati
inZenyfiv prvnim pll roce poznavaji tamni
provoz, takze jsem ho prozkoumal skute¢né
prifezové od ndkupu pres celou vyrobu az

po prodej a ekonomické tseky. Asi rok jsem
pracoval jako déInik na ocelarng, abych
takrikajic nagichnul provozem. Poté jsem

byl povéren technologickym dohledem nad
vystavbou a zprovoznénim nového agregatu
pro mimopecni odsifeni surového Zeleza,

a pak jsem se presunul na planovani, kde se,
opét nahodou, uvolnilo misto. Je$té pozdgji
jsem se stal technologem pro jakost, byl

jsem zodpovédny za provadéni internich

a extérnich auditd a zavedeni tehdy nové
normy pro automobilovy primysl. Jako vedouci
strediska jsem dale restrukturalizoval $rotové
hospodarstvi, a to véetné budovani dvou
novych dcefinych spole¢nosti pro nakup $rotu,
coZ se ndm podafilo v rekordnim gase, takze
jsem byl povéfen implementaci nového fidiciho
modelu pro kyslikové konvektory. Nakonec
jsem se stal hlavnim technologem kyslikovych
konvertor( na ocelarné, kde jsem byl posledni
¢tyfi roky pred prichodem do MSV Metal.

To je pékna fadka éinnosti, vypada to, Ze jste
se nenudil. Proé jste vlastné odesel?

Ja nad tim, popravdg, ani neuvazoval. Byla to
opét nahoda! Nékteré véci mé trapily, to je
jasné, jako v jakychkoliv velkych podnicich

s dlouholetou tradici, v nichZ se $patné
provadgji zmény, ale byl jsem spokojen. Navic
jsem mél vyhlidku na lep$i, manazerskou pozici
v nékteré z budoucich akvizic. Zavolala mi ale
personalni manazerka z MSV, Hana Bartov4,

s tim, zda bych si nenechal projit hlavou jeji
nabidku. A jak uz je ted zcela zfejmé, opravdu
jsme si's panem feditelem padli do oka. V tymu
ve Studénce jsem byl ani ne za mésic.
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KdyZ jste odpovidal na predchozi otazku,
rozletély se dvefe do vasi kancelare, v niz
sedime. Znamena to, Ze k vam mize prijit
kdokoliv a kdykoliv?

Samoziejmé. KdyZ jsem se predstavoval, dal
jsem jasné najevo, Ze v mé kancelafi jsou
komukoliv dvere oteviené. Snazim se byt velmi
¢asto v provozuy, ackoliv se to obcas kvdli

Vdclav Mahr

administrativni zatézi a poradam nepodafi

v takovém rozsahu, jak bych si pral. Par hodin
tfikrat tydné je ale mé absolutni minimum,
pres které nejede vlak. Ne v8ichni za mnou
prijdouy, jdu tedy ja za nimi, popovidat si s nimi
pokladam za nenahraditelné. Cerpam od nich
napady. Ty nejlep8i ndméty se nakonec vzdycky
najdou praveé na dilng, protoze oni na ty
problémy realné narazeji, takze logicky maji
nejvetsi vhled do toho, jak je fesit.

Zvaseho Zivotopisu je vidét, Ze jste si pro3el
skuteéné vSechno - od délnika po manazera.
Je to vaSe nejvétsi vyhoda pri $éfovani
vyrobhé?

Doufém v to! Z nabitych zkuSenosti skute¢né
¢erpam kazdy den. V Trinci jsem se naugil
hodné o tom, jak by mél optimalné fungovat
tok materidlu, tedy planovani vyroby. Tento
vhled bych chtél pfinést do MSV Metal, protoze
jednotlivé vyrobni agregaty tu dnes stoji spise
samostatné, nenavazuji na sebe, kovarna

a podsestavy se pak pretahuji o vyrobky, mym
ikolem je vyrobu Iépe uspofadat. Diky svym
zkuenostem ze vSech ¢asti trinecké vyroby
dnes ale nemam problém rychle porozumét
rliznorodym potfebam. A nejsem kovar ani
strojaf, myslim, ze jsem do naSeho tymu rychle
zapadnul.

Jak se vyviji
situace aktualné?
Mame naslapnuto
na pomérné velké
sousto. NavySovali
jsme podsestavy
az o tretinové
objemy opraoti
minulym rokam,
rozjeli jsme kvli
tomu i ndborovou
akcia chceme
notné posilit na$
tym. Zatim ale
nechceme rozjizdét
nepretrzity provoz
na zadném ze
stredisek, myslime
si, ze to zvladneme
v tiisménném s ob&asnymi vikendy a prescéasy.
Nepfetrzity provoz je pro lidi opravdu stresujici,
moci si uzit volného ¢asu je podle mé

Je néco, co vas za prvnich pét mésicd v MSV
Metal prekvapilo? Jaky byl vas prvni dojem?
Dilny i jejich vybaveni se velmi podobaji
tomu, co uz dobfe znam. Prekvapilo mé,

jaké ohromné mnozstvi sloZitych vyrobka

pro sestavy jsme tu schopni vyrobit. Firma,
ktera ma 430 zaméstnancd, dokaze byt
absolutni $pickou ve vyrobé Zelezni¢nich
podsestav. Také poZadavky zakaznikd na nase
vykovky jsou velmi pfisné, coz pro mne bylo
prekvapenim - odchylky se pohybuji jen

v desetinach milimetru. Na druhou stranu
musim poznamenat, Ze strojovy park v MSV
Metal by si zaslouzil vyrazné omlazeni, coZ se
snad pod novym majitelem podafi, planujeme
investice okolo 85 milion{ korun ro¢né, coz
je asi trojnasobek toho, co jsme byli schopni
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investovat doposud. Nejvice mé ale v prvnich
tydnech prekvapila vstricnost a pratelskost
mych kolegd. Byli a stale jsou neuvéfitelné mili
a otevreni, opravdu spolupracuji a neboji se
délit o zkuSenosti a znalosti. Toho si nesmirné
vazim.

Jak se vyroba pod vasim vedeni zméni?

Chci zménit tok informaci, at uz ty, které proudi
ode mé k mistriim a délnikim, tak i naopak.
Zavedl jsem proto pravidelné porady s mistry,

na nich je informuji o tom, jak firma funguje,
aby se tyto souvislosti nedozvédéli, az kdyz se
vyskytne néjaky problém. Jednou za dva mésice
tak mame velkou poradu a probirame, co se ndm
povedlo i nepovedlo a co né&s ¢eka. Kromé mistri

se ji iGastni i zastupci technologie, konstrukce
a kvality. Myslim, Ze téch par hodin po pracovni
dobé stoji za mnohem lepsi spolupréci, ktera

z toho skute¢né vze$la. Kromé probirani
problémi také pfichazim s tkoly, které, jak jsem
zjistil, vlastné vlibec nejsou nijak inovatorské
av minulosti se o nich v MSV Metal mnohokrat
premyslelo, ale budto se neuskutetnily nebo se
je nepodafilo implementovat a udrzet.

0 jaké napady jde konkrétné?

Podafilo se mi presvédcit generainiho

reditele, Ze musime dat mistram vetsi davéru,
pravomaci, ale i zodpovédnost, aby mohli lépe
pracovat s lidmi, napfiklad s jejich pohyblivou
slozkou mzdy. Podle mé neni spravedlivé, kdyz
jsou dva pracovnici ohodnoceni stejng, ackoliv
jeden z nich je aktivngjsi a produktivnéjsi. Lidé,
ktefi jsou ochotni, chtéji u nas pracovat a délaji
i néco navic, by to na vyplaté méli skute¢né
pocitit. Naopak ti, ktefi se snazi novym ttkolim
nejlépe vyhnout, tak aby pracovali co nejméné,
by se neméli pfizivovat na praci ostatnich.

Po mistrech déle nové pozaduji, aby byli ¢astéji
na dilndch, a dostali za ukol vytvorit matice
zastupitelnosti, aby se nikdy nestalo, ze jeden
pracovnik bude zau¢en pouze na jeden stroj.
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Lidé musi byt zastupitelni, zvlast v pripadech,
kdy musime vyrabét, ale nem(izeme jen kvdli
takové malitkosti jako je né¢i nemoc nebo
dovolend. Zvlasté nemocenské néktefi nasi
zaméstnanci zneuzivaji k tomu, aby si odpoginuli
nebo si privydélali bokem. Zruseni karan¢ni doby
jim v tom pomohlo, coZ Ize vid&t ze statistik,
které si o nemocnosti vedeme.

Jake dal$i zmény chystate kromé lepsi
zastupitelnosti a vétsi flexibility v pohyblivé
slozce mzdy?

Byl bych hrozné rad, kdybychom se naugili

Iépe starat o nade stroje. Dokonce bych pouzil
slovo vézit si” jich. Nepfistupovat k nim jako

k mezk(im, které Ize utahat k smrti a pak zavolat

drzbu na opravu, ale dbat o né citlivéji. Kdyz

se stroj porouchad, ngjaky ¢as pak nepojede, co?
je pro MSV Metal velka ¢asova ztrata, pfitom by
statilo zareagovat na varovna znameni dfive,
neZ se Uplné zastavi. Vidim, Ze stroj nemaze, tak
to nahlasim udrzbé a nebudu tekat, az se zadre.
Vznosnymi slovy se mj navrhovany systém
jmenuje autonomni a prediktivni adrzba, ale

v z&sadé to znamena, Ze v pravidelném rytmu
budeme stroje kontrolovat a Iépe o né pecovat.
Zatim jedeme od poruchy k poruse, nedokazeme
je predvidat, a to se musi zménit. Také zavadime
takzvanou rajonizaci pracovist. Vyrobni osadky
tak budou zodpovédné nejen za poradek

v daném rajonu, ale i za bezvadny chod danych
agregatd a stroja.

Jak dosahnete toho, aby se tyto plany pretavily
vrealitu a neskonéilo se opét jen u teorie?
Dislednosti. Zatim se snazim s lidmi o zménéch
diskutovat a vysvétlovat, pro¢ chci to &i ono
zménit. Objasiuji jim, ze zpotatku néjaka prace
pfibude, ale v kone¢ném disledku ndm to

vSem praci zefektivni, zjednodusi. Bude-li to ale
nutné, jsem pripraven pouzit i metodou cukru

a bite, ktera jeSté porad bohuzel funguje. Zridil
jsem proto fond vyrobniho reditele, v némz

SEZNAMTE SE

shromazdujeme zadrzené prémie téch, ktefi si
neplni své povinnosti nebo byli na nemocenskeé.
Z toho fondu bych pak rad odménoval ty, ktefi
vénuji své usili rozjizdéni projektd, vkladaji

do nich vlastni iniciativu nebo plni své
povinnosti nad bézny ramec. Jednim z dobrych
pfiklad je pan Libor Broz, ktery uplnou ndhodou
zaskakuje coby vedouci na brouseni a fluxu
namisto nemocného mistra. Aniz bychom

mu cokoliv Fekli, sm prehodnotil taméjsi

zajety systém prace a usporadal ji uplné jinak

a efektivngji. Takovou iniciativu rad ocenim, a to
nejen jeho, ale i vSech lidi z jeho tymu, ktefi mu
v tom velmi pomohli.

Vedeni od vas odekava, ze budete spravedlivy
a dasledny. Co ocekavate vy od néj?

Maximalni otevienost k novym napadim, ale

tu uz jsem dostal a mam z toho radost. Uvedu
priklad. Kvtli kradezim v $atnach jsem pfrisel
sideou nainstalovat do nich turnikety. Ani

ve snu bych ale nepredpokléadal, Ze se uz béhem
par pristich tydnd budou instalovat! Za takovou
podporu a divéru jsem vdéény. Jak s panem
feditelem Lazeckym, tak s Pavlem Feilhauerem
jsme nasli spolecnou fe¢ velmi rychle.

Jakeé jsou méfitelné cile pro 2020 ve vyrobé?
Navysit vyrobu podsestav o 30 %, nabrat
celkem okolo 20 novych lidi, coz bude pro
personalni isek ofiSek, zvysit produktivitu

v letech 2020 a 2021 0 3 %, sniZit pocet havarii
a hodin stravenych jejich opravou nebo snizit
zmetkovitost pfi vyrobé haka.

Mate néjaky osobni cil, se kterym jste do MSV
Metal Sel?

Naugit se novym vécem. Vyrabét tekutou

ocel je néco zcela jiného, nez ji pak vykovat
anasledné z ni obrobit a sestavit vyrobek. Je

to krasnd vyzva. Stejné tak je pro mé tplna
novinka byt ve vrcholovém managementu,
takZe se musim hodné ugit i v tomto ohledu.
Nasledujici pilrok chci zapracovat na tom,
abych se do detailu seznamil s kovarenskou

a strojirenskou problematikou. Chci byt zkratka
dobrym vyrobnim reditelem: sice pfisnym, ale
spravedlivym. Chei vytvofit déInikiim a mistrim
idealni podminky, aby do prace chodili radi.

Medailonek: Ing. Vaclav Mahr (38)

Narodil se v Tfinci, az do studii na univerzité ale
bydlel v Jabldnkoveé. Aktudiné Zije se svou rodinou
v Hornich Domaslavicich u Frydku-Mistku,

Z nichZ také kaZdy den do MSV Metal dojiZdi.
Nejvétsi oporou pfi zméné zaméstnani a také
katalyzatorem zmén pro néj podle jeho slov
byla manZelka, se kterou md triletou dceru

a ro¢niho syna. KdyZ nepracuje, prijemné ho
zameéstnadvaji jeho déti nebo prdce na zahrade,
spolecnou vasni manZeld jsou také lyZovani,
maotorky a potdpéni.
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MAME ZA SEBOU USPESNY ROK PLAN NA TEN
LETOSNI JE AMBICIOZN]

Rok 2019 se do historie firmy zapiSe hned dvéma milniky. Obrat spole¢nosti MSV prekrocil miliardu
av pribéhu roku s devatenactkou na konci se rozbéhl prodejni proces celé skupiny, ktery se uzavrel letos
v unoru. Ekonomicky feditel Bohumil Onderka ma tak ddvod jej hodnotit jako velmi tuspésny:

.Spole¢nost MSV prekroc¢ila plan,
podafilo se nam takeé zuro¢it vynaloze-
nou praci v dcefiné spole¢nosti, protoze
i KOW vykéazala velmi dobré vysledky
vyrazné nad planem. Celkovy obrat
za skupinu nad 1,3 miliardy a EBITDA
na urovni 200 miliont korun jsou myslim
krasna ¢isla."

Na finan¢ni uspéch loriského roku
bylo ale zadélano uz v letech predcho-
zich.Vroce 2018 se pfijednanich se
zakazniky podafilo zohlednit narast cen
vstupnich material, MSV tak do roku
2019 vstoupila s dobre nastavenou urov-
ni prodejnich cen. Zafungovaly i inves-
tice do energetickych uspor a zvyseni
efektivity vyroby. Velky vliv na vysledky
hospodareni mely také zafixované ceny
elektrické energie, tu se pred ¢tyrmi lety
podarilo dlouhodobé nakoupit za vyrazné
nizsi cenu, nez je ta soucasna trzni.

.Poslednim dilkem této skladacky
byla konjuktura trhu, lorisky rok byl pro
skupinu MSV uspésny i v objemu ziska-
nych zakazek. Svéd¢i to o tom, ze MSV je
spolehlivym dodavatelem s kvalitnimi
vyrobky," fikd Bohumil Onderka. Firma
vloni investovala radoveé 42 miliona
do technologii - generalni opravy vel-
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kého lisu, nové zavalovacky zavitl pro
Sroubovku nebo numerického techno-
logického centra. ,Vrasky mi ale déla,
Ze se ndm nepodafilo dostate¢né zvysit
vlastni efektivitu vyrobniho procesu,

L

tedy vykon na normohodinu prace, tento
cil nam tedy zlstava i do budoucna,”
shrnuje ekonomicky reditel.

Jako €ervena nit se lofiskem vinulo
téma prodeje firmy. Slo o dlouhy a na-
ro¢ny proces. ,Timto bych chtél znovu
podékovat véem a zejména koleglm
z ekonomického oddéleni, ktefi odvedli
pfi pripravé prodeje obrovsky kus prace,"”

chvali spolupracovniky Bohumil Onder-
ka. Leto$ni rok uz bude pod taktovkou
nového majitele, prozatim vée nasvéd-
¢uje tomu, Ze ten ma zajem si skupinu
dlouhodobé ponechat a dal rozvijet.
Do roku 2020
jdeme s pomeér-
né ambiciéznim
planem, mirné pod
arovni roku 2019,"
rikd Onderka. Hos-
podarske vysledky

ovlivni mimo jiné
narust cen elektfi-

ny, kterou uz firma

nebude nakupovat
za nizsi cenu jako

v minulych letech.
V nékladech to
bude znamenat
vydaje vy$siasi 0 15 az 18 miliont korun.
Na druhou stranu firmeé vyrazné pomo-
hou energetické Uspory a souc¢asné ceny
materialu. Kazdy rok je potom otéz-

kou, jak se do vysledkd promitne vyvoj
kurzu koruny, vzhledem k tomu, ze MSV
exportuje vice nez 80 % vyroby, jakékoliv
posileni ¢eské mény by ukouslo z hospo-
darskeho vysledku firmy.
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OBCHOD

VE ZNAMENI NOVYCH KONTRAKTU

Uplynuly rok byl pro obchodni oddéleni mimoradné uspésny, nasim obchodnikdm se podafilo uzavfit
nékolik vyznamnych kontraktd a celkovy pfijem novych objednavek presahl 1 mid. K¢.

K tém nejvyznamnéjsim patii smlouva
s Tatravagonkou na dodavky naraznik(

a tahlovych Ustroji pro projekt uréeny
nejvetsimu Zelezniénimu nakladnimu
dopravci PKP Cargo v Polsku.

.Objednavka na dodavku podsestav pro
936 nakladnich vagonu z Tatravogonky
Poprad presahuje ¢astku 60 miliont korun
a jedna se o nés prvni velky projekt na néa-
kladni vagény pro polské PKP," popisuje
obchodni reditel Jiff Kuban.

Dal8im vyznamnym z&kaznikem jsou
podle jeho slov francouzské drahy SNCF,
se kterymi se nam podafilo prodlouzit

ramcovou dohodu na dodavku $roubo-

vek, hakl a tahel s vidlici do roku 2020.
1
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K dileim objednavk&m pak patrily dodavky

komponentl pro rakouské drahy 0BB
v hodnoté pfes 18 miliont korun, dodavka
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podsestav pro Inveho ve vysi 16,5 milionu
korun nebo dodavka vykovku a podsestav
pro Astra Rail/Greenbrier v celkové vysi
10,6 milionu korun.

.Letos poc¢itdme s dal$im posilenim
nasi pozice v zelezni¢nim segmentu, cozZ
je dano zvySenou poptavkou. Ta reaguje
zejména na trzni pokles obort jako jsou
automotive a zemédélska technika, podil
vyrobkd pro Zeleznici v nasi produkci
stoupne zhruba na 82%. MSV tak zlistane
dominantnim vyrobcem taznych zafizeni
a jednim ze tfi nejvétsich vyrobcd narazni-
ki v Evropé,” uzavird Jiri Kuban

ZAOSTRENO NA CONTROLLING

Ac ze slova controlling se muze zdat, ze naplni prace controllingového tymu je pouhd kontrola, tficlenny
tym pod vedenim Petra Spac¢ka hlavné pomaha ridit firmu vytyéenym smérem.

.Kazdy podnik mé néjaké dlouhodobé
cile. Aby je bylo mozné naplnit, contro-
lling tyto cile rozpracuje do kratkodobych
a stfednédobych horizontt a vzniknou tak
plany s kankrétnimi ukazateli," vysvétluje
Petr Spadek. Tyto plany a ukazatele pak
controllingové oddéleni sleduje a vyhod-
nocuje kazdou odchylku. Kdyz se napriklad
realizuje méné vykond, nez bylo planovano,
controllingovy tym sleduje, pro¢ objem
vyroby klesl, a tato zjisténi predava dalsim
zodpovédnym osobam. Soucastf jejich
prace je také navrh takaovych opatrent,
ktera by méla odchylkam zabrénit a vést
tak k naplnénf firemnich cilt.

Hlavnim zdrojem informaci jsou pro pra-
covniky controllingu Gcetnictvi a informac-
ni systémy. Vedle hospodarskych vysledk(
jsou sledovany i dal$i nepenézni ukazatele,
napfiklad pocty kusd, kilogramy, vykony,
odpracované hodiny, odvedené normo-
hodiny a fada dalsich. Tym Petra Spacka
ma proto do fungovani MSV vhled jako
nikdo jiny. A jak na tom spolecnost tedy je?
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.Dovolim si fict, ze velmi dobre! Véechny
rozhodujici ukazatele rostou po sedm let,”
ste vysledky Petr Spadsek.

V soucasné dobé controllingové oddéle-
ni nejvice zameéstnava prechod pod nového
vlastnika. ,Zatimco ptvodnimu majiceli
jsme vykazovali jen nékteré klicové ukaza-
tele, novemu vlastnikovi budeme repor-
tovat mnohem vice informaci, které pak
dale vyhodnocuje v ramci fungovani celé
vlastnické skupiny,” informuje Petr Spatek.
Jeho tym, jako sou¢dast Finanéniho useku,
se aktualné podili také na zavadéni nového
informacniho systému.

Novy vizualni systém managementu
Cast toho, co controllignovy tym
sleduje, se objevuje také na LCD
obrazovkach. Po firmé je jich od minulého
roku rozmisténo trinact. ,Mame tam
informace ekonomického charakteru,
vybrané grafy a ¢isla z vyroby, vSe, co
souvisi s vytizenosti strojd, s produktivitou
nebo s evidenci hodin,” Fika Spacek. Vedle

toho se na LCDC¢k&ch objevuji také zpravy
z personalni oblasti nebo bezpe&nosti
prace, nechybély ostatné ani fotky

z Kovéarskeho dne. LCD obrazovky tak
¢astec¢neé nahradily nasténky, informace
je nané mozné umistit velmirychle
online, sledovat tak bude mozné napfiklad

i prabéh vyroby a fungovani klicovych

strojl. Velkou vyhodou LCD obrazovek je
takeé to, ze kazda z nich mze ukazovat jiny
typ informaci - ve vstupu do firmy mohou
bézet jina sdéleni nez na dilnach. Jde

o modernf a rychlou formu komunikace,
myslim, Zze se to osvédcilo a tento novy
zpUsob funguje pomerné dobre," fika Petr
Spacek.
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Zopakovat rekordni obrat z 2019 bude
velka vyzva, ale nebojime se toho

S generalnim Feditelem KUZNIA OSTROW WIELKOPOLSKI Romanem Vybiralem o nadmiru uspésném
loriském roce a vyhledu na ten leto$ni, ktery muze zbrzdit zvolnéni ekonomiky.

Minuly rok byl pro MSV Metal Group opravdu
rekordni, jak k takovému aspésnému finisi
pfispél konkrétné KOW?

| pro KOW samotny $lo o rekordni rok.

Dosahli jsme nejvy$sich prodeji a nejlepsich
hospodafskych vysledk(, a to nejen za éry MSV,

ale i za nejméné poslednich deset let fungovani

firmy jako takové. Dosahli jsme na obrat ve vysi
56 milion(, pfitemZ EBITDA se vySplhalana 7,8
miliond zlotych. V porovnani s lofiskym rokem
jde o desetimilionovy narist v obratu a 40%
skok u EBITDA. Byl to velmi tspésny rok.

Co k tomu podle vas nejvice pfispélo?
Predevsim vyznamné vzrostla poptavka
po nasich vyrobeich, nedostatkem objednéavek
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a préace jsme skute¢né netrpéli! Nicméné
ackoliv byla pro nés situace na trhu obecné
velmi privétiva, dobry vysledek je odrazem toho,
jak jsme dokazali tento tlak ustat a objednéavky
zpracovat. Meziroéné vzrostly nase vykony

020 %, ale hospodarsky vysledek stoupl

o celych 40, coz je doklad nejen skvélé prace
vdech ve fabrice, ale i disledek modernizace
na$eho technologického vybaveni. Dle klitovych
ukazatel(i se KOW zagina priblizovat Studénce,
mam z toho velkou radost.

Da se tedy Fict, Ze KOW se za tfi roky

od prevzeti posunul dopfedu skuteéné
milovymi kroky...

KOW se pred akvizici objemové pohyboval okolo

tficeti miliond, v hospodarském vysledku pak
okolo dvou. Kam jsme se za tfi roky posunuli, to
uz je jednoducha matematika!

Pojdme se zaméfit na jiné neZ ekonomické
stranky minulého roku. Cim byl rok 2019 pro
KOW charakteristicky?

Po dlouhé dobé jsme uskutecnili opravdu
vyznamné investice, a to na drovni vice nez

8 milion(. Predesly rok se investice pohybovaly
nékde okolo dvou miliond, a jesSté pred
prichodem MSV se v podstaté investovalo jen
minimalné. Abychom firmu zmodernizovali

a lépe ji vybavili do budoucna, zbudovali jsme
novou vyrobni linku BECHE, zakoupili jsme nové
obrabéci CNC centrum a déle jsme investovali
do zafizeni, které generuji isporu energi

a néakladd vyroby.

V poslednim &isle Metalu jsme étenare
informovali o cili rozjet v KOWu t¥eti sménu.
Predpokladam, Ze se tak stalo?

Ano, samoziejmé, treti sména skute¢né
Uspésné jede, zamérfujeme se ted spiSe na co
nejefektivnéjsi vyuzivani agregatd, které mame
k dispozici. Musim zaklepat, protoze aktualné
méame dostatek lidi pfesné na obsazeni
adekvatniho poctu buchard pro tfisménny
provoz.

Jak se KOW potykal se situaci na trhu prace?
Na zagatku roku, kdy vrcholil objem objednévek,
jsme konstantné potrebovali vice lidi, nez nam
byl pracovni trh schopen realné nabidnout.
Nicméné postupem roku se tlak vyznamng
snizil, podafilo se ndm takeé ziskat nové kovare.
V souctasnosti hleddme nové pracovniky

jen v radu jednotlive(. N&$ tym je stabilni,
nesetkavame se s tim, ze by nékdo odchéazel.
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Jak ovlivni KOW zména majitele?
Vyznamnég. Zalezi na tom, jaky smér pro
nés do budoucna zvoli, pfedevsim zda néas
vidi jako rozvojovou investici. Myslime si,
Ze tomu tak bude a Ze se naSe firmy budou
dale rozvijet, abychom mohli v dalsich
letech rast. Prodejni proces byl sam o sobé
pomérné administrativné naro¢ny, ted

po findlnim vyporadéni je$té budeme muset
zharmonizovat systém reportingu s celym
holdingem, ale posléze se uz budeme moci
zase pIné soustredit na vykon. Véfim, ze
spole¢né najdeme i synergie, ze kterych
budeme mit oboustranny uZitek.

0sobnéjsi otazka na konec: Jak hodnotite
s odstupem va$ piechod ze sluzeb do tézkého
Jak pokraduje implementace modernich

zvolfiuje. Sedmdesat procent nasi vyroby jde primyslu? Nelitujete toho?

systémd Fizeni? do Zelezni¢niho priimyslu, pficemz vyrobci Musim Fict, Ze jsem velmi spokojen, vibec

Tyto mechanismy (spé$né nastavili uz mi a opravny vagond maji konstantné dostatek toho nelituji. V duchu si rikdm, Ze jsem

predchldci, my v jejich zapo€até praci zakazek, zatimco v ostatnich segmentech to mél udélat mnohem dfiv. Chtél bych

pokracujeme a snazime se dostat na uroven vidime utlum stejné jako v&tsi tlak konkurence.  pokracovat dal, ndvrat do sluzeb mé vibec
Studénky. Praveé ted se v obou zavodech nelaka. Prace ve fabrice ma jedno zésadni
implementuje stejnda verze produkéniho
informaéniho systému, coZz KOW opét posune
kupfedu. Systémy planovani a fizeni vyroby
stejné jako nasledny reporting a controlling

se tak vyrazné shlizi.

Co vas éeka v roce 20207

Musime potvrdit dobré vysledky z minulého
roku, coz bude velmi naro¢né, protoze situace
trh se mirné zvolnil, objednavek je méné.

Z pohledu ziskavani byznysu to tedy bude

ale nevidim problém, tam miZeme stavét

na dobrych zakladech. Dokonce si myslim, Ze

diky investicim je dokdzeme zpracovat jesté
lépe a efektivnéji nez loni. Stru¢né receno,
nebojime se toho, Ze bychom nebyli schopni

Kromé naplInéni zakazkové knihy pred vami

kouzlo - okamZité vidite vysledek své prace,

vyrobit, ale bude zaleZet hlavné na nasi leZi néjaky dalsi velky ukol v tomto roce? at uzje dobry ¢i $patny. Ve sluzbéch je vse

schopnosti ziskavat zakazky. Investi¢ni strategie se bude odvijet od politiky spiSe imaginarni, ne vzdy uchopitelné. Vztahy

nového vlastnika. KUZNIA je v porovnani s MSV ve fabrice jsou oproti tomu prizraénéjsi

Zvolnéni na trhu pfikladate klasickému zastaralejsi provoz, potfebuje modernizovat, a Cistéjsi, a to mi vyhovuje. Navic mam kolem

ekonomickému cyklu nebo vidite i néjakou to je bez debat. Pokud dostaneme od novych sebe skvély tym kolegd, na které se mohu

hlubsi pric¢inu? majitell zelenou, chtéli bychom investovat spolehnout a diky kterym jsem pfi pohledu

Ekonomika se blizi do stadia recese, je do modernizace vyroby a zvy$eni efektivity do budoucna velky optimista.

vid&t, Ze v nékterych branzich se pfirozené okolo 6 milionG ro¢né.
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ZAMERENO NA

Inovacni cil: schvaleni
u némeckych drah

Nejen o cilech vyzkumu a vyvoje jednotlivych dilt pro letoSek, ale také o investicich jsme mluvili
s manazerem technického useku Ing. Robertem Kollerem.

Zjeho slov vyplynulo, Ze v technickém
useku aktualné pracuji na doplnéni zkousek
tahlového haku 1500 kN podle evropské normy
CSN EN 15566:2016, ktera pro teské zkusebny
ve$la v platnost v roce 2017. Zabyvame se
i vyvojem nizkého tahlové ustroji CLF, které se
pouziva pro kontejnerové vozy, jejich vyrobci
maji snahu o sniZeni lozné vy$ky kontejnerd
navagony.

.V béhu je také vyvoj naraznikd kategorie A,
jde o narazniky s fizenou deformaci oznacované
jako crash narazniky, které se pouZivaji nejen
pro cisternové vagony prevazejici nebezpeéné
latky,” Fika Robert Kdller a upozoriuje jesté
na néraznik s plastovou vlozkou, ktery vychazi
ze stavajici koncepce naseho standardniho
vyrobku, kde ¢elni plocha talife je osazena
plastovou vlozkou. Pfidanou hodnotou je, Ze
pri opotrebeni ¢elni plochy talife narazniku
se vymeéni pouze plast a nemusi se ménit celé
kovové téleso, coz znamend vyraznou Usporu
nakladad.
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Dal$im hlavnim cilem je podle néj snaha
o schvaleni nasich naraznik( ve svafovaném
provedeni u Deutsche Bahn (DB). V minulosti
DB neschvalovalo svafované provedeni
naraznikd, ale €asy se méni, a proto mame
redlnou nadgji, Ze schvaleni se uskuteéni.

i

Jako jedini v Evropé jsme se dokazali
vypoiadat s poZzadavky novych norem
na Sroubovky

Na konci lofiského roku jsme ispésné

dokon¢ili vyvoj nové Sroubovky 1350 kN, podle
normy CSN EN 15566:2016. V tomto konkrétnim
pripadé jsme upravovali konstrukci nékterych

e el » ]
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dild Sroubovky a také pozadavky na mechanické
vlastnosti. Stali jsme se tak jedinym evropskym
vyrobcem, ktery ji maze vyrabét a drzi
certifikaty dle platnych norem a predpis(.
.Museli jsme délat nové dynamické
a statické zkousky, trvalo nam dva roky, nez
jsme se dostali k poZzadovanému vysledku.
Nyni méme vSechny potfebné certifikace
a od dubna nés teka sériova vyroba. Vedle
toho stéle pobéziivyroba starého provedeni
Sroubovky, napfiklad pro opravny, na nahradni
dily nebo pro zékazniky, ktefi nepotiebuji
plnit evropskeé standardy,” popisuje manazer
technického useku.

Investice do strojniho vybaveni v roce
2019

Pila THOR 5: vysoce produktivni automaticka
pasova pila's poddvanim materialu. Je
uréena pro vykonnostni déleni velmi tvrdych
a houzevnatych material(, nahradila tfi
stavajici staré pily z 80. let, slouZi k fezani
blokd pro vyrobu zapustek. Zatimco stara pila
fezala blok cca 10 hodin s presnosti nékolik
mm, na nové pile je moZno tento ¢as zkratit

o vice neZ polovinu, s presnosti do 1Tmm. Setf
tak naklady na dali navazujici operace. Pilu
také vyuzivame k fezani trubek pro narazniky

METAL 1/2020

v

MSV Metal Studénka, a.s.
™ R. Tomaika 859 742 13 Studénkas
IC: 47675942 DIC: CZ47675942

- -

- ”

MSV Servis s.r.o.

®| R. Tomaika 859, 742 13 Studénka
- IC: 28607767 DIC: CZ28607767
- -

a fezani sochor(, které jsou na své délce kfivé
anelze je efektivné Fezat na jiné pile.
Vy3e investice: do 3 mil. K&

Vélcovaéka zavitd: pouziva se pro valcovani
z4vitl pro vietena Sroubovek a pro valcovani

ZAMERENO NA

zavitl na tahlech pro tahlové astroji.
Vzhledem k navySujicim se kapacitam vyroby
téchto dild by nebylo mozné efektivné
valcovat z4vity na star$im typu valcovaciho
stroje, ktery neni svym vykonem idealni.
Star$i stroj bude slouzit jako z&loZni stroj

v pfipadé poruchy apod.
VySe investice: 8 mil. Ké

Odstfihovaci lis:

v ramci modernizace
bucharové linky Beche
16 jsme starsi typ
klikového ostfihovaciho
lisu nahradili novym
ostrihovacim lisem,
ktery spliiuje vechny
legislativni poZadavky
na bezpetnost. Starsi
typ ostfihovaciho stroje
jsme jesté dale vyuzili

a doplnili do kovaci linky
MPM.

Vy3e investice: 4,5 mil. K&
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LIDE V MSV

Personalni usek informuje

Problémy
s kratkodobymi
nemocenskymi

V- minulém roce do$lo ke zméné

v placeni nahrad za do¢asnou
pracovni neschopnost,
zameéstnavatelé nyni ze zakona
hradi i prvni tfi dny trvani docasné
pracovni neschopnosti. BohuZel se
to ihned podepsalo na nemocnosti
mezi zameéstnanci.

Predpokladali jsme, Ze dojde k nardstu
kratkodobych nemocenskych a situace
na pracovistich s nedostatkem zaméstnanci
se zkomplikuje je$té vice. V planu jsme pocitali
s nejhor$im scénéafem 11,4 % nemocnosti,
skute¢nost ale doséahla jesté o dvé desetiny
vy$. Primérné chybélo na dilnach 20 vyrobnich
déInikd kazdy mésic, coZ je o tfi vice nez
predchozi rok,” komentuje situaci personalni
manazerka Hana Bartova. Zatimco nemocnost

vyrobnich déInik( v roce 2018 dosahovala 10,1%,

v roce 2019 uz to bylo 11,6 %, coz predstavuje
nardst o 6 tisic hodin. Problém to predstavuje
predevsim u obsluhy kovarskych list, kde
je tézké zajistovat kratkodobou alternativu
a dochdazi tak k vypadkiim na sménach.
Vedeni spole¢nosti se proto zaméfi
na kontroly a pripadné postihy, bude sledovat
¢etnost a délku jednotlivych nemocenskych.
.Myslime si totiz, ze nékteré nemocenskeé jsou
Ucelové, pokud je ¢lovék opravdu nemocny,
veétSinou na léceni potrebuje vice nez tfi
nebo ctyfi dny,” fik& Hana Béartové a dodava:
.Chystdme se intenzivngji kontrolovat
dodrzovani rezimu do¢asné prace neschopného
zaméstnance.”
Na zavér pak pripoming, Ze povinnosti
zaméstnance je nahlasit nadfizenému v den
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vystaveni neschopenky, Ze je na nemocenské,
sdélit misto pobytu a umoznit kontrolu

(tzn. oznatit zvonek jmenovkou). V pripadé
nezastiZeni zameéstnance nebo neumoznéni
kontroly z d@ivodu neoznateného zvonku je firma
opravnéna kratit nebo tplné odebrat nahradu
za celych 14 dni.

Zmeény

v Kolektivni
smlouveé na rok
2020

« Zvy$eni osobniho ohodnoceni 0 600 K¢/
meésic, resp. 3,70 K¢/hod. u VD, ND

« Zvy$eni priplatk( za ztizené pracovni
prostedina 9,40 a 11,40 K¢/hod.

+ Zména v hranici pro mimofadnou odménu
1000 K¢ za prescas (nové 22,5 hodiny)

+ Zavedeni pfispévku na dopravu pro TH
zaméstnance dojizdgjici nad 10 km ve vySi
300Ke

 Termin celozavodni dovolené je stanoven
na20.7.az31.7.2020

» Zménav prémiovych ukazatelich za kvalitu

ve vyrobé

+ Zménav prémiovani pfi prekroceni/
nedosazeni planované hodnoty: +1% pInéni
znamena zvySeni prémii 0 1%, stejné se
postupuje pfi nedosazeni planu

+ Zména ceny za obéd na 35K¢ od 2. 1. 2020

» UmoZnéni vyuzivani benefitu - firemni
mobilni pausal - i pro zaméstnance
odchazejici do starobniho dlichodu

MSV Metal je
perspektivni
zameéstnavatel

Zatimco firmy v okoli hlavné

z obord automotive kvdli vykyvam
na trhu propoustély, nase
spole¢nost naopak zaméstnance
nabirala a stéale nabira. Obor
zeleznice se ukazuje jako stabilni
a perspektivni, firmé se dafi

a chce, aby to jeji zaméstnanci
pocitili.
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Primérna mzda za celou spole¢nost
bez managementu nyni presahuje
33 000Ke, v délnickych profesich pak
31500Ke. Oproti pfedchozimu roku jde
0 narlst o 8,9 %.

I kdyZ jsme na zatatku roku bojovali
s nedostatkem vyrobnich kapacit,
zvladli jsme to. Dafilo se ndm posilit
hlavni pracovni pozice a v maximalni
moZné mife jsme sménovali véetné
vlozenych vikend(. Snazime se motivovat
zaméstnance k pfestasim, za které
dostavaji mimoradné odmény: nad
22 hod. 1000 K¢, v pripadé odpracovanych
4 .smén je to 2000Ke. S finanéni odménou
mohou lidé poc¢itat i za préci v letnich
horkych dnech.

JAktualné v MSV Metal Studénka
pracuje 418 kmenovych zaméstnanc.

Téch agenturnich, kterymi si
vypomahame, kdyZ je zakézkova kniha
naplnéna, bylo vloni zhruba 35 az 40. Pro
letoSek potitdme s obdobnym stavem,
ale jeSté chceme pribrat alespori 15
kmenovych zaméstnanc( predevsim
na kovarnu, kde se snazime o snizeni
vekového praméru,” priblizuje personalni
politiku Hana Bartova.

Jak z jejich slov vyplyva, MSV
se zaroven daff snizovat fluktuaci
zaméstnanc(, aktualné je na arovni
10,7 %. Stale je ovSem na tem pracovat,
predevs$im na kovarné: , Tam je (roven
fluktuace pofad vysoka4, je to jisté dano
tim, Ze jde o tézkou praci. Trapi nas také
vysoky pocet zaméstnanct se zavazky
v podobé exekuci, nyni se to tyka zhruba
Ctyricitky lidi."

VITE, ZE...?

Systém benefitl

» 5tydnt dovolené

« prispévek na penzijni pfipojisténi (3% hrubé
mzdy)

- piispévek na stravovani (na ranni sméng obéd
v jidelné za 35 K¢: 4 druhy jidel, na odpoledni
anocni sméné stravenka v hodnoté 60 K¢
(stravenka za noéni sménu piné hrazena firmou)

+ prispévek na détskou rekreaci 1.000 K¢ rocné

+ prémie a mimoradné odmény za splnéni ukazateld

» mimofadna odména za pfescasovou praci

- priplatky ke mzdé nad rdmec Zakoniku prace

+ naborovy prispévek (pro zaméstnance, ktery
privede kolegu, az 15 000 K& béhem roku,
kdyz jsou splnéna kritéria vdzana predevsim
na dochazku).

Pilné spolupracujeme se Skolami

V MSV kazdoro¢né provadime zhruba deset Skolnich exkurzi. Pfedev§im ale s uspéchem uplatrfiujeme
placené praxe a prospéchovy stipendijni program. Cilem téchto aktivit je ziskat do pracovniho poméru
mladé absolventy strojirenskych obor(, pfedevsim zamecéniky, obrabéce nebo obsluhu CNC stroju.

,Uzce spolupracujeme jak s kopfivnickou

Stredni primyslovou $kolou strojni, tak se
Stredni ekonomickou $kolou ve Studénce,

na praxi a dobfe to u nas znali. My je ovSem také
a spokojenost byla vzajemnda.” Na praxi pracuje
v MSV prdmérné okolo 10 uéiid, nejvice jich je

ktefi se chystaji do konce brezna podat pfihlasky
na stfedni $koly a rozhoduji se o volbé povolani.
MSV jim pak na technickych oborech nabizi

kterd pred tremi lety oteviela obor mechanik
stroji a zafizeni. Snazime se navazat na tradici
ucriovského $kolstvi ve Studénce," fika
personalni manazerka Hana Bartova s tim, Ze
firma podporuje studenty téchto technickych
obord placenymi praxemi a prospéchovym
stipendiem. ,Kromé toho, Ze studentdm béhem
exkurzi ukazujeme, jak mizZe vypadat realny
provoz, jak vypada prace zdmecnika, obrabéce
nebo kovare, aby méli moZnost presvédeit
rodice, Ze nastoupit do vyroby neni Zadna
katastrofa, pomahame tim i $koldm v naboru.
Samozfejmé si od toho slibujeme, Ze mladé lidi

ziskame pro préaci v MSV uz v pribéhu studia, kdy

k nam chodi na praxi,” popisuje Hana Bartova
a zdlraziuje, Ze s témi, co u nas absolvovali
praxi, mame vétsinou dobrou zku$enost: , Vloni
k nam nastoupili tfi uéni, ktefi sem chodili
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z oboru zamecnik.
Exkurze poradame také pro Zaky 9. tiid Z8,

T

prospéchové stipendium, které za dobu studia
mU(ze dosahnout az 12 000 KE.

Studenti ¢tvrtého roéniku koptivnické Stredni primyslové $koly strojni na exkurzi. Privodce po MSV

jim délali pan Kurnik a Fryd| z technického tseku.
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Je fajn mit to do prace kousek

V MSV si cenime zaméstnancu, ktefi u nds pracuji roky. Podobné si ale povaZzujeme také téch, ktefi u nas svou kariéru
teprve zacinaji, a doufdme, Ze se stanou dlouhodobou posilou naseho tymu. Jako tfeba Roman Volny, ktery se k nam

pfipojil pfed pul rokem.

0dkud jste do MSV p¥isel?

Rovnou ze $kaly! Vloni jsem udélal zavéretné
zkou8ky na oboru Strojni mechanik-0brabéc
kova. Uz nékdy ve druhém ro¢niku ale pFisla

nabidka z MSV na svaretsky kurz, a tak jsem

se zavazal tady po vyugeni dva roky pracovat.
Ajsem tu.

Provoz MSV tedy znate uZ z dFivéjska.

Ano, praxe jsme tady méli uz od prvniho
rocniku. Nejdfive na adrzbg, druhy rok praxe
jsem stravil na podsestavach. Ted pracuji
na nastrojarné a zda se mi to z téch trech
zatim jako nejlep$i pracovi$té.

Méte tady dobry tym?

Jsme stabilni tym asi tficeti lidi. Ja jsem

v osmnacti nejmladsi, nejstarsi kolega uz je

v dchodu, ale pofad pracuje. Mimochodem to
byl praveé on, kdo mé tady zaucoval.

Kdyby se vas zeptali tfeba uéni prvniho
roéniku na praxi, co délate, jak byste jim
popsal svoji praci?

KdyZz mi pfivezou néjaky kus néstroje, vie
rozdélam, obrousim, spravim. A pak po$iu
udélat novy tvar na CNC&ko, sloZzim vSe zpatky

a poslu zase dal. Prace to neni lehka, ale
ani tézka. Prosté jak kdy, podle toho, jaky se
povede den. &

Chtél byste se tieba éasem vypracovat
najiné pracovisté nebo pokracovat pfipadné
ve studiu?

Zadné takové plany zatim neméam. Ale ¢lovék
nikdy nevi, uvidime. Jsem tady spokojeny,
pochazim ze Studénky a je fajn mit to do prace
kousek.

A kdyZ zrovna v préaci nejste?

Rad se projedu v autg, rad rybafim. Mame

u babicky rybnik, je tam spolek asi tficeti
rybar(, to je nejlepsi odpotinek. Kdyz se mi
dafi a néco chytim, dam rybu bud babi¢ce nebo
ji pustim. Jsem z téch rybard, co své tlovky
neji.

VCELAREM 0D DEVATE TRIDY

Antonin Rychtar (24) se ¢tvrtym rokem pohybuje ve skladu polotovar(, jeho kazdodennim chlebem je prace
na tzv. Zelezisti, tedy vyvaZeni 8rotu z dilny nebo vykladani vyrobniho materialu z kamionda. | kdyzZ je jeho
zameéstnani pomérneé fyzicky naro€né, je v MSV rad, protoze domu pry chodi s ¢istou hlavou a zbyva mu prostor

pro jeho vasen: vcelareni.

UZ jeho pradéda vcelafil, ale z détstvi

si ten moment pFili§ nepamatuje, jen

z doslechu. Ke véelam ho spise dovedl jeho
soused, ktery mél tly vedle jeho dédy. ,Jak
jsem chodil okolo, jednoho dne mi Fik4, pojd
se mnou ke véeldm! Tak jsem Sel a tim to
zatalo,” vzpomina na zagatky svého velkého
konitku Antonin Rychtar, kterému bylo tehdy

14 let.

Zatinal s péti uly, postupné pocet
nar(stal, nyni ma uz 30 nastavkovych uli
na tfech mistech - v Bilové, v Ohradé u Staré
Vsia v Hefmanicich u Oder. ,Zvladnu vSe
sam, je to sice hodné prace, ale kdyZ vas to
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bavi!” sméje se Antonin.  Vyzkou$el jsem

uz riizné systémy veelareni, langstroth

i eurodadant, ale ted se chystam pfejit
na jedno nastavkovy systém ul({, coZ je podle
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mé nejbliz prirodé a potfebam hmyziho
spole€enstvi,” priblizuje véelarskou latinou
s tim, Ze napfiklad svym chranénkam
nedodavéa uméle predvyrobené mezistény,
ale nechava véely stavét na ramcich

jejich vlastni dilo. ,USetfim si praci

i penize za mezistény, dilo se progisti

ana stanovi$tich mém méné nemoci.
Zkratka se to ¢astecné snazim délat tak, jak
to byvalo driv u divokych veel,” fika zastance
prirozeného pfistupu ke véelafeni a dodava:
Veely sividycky poradi samy, mym tkolem
je, zasahovat jim do Zivota co nejméné.”

METAL 1/2020

Vrchol sezény proZiva Antonin Rychtar
na svych stanovistich, kde se nezastavi i tfi
dny v kuse, odebira plastve z uldi, vytaci
a posléze staci med do sklenic. ,Spi§ nez
vytacim, nechavam med postupné vykapat,
ma potom lep$i vlastnosti, hlavné je

véeli produkty prodava ze dvora - med i vosk,
a chysta se vyrabgti vliastni svicky. Nejradéji
ma ale na téhle zalibé klid a mir, ktery panuje
v blizkosti vEel. Posledni dobou mu ovSem
dél4 vrasky sucho zapfitinéné intenzivnim

a neSetrnym zemédélstvim, které chovu

KDYZ NEPRACUJETE

nesvédei. To se podle jeho slov tyka hlavné
okoli Studénky, v Hefmanicich je pfece jen
vice vody a lesy, které zatim nesezral klrovec:
Tam stacim i medovicovy med a sniska je
dvakrat vétsinez dole," vysvétiuje a jako
mnoho dal$ich véelaf( si zaroven posteskne
nad monokulturnimi lany v krajiné: , Dfiv se
kocovalo k polim se stejnou plodinou, ted se
koCuje od repky.” On sam pritom pro lep$i
pastvu a snisku véel vyséva vhodné rostliny,
napfiklad svazenku.

Tak hodné sil a dobrou sezonu, Vam i véelam!
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Pracovni
jubilea
2019

Hrstka Dusan
Barvik Daniel
Foldyna Pavel
Hlisnikovsky Zdenék
Simeégek Libor
Lycka Daniel Ing.
Londin Petr
Weiss Petr
Kon¢ala Petr
Richter Pavel
Timura FrantiSek
Havelka Jaroslav
Ambruz Petr
Bajnar Alois
Melecky Roman
Gebauer Pavel
Kilnar Zbynék
Gans Vlastimil
Celifiak Pavel
Polokova Jana Ing.

Krenkova Miroslava Ing.

Musiolova Jaromira
Holariova Zlatuse
Glogar Pavel
Chvostek David
Cyrus Radek
Kupka Ale$ Ing.
Novak Libor Ing.
Machacek Pavel
Kosarek Ale$
Kubitek Radek
Sanytrak Petr
Mikulova Dagmar
Koller Robert
Dohnalikova Ivana
Kovag Julius
Vejrostek Ladislav
Vinklarek Jiti
Rychtar Martin
Kocian Karel
Gasparek Radek
Kolenéik Milan
Zavorka Pavel
Sproch Miroslav
Olbrecht Petr

Pracovni
jubilea
2020

Onderko Pavol
Hon David
Zezulka Milan
Musil Bohumir
Jakub Pavel
Rusek Vaclav
Kudla Daniel
Juréaga Vlastislav
Stépan Lubomir
Paprskar Radek
Kozarik Radek
JaroSova Eva

Ries Bretislav
Skacel Jeronym
Cihlarova Ludmila
Pospéch Daniel
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Baburek Vladimir
Dresler Petr
Bajtek Rostislav
Gebauer Rudolf
Stanék Jaroslav
Odchodnicky Jaroslav
Krupa Kamil
Rokosova Renata
Sajtarova Marcela
Lovecka Soia
Causidis Georgios
BroZ Libor

Demel Mojmir Ing.
Novy Marek
Pavlovsky Marcel
Balnar Jiri
Moravec Ladislav
Fendrich Antonin
Straka Lukas
Simsova Jana
Brectka Petr
Karpstein Vilém
Chmeli¢ek Miroslav
Michalek Lubomir
Fabianek Petr
Rehof Jaroslav
Cermak Petr Ing.
Potsch Jan

Till Zdenék

Gelnar JiFi

Vicek Ales

Vencl Jifi

Zeman Karel
Zajicek Ivo
Veéerka Miroslav
Dybal Dusan
Glogar Jifi
Hochman Jaroslav

Zivotni
jubilea
2019

Hudec Radim
Gasparek Pavel

Rusu Gheorghe-
Dumitru

Balnar Jifi
Kilnar Michal
KoZar Jan
Péchula Radim
Jedli¢ka Petr
Kuban JiFi
Kuéera Vlastimil
Zezulka Milan
Kuska Petr
Mikulova Dagmar
Hypl Vlastimil
Bednarik Kamil
Kozarik Radek
Kilnar Lukas
Socha Petr
Smetana Jifi
Krej&i Jifi
Rychtar Martin
Sanytrak Petr
Pyszko Dalibor
Vinklarek Jifi
Rusek Jifi
Mikunda Radek
Olbrecht Stépan
Ulrich Tadeas
Krupa Kamil
Kilnar Libor
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Glogar Pavel
Kovaé Bohumil
Fabianek Petr
Fry$&akova Sarka
Plachy Martin
Schneider Marcel
Bortl Zdenék
Zingor Jan
Hradilova Petra
Teslik Lukas
Hrba¢ Radoslav
Kallus Patrik
Benes$ Zdenék
Mazel Albin
0l3ovsky Miroslav
Cernoch Jan
Holafiova Marta
Horacéek Vaclav
Schaumann David
Slivofi Ondrej
Bzonek Radek
Jarabek Rébert
Simsova Jana
Kula Jaroslav
Uléak Miroslav
Pomikalek Ondre;j
Kuska Petr
Tomis Michal
Lazecka Vladimira
Potsch Jan
Lykova lvana
Viléak Jan

Lech Libor
Kosarek Ale$
Smetanova Olivikova
Maria

Oborny Josef
Bordovsky Tomas
Tichy Michal
Straka Patrik
Foldyna Pavel
Rehof Jaroslav
Friedel Miloslav
Zingorova Dagmar
Ly¢ka Daniel
Skacel Jeronym
Dufek Tomas
Malcharek Ladislav
Sablatura Milan
Bena Pavel
Koukal Ivo

Ulgak Josef

Lech David
Kupka Ale$
Rusek Zdenék
Bartova Hana
Kovag Julius
Chvostek David
Vyvial René
Celifiak Pavel
Cegan René
Dresler Petr
Nedveis Miroslav
Holafova Zlatuse

Zivotni
jubilea
2020

Dohnalik Martin
Minaf Ondrej
Zavodna Martina
Muska Michal
Sladeéek Daniel
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Rybar Emil
Chmeli¢ek Miroslav
Cermak Petr
Magera Milo$
Dohnalova Sarka
Koulak Patrik
Kilnar Tomas
Chalupova Ivana
Kubitek Radek
Fendrich Antonin
Ulrichova Ilvana
Fiser Ivo

Pertka Miroslav
Fiksel Vlastimil
Dolezal Bretislav
Fajarek Ladislav
Kilnar Radim
Mucha Jifi
Juréaga Vlastislav
Kilnar Zbynék

Bily Ladislav
Sarkézi Karel
Novak Libor
Horak Milan
Vokage Patrik
Folwarczny Lukasz Jan
Kilnar Zdenék
Zahora Josef
Michalek Lubomir
Hlisnikovsky Zdenék
Sehnalek Rostislav
Tomasek Filip
Siler David

Lidvin Tomas
Vrabel Zdenék
Ceganova Ilvana
Gebauer Pavel
Machacek Pavel
Vaculik Jaromir
Sajtar Stanislav
Mikeska Roman
Musiolova Jaromira
Sajtar Arnost
Kozak Pavel

Garec Jan

Seipel Dusan
Brecka Petr

Hon David
Paprskar Radek
Vasicek Frantisek
Capo Miroslav
Malina Martin
Kolar Radim
Urbanek Vitézslav
Fabian Libor
Chudjak Jan
Karpstein Vilém
Pospéch Daniel
Sobek Jaroslav
Weiss Petr
Machackova Michaela
Silberova Katefina
Bednafik Ivo

Gans Vlastimil
Brachrak Miroslav
Liska Ale$

Knopp Vaclav
Feilhauer Pavel
Moravec Ladislav
Vencl Lukas
Skopek Jan
Krayzel Tomas
Pobofil Daniel
Stastny Antonin
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V poslednim kvartale loriského roku
probéhlo v MSV vybérové fizeni na nové webové
stranky, ve kterém zvitézila frydecko-mistecka
spole¢nost Weiron Dynamics. Zacatkem
listopadu jsme tak zacali pracovat na novém
modernim designu stranek a na aktualizaci
obsahu. ,Ten byl v uplynulych ¢tyrech letech
prakticky nespravovan. Hlavni prioritou
pfi vzniku nového webu byla pIné fungujici
administrace, ktera ndm dlouhodobé
nevyhovovala, nyni mame moznost svépomaoci
ménit cely obsah stranek véetné fotografii nebo
videf, aby byl vzdy aktualni,” fika referentka
marketingu a propagace Hana Richterova.

Z jejich slov vyplyv4, Ze dali ddlezitou
oblasti, na kterou se tvarci nového webu
zameéfili, byla bezpe¢nost, tedy ochrana pred
napadenim hackery a nejriznéjsimi viry:
Stary web ji viibec nefesil, coz pro nasi firmu
predstavovalo urcita rizika."

Novinkou jsou i zapisy nad doménami
msvmetal.eu, msvmetal.de a msvmetal.com, tak
aby pfi vyhledavani uprednostriovaly na$ web
na predni pozice v mezinarodnich portalech. Nové
stranky jsou optimalizovany jak pro mobily, tak

ZE SPOLECNOSTI

pro pocitace, jsou ve tfech jazykovych mutacich,
moderni a pfehledné. Navstivit je mizete

na www.msvmetal.cz, www.msvmetal.com
awww.msvmetal.de. Véfime, Ze se vam budou
libit.

Rekordni Transport Logistic

V prvnim ¢ervnovém tydnu lofiského roku jsme
vystavovali na mnichovském veletrhu Transport
Logistic. Ten, jak nazev napovida, je zaméfen

na logistiku, tedy vyrobce, provozovatele

a pronajimatele vagon. Na tctyhodné plose
115 000 m2 se tady kazde dva roky prezentuje
pfes 2000 vystavovatel(. Na stanku MSV nasi
firmu reprezentoval predevsim obchodni isek

v tele s obchodnim feditelem Jifim Kubaném,
na veletrhu byli také kolegové z technického
useku. 0 Transport Logistic byl tentokrat
rekordni zajem, vyrobky a sluzby na ném shlédlo
vice neZ 60 tisic odbornych navstévnikl z Evropy
i zbytku svéta. Pro nas byl dilezitou soucasti pfi
budovani vztaht s nasimi kli¢ovymi zakazniky,"
rika Jiri Kuban a dodava, Ze letos se MSV Metal
tradicné zacastni veletrhu Innotrans v zafi

v Berling a chystdme se i na Mezinarodni veletrh
Czech Raildays v Ostravé, ktery se uskutegni

v ervnu.
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\..’www.msvmetal.eu
W ww.kuzniaostrow.pl
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V zahradé Délnického domu jsme jako uz tradiéné usporadali 7. roénik
Kovarského dne. Ten se loni konal 7. zafi a poéasi si s pofadateli i s navstévniky
tentokrat dosti pohravalo. Dopoledne nam jesté dovolilo vSe peélivé pripravit, ale
odpoledni sportovni utkani a zadbavné akce se uz konaly za proménlivého poéasi.
.Diky pfesné predpovédi pocasi jsme ale byli na dést pripraveni a zastfeSena
varianta pfi$la vhod,” vzpomina Zlatus$e Holafiova a pochvaluje si po¢et navstévniku,
prislo 500 lidi, coz bylo vice nez v minulosti. Dobre jste se bavili pfi vyméné kol
formule, Sipkach nebo vystoupeni taneénic, zahrali jste si nohejbal druzstev a hodné
vas pobavil Zdengk Izer.

Podékovani patii v§em, kdo se podileli na organizaci, a dale: SK Studénka
- za zapujéeni arealu, cateringové firmé Petr Holub - za vynikajici pfipravu
obcerstveni, firmé Kavamat - za pfipravu dobré kavy, MUDr. Hanzelkovi - za hudebni
produkci, spoleénosti 4Ever - za kolo do tomboly, spoleénosti S.L.S. - za pfipravu
technického zazemi a pani Suterové - za vyrobu Stramberskych usi.
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